EL. COLEGIO DE DEFENSA
DE LA OTAN

Antecedentes

wa b Colegio de Defensa de la OTAN o NADEFCOL (NATO
\ Defense College), como normalmente se le denomina, fue
creado a propuesta del primer Comandante Supremo Aliado
en Europa (SACEUR), el general Dwight D. Eisenhower,
quien habia expresado la necesidad de disponer de una
: . %G nueva institucion que fuese internacional y con una mision
Z, %"' lnica en el campo de la formacién. El 25 de abril de 1951,
sy | I general Eisenhower escribfa: «Existe la necesidad priori-
taria de formar a personas, civiles o militares, que tengan una comprension pro-
funda de los complejos factores implicados en la formulacién de un adecuado
dispositivo de defensa en todo el dmbito de la Alianza».

El Consejo Atlantico no tardé en reconocer esta necesidad urgente y aprobo
rapidamente la propuesta del general Eisenhower. El 19 de noviembre de 1951 el
Colegio de Defensa de la OTAN abria sus puertas al primer curso, establecién-
dose inicialmente en Paris, donde permaneceria hasta 1966, cuando Francia se
retiré de la estructura militar de la Alianza, fecha en que el colegio se traslado a
Roma, donde atn continda desarrollando la misién que le fue encomendada.

Mision

La misién conferida al NADEFCOL por el Comité Militar de Bruselas es
un reflejo de las palabras del general Eisenhower y ha superado la prueba del
tiempo: «Desarrollar el conocimiento y la comprension de un grupo seleccio-
nado de oficiales y de funcionarios de los factores y problemas que afectan o
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El anterior director del NADEFCOL con el jefe del Estado Mayor General turco. Al fondo,
los retratos de todos los directores.

pueden afectar a la OTAN, de modo que aprendan el concepto politico militar
de la Alianza, su organizacién y métodos de trabajo».
Por tanto, constituyen objeto de estudio:

— Los objetivos y la politica de la Alianza, su doctrina estratégica, orga-
nizacién y funciones.

—- Las caracteristicas geogréificas, politicas, militares y culturales de los
paises miembros, ademas de aquellos problemas econdmicos, tecnolé-
gicos y de la defensa que incidan en la politica y planificacién de la
OTAN. :

— Los acontecimientos fuera de drea de la Alianza y sus correspondientes
repercusiones sobre la OTAN.

— La orientacién de la organizacién de la defensa.

— El perfeccionamiento del inglés y del francés, lenguas oficiales de la
Alianza.

Estas tareas implican implicitamente la necesidad de promover la compren-
sion y el respeto reciproco, asi como incrementar la capacidad de los oficiales
y funcionarios de la OTAN para trabajar eficazmente juntos y poder alcanzar
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los objetivos comunes. Por otra parte, los cambios ocurridos en los dltimos
afios suponen un desafio permanente a la Alianza, por lo que es necesario
reexaminar el papel de la OTAN para poder garantizar la seguridad de las
naciones miembros, ante la inestabilidad del escenario europeo oriental.

El curso superior (senior course)

En el cuadro de sus actividades, el colegio ofrece un programa de confe-
rencias, seminarios, mesas redondas, discusiones en grupo, posibilidades de
realizar investigaciones individuales, viajes de estudios y trabajos individuales
y colectivos. El curriculo de estudios y el programa académico se fundan en la
suposicion de que los concurrentes al curso, coroneles/capitanes de navios y
tenientes coroneles/capitanes de fragata, asi como los funcionarios, son perso-
nas expertas con un buen conocimiento de los aspectos fundamentales de los
problemas politicos, econdmicos, sociales y militares corrientes, desde el punto
de vista de sus respectivos pafses. En consecuencia, los temas que se estudian
se presentan a un nivel muy elevado y se basan en el conocimiento de la
Alianza misma y de la aplicacién de los principios y conceptos bdsicos de la
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Visita al portaaviones America, en Norfolk, durante el viaje por Norteamérica.
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El Colegio de Defensa de la OTAN en el barrio del Eur-Roma.

defensa comin de los 16 miembros de la OTAN. Se presume también que los
propios alumnos asumen la responsabilidad primaria de aportar sus propios
conocimientos en beneficio de los demas. El intercambio de informacién y de
opiniones entre los concurrentes constituye un pilar basico de la ensefianza a lo
largo de todo el curso, apoyédndose el empefio de todos los asistentes en pre-
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sentar sus propios conocimientos y
experiencias personales. Ademds, los
alumnos tienen la posibilidad de desa-
rrollar la investigacién sobre un tema
concreto propuesto y aprobado por la
Jefatura de Estudios y que esté relacio-
nado con la propia experiencia perso-
nal, presentando el fruto de sus traba-
jos en un seminario.

El colegio, para realizar los traba-
jos, recurre al sistema de comisiones,
compuestas por siete u ocho miem-
bros de diferentes naciones y proce-
dencias. Cada alumno pertenece a la
misma comisién durante todo el
curso, de 23 semanas, que presidido
por uno de ellos y con la ayuda de
otro alumno secretario, desarrollard
un intenso trabajo que culminara en
un proyecto de estudios final, todo
ello bajo la supervisién del profesor
encargado de la comisién. Estas comisiones son también el medio principal de
preparacién para las conferencias que diariamente pronuncian ilustres oradores
venidos de los cinco continentes. Igualmente, las comisiones constituyen la
célula basica de la intensa actividad social que se desarrolla a lo largo del
curso.

El nicleo central del programa, que se encuentra siempre en continua evo-
lucion, estd compuesto por actividades académicas divididas en varios ciclos
de estudio y programas especiales, relaciones nacionales y con los Mandos
OTAN, ademis de trabajos individuales. Tales actividades comprenden el
programa diario (preparacion de la conferencia, conferencia, discusién poste-
rior, proyecto de estudio, lectura de los textos recomendados, clases de idio-
mas, etc.).

El conocimiento de las naciones de la OTAN representa otro aspecto impor-
tante del programa, del que las conferencias nacionales y las de los mandos de
la OTAN constituyen un elemento fundamental y complementario. Tres viajes
de instruccién, uno por una regién militar italiana, de tres dias de duracion, y
dos de tres semanas, por la peninsula Ibérica-Norteamérica el primero de ellos
y por Europa, el segundo, en los que se visitan las capitales, base militares,
industrias relacionadas con la defensa, instituciones civiles, etc., permiten pro-
fundizar en el conocimiento de los aspectos de la defensa, sociales y culturales
de las naciones de la OTAN, un pafs exmiembro del Pacto de Varsovia y otro
neutral.
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Inauguracion del curso 84 NADEFCOL en Cechignola (Roma). Discurso del general director
del NADEFCOL.

Estructura del colegio

El NADEFCOL es un organismo de la OTAN que goza de consideracién
como misién diplomadtica en Italia y estd bajo la directa dependencia del Comité
Militar. Esto atafie a su comandante, personal de direccién y cuadros de profe-
sores, civiles y militares, nombrados por sus gobiernos respectivos por un peri-
odo de tres afios, y a todo el personal administrativo de apoyo a las actividades
del colegio, la mayoria procedente de la nacién huésped, Italia. El colegio estd
dirigido por un oficial general de tres estrellas, equivalente a un general de divi-
sion/vicealmirante en Espafia, seleccionado entre los candidatos propuestos al
Comité Militar por las naciones miembros de la OTAN, y que actualmente es el
general de divisién Lecea Dezcallar, del Ejército de Tierra espafiol. El coman-
dante director estd secundado por dos subdirectores, uno de ellos del rango de
general de brigada/contralmirante, y el otro civil de la categoria equivalente en
la administracién (A6) y procedencia universitaria. Este dltimo es el responsa-
ble de la planificacién del programa académico, mientras que el otro lo es de
las actividades escolares. Un tercer oficial general, de nacionalidad italiana, se
encarga de todo lo concerniente al apoyo logistico del centro.
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El jefe del gabinete del comandante, coronel o capitdn de navio, actda como
su jefe de estado mayor, y es responsable de la buena andadura del colegio, en
general, asf como de apoyar administrativamente a su comandante, siendo ele-
gido personalmente por él.

El cuadro de profesores (faculty) estd compuesto por una veintena de ofi-
ciales superiores, coroneles o capitanes de navio, diplomdticos de carrera y
funcionarios civiles de las 16 naciones de Ja OTAN. Espaiia estd actualmente
representada por el coronel de Infanterfa de Marina Moralejo Alvarez. El
cometido de este nutrido y selecto profesorado. que debe haber realizado pre-
viamente el curso Senior, es el de guiar y asesorar diariamente en la prepara-
cion de su trabajo a todos los concurrentes dentro de las comisiones, dar con-
ferencias relacionadas con su especialidad, dirigir las diferentes actividades del
curso, etc.

El personal civil internacional posibilita el funcionamiento administrativo y
de los diferentes servicios que apoyan al colegio: bibliotecas, gabinetes de tra-
duccién simultdnea, laboratorio de idiomas, finanzas, ayudas a la ensefanza,
etcétera. El personal de la nacién huésped, ltalia, mandado, como hemos apun-
tado, por un oficial general italiano, tiene la responsabilidad del apoyo logisti-
co, desde los servicios de comedor, cafeteria, mantenimiento técnico, etcétera,
hasta el suministro de los vehiculos de transporte militares, y la seguridad, que
corre a cargo del Cuerpo de Carabineri (no hay que olvidar que el Colegio
sufrié un atentado terrorista en 1993, afortunadamente con sélo escasos danos
materiales).

Otras actividades escolares

Ademas del Curso Superior o Senior, ya explicado, y que dura seis meses,
el NADEFCOL. desarrolla otras actividades de menor duracién pero no menos
importantes por su proyeccién internacional; entre estas actividades cabe des-
tacar:

— NATO SYMPOSIUM.—Con una duracién de tres dias, tiene lugar cada
afio en Roma o en Washington, con cardcter alternativo y en corres-
pondencia con la National Defense University de la capital norteameri-
cana, y su temario principal versa sobre las relaciones transatlinticas.

— La Conferencia de comandantes de Instituros de Defensa.—Esta con-
ferencia redine a todos los directores de instituciones que, como el
CESEDEN espaiiol, representan la maxima institucidon académica de
las naciones de la OTAN en temas de la defensa.

En este alto foro se intercambia informacién con el propdsito de mejo-
rar e incrementar los programas académicos y los métodos diddcticos
de los institutos alli representados.

ot
wn
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— El Curso para oficiales generales—Con una duracién de dos semanas,
esta dirigido a generales de brigada/contralmirantes y generales de
divisién/vicealmirantes y a los civiles de rango similar, tratdndose en la
primera semana los problemas de la seguridad internacional para tras-
ladarse la segunda semana a la sede de la OTAN en Bruselas a fin de
tratar y conocer in situ los procedimientos de trabajo de la Alianza.

— El Curso para oficiales reservistas (NAROC).—Con una duracién de una
semana tiene una frecuencia bianual y estd organizado en beneficio de
los oficiales reservistas de las naciones de la Alianza; en él se da un réapi-
do repaso a la situacién internacional y de la propia Alianza, sirviendo
para refrescar los conocimientos de estos oficiales no profesionales.

— Curso integrado NACC/CSCE.—En este curso, los alumnos proce-
dentes de las naciones pertenecientes a la Conferencia para la
Seguridad y Cooperacién en Europa (CSCE), es decir, todas las nacio-
nes pertenecientes al extinto Pacto de Varsovia, mas las repiiblicas de
la desaparecida Unién Soviética y las naciones europeas neutrales,
ademds de las pertenecientes a la OTAN, se retinen durante dos sema-
nas, integrdndose los recién llegados en el curso Senior del NADEF-
COL; durante ese tiempo, participan en los comités e intervienen en
los debates. En este foro, de 52 naciones, el conocimiento mutuo de
los oficiales pertenecientes al antiguo Pacto de Varsovia y los de la
OTAN propicia un intercambio de ideas que se enriquece ain mds con
los puntos de vista de los alumnos procedentes de naciones neutrales,
como Suiza, Austria, Suecia, etc.

Ademas de los cursos ya nombrados se pueden destacar el Seminario
Internacional de Investigacidn (IRS), el Programa de Becas para la Investigacién
Individual, la Asociacién de Antiguos Alumnos o Anciens, potente organiza-
cién que agrupa en las 16 naciones a los mds de 4.000 diplomados de los
84 cursos superiores realizados, y que periédicamente organizan diversas acti-
vidades, entre ellas, la convencién anual que se celebra en Roma en otofio.

Conclusiones

El Colegio de Defensa de la OTAN es una institucién que a lo largo de sus
45 anos de existencia ha formado a més de 4.000 oficiales y altos funcionarios civi-
les, muchos de los cuales ocupan o han ocupado altos cargos dentro de la Alianza y
en sus respectivos paises, alcanzando mds de la mitad de ellos los entorchados de
general, o el rango de embajador, si de diplomaticos se trata. Naturalmente este éxito
no se debe s6lo a las ensenianzas del NADEFCOL, sino a la rigurosa seleccién por la
que pasan los alumnos designados y a su especial preparacion; concretamente, en
Espafia, para poder ser seleccionado se ha de poseer el diploma de Estado Mayor y
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Comité n.° I al completo con alumnos: rumanos, uno, suizos, uno y franceses, uno del curso
CSCE, ademds de uno espafol, uno inglés, uno canadiense, uno belga, un diplomdtico griego.
y una funcionaria civil alemana y otra italiana. El profesor encargado es de EE. UU.

el Posee de inglés, lo que da un claro prestigio a este Colegio de Defensa, la mds alta
institucion docente de la Alianza. Algunos de estos mismos alumnos, tan rigurosa-
mente seleccionados, formardn parte, posteriormente, del cuadro docente, autoali-
mentdndose as{ esta institucion.

En sus aulas no se ensefia el arte de la guerra, como algunos pudieran pen-
sar, enseflanza que se imparte en las escuelas de Estado Mayor, sino la com-
pleja mecanica de la Alianza, la situacién mundial, la conduccién de crisis, las
diferentes politicas de defensa, no sélo de los miembros de la OTAN, sino tam-
bién la de los antiguos adversarios situados mds alld del desaparecido telén de
acero. En resumen, la formacién recibida permite a los concurrentes desempe-
flar sin ningdn problema un futuro destino dentro de un puesto de responsabi-
lidad en la OTAN, bien en Bruselas, bien integrados en un Estado Mayor de un
Mando Aliado. Este curso es, ademads, preceptivo para los oficiales y funcio-
narios civiles de naciones como Estados Unidos, Reino Unido, Holanda, etcé-
tera, antes de ir a ocupar un puesto de responsabilidad en la Alianza. Por ulti-
mo, el hecho de que el Colegio de Defensa se encuentre ubicado en la Ciudad
Eterna hace especialmente atractivo el desplazamiento por seis meses a esta
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bella ciudad de la que el alumno saldrd convertido en un ferviente admirador
gracias a las excelentes conferencias sobre arte que, como actividad suplemen-
taria, se imparten fuera del horario normal un dia a la semana.

José Maria TREVINO RUIZ

<«
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