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Antecedentes

URANTE el Consejo de Ensenanza 02/2002 celebrado en
Ferrol entre los dias 26 y 28 de noviembre de 2002, el
contralmirante director de Ensefianza Naval, Emilio José
Nieto Manso, senal6 su intencion de crear, en el ambito de la
Armada, la especialidad y la aptitud en Recursos Humanos
(RR. HH), basandose en los siguientes principios:

— Establecer un proceso acelerado para la creacion de la aptitud, sefia-
ldndose como objetivo el disponer de un programa de estudios en
Semana Santa de 2003.

— La extension de este programa de estudios deberia ser adaptable al
plan de estudios de la Escuela Naval Militar (ENM), de forma que un
cierto nimero de sus alumnos pudieran salir de esa escuela en pose-
sién de la aptitud.

— Sobre la experiencia de la aptitud, crear la especialidad en Recursos
Humanos, con objeto de disponer de un semillero de oficiales que
pudieran, en un futuro, ocupar destinos en el Departamento de Perso-
nal de la Armada.

— Encomendar la ejecucion de este proyecto a la Escuela de Guerra
Naval (EGN).

Tal y como se decidié en dicho Consejo de Ensefianza, el ALPER dio su
conformidad a la ejecucion del proyecto, que fue realizado en la EGN.
Programa de trabajo para el disefio de la aptitud en Recursos Humanos

Para comenzar este proyecto se fijo como finalidad de la aptitud en Recur-

sos Humanos, la de preparar profesionalmente a los oficiales de la Armada
para el desempefio de cometidos relacionados con el recurso de personal, de
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tal forma que obtengan una visién amplia de los problemas de la gestién y
administracion de personal y que les permita ocupar destinos en unidades,
centros y organismos de la Armada en los que se desempenien cometidos o
tareas relacionadas con este recurso.

De acuerdo con esta finalidad perseguida se establecieron los siguientes
objetivos:

— Alcanzar unos conocimientos generales sobre los fundamentos teéri-
cos de la gestion del recurso de personal.

— Adquirir conocimientos sobre la legislacion vigente de personal y su
interpretacion.

— Conocer la organizacién y administracion de los Recursos Humanos
en el ambito de Defensa, y en particular, de la Armada.

Establecidos los objetivos del curso, se desarrollo el programa de trabajo,
que dio como fruto el Plan de Estudios y Programa del curso de aptitud de
Recursos Humanos, aprobado por el ALPER en marzo de 2003.

Primer curso de aptitud de Recursos Humanos

El primer curso de aptitud de Recursos Humanos se desarrolld, en la EGN
entre el 19 de enero y el 12 de marzo de 2004. Para este primer curso se desig-
naron como alumnos a profesores de la Escuela Naval Militar, Escuela de
Suboficiales, Escuela Antonio de Escafio, ESENGRA, Escuela de Aplicacién
y oficiales destinados en la DIPLER, DIREC, DIENA y EGN, siendo un total
de 13 alumnos.

La razén de contar con la presencia, como alumnos, de profesores de las
distintas escuelas fue la de capacitar a éstos para impartir la asignatura de
Recursos Humanos en las Escuelas de Formacion. Para los préximos cursos
los alumnos serdn, en su totalidad, oficiales que ocupen o vayan a ocupar
destinos en la Jefatura de Personal y en otros destinos de personal de la Arma-
da (Flota, ALMART y escuadrillas).

En el curso $e impartieron ensefianzas integradas en dos ciclos:

— EIl primer ciclo se enfocé a fundamentos tedrico-practicos de los
Recursos Humanos, con una duracién de 50 periodos lectivos, para
obtener una vision clara de la importancia del factor humano como
valor de cualquier organizacion, y fue impartido en su totalidad por
profesores de la empresa «Know-How» durante las tres primeras
semanas del curso.

— En cuanto al segundo ciclo, centrado en el recurso de personal en las
Fuerzas Armadas, fue impartido por profesores de la Escuela de
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Guerra Naval y expertos de las distintas direcciones de personal, prin-
cipalmente del Ministerio de Defensa y de la Armada. Este ciclo se
desarroll6 en 98,5 periodos lectivos, durante las dltimas cinco sema-
nas del curso, para dar a conocer a los alumnos la organizacion,
gestion, administracion y la normativa bdsica de los Recursos Huma-
nos, y potenciar asi el mejor desarrollo de sus funciones en sus distin-
tos destinos.

El planteamiento del curso estuvo basado en conferencias con coloquios,
un seminario sobre temas generales de personal, y un compendio de un libro,
todo ello complementado con sendas visitas al Centro de Seleccion y Forma-
cién de El Corte Inglés y a la empresa EADS CASA, en las que fueron impar-
tidas conferencias relativas a la gestién de los Recursos Humanos por los
respectivos responsables de sus departamentos.

El dia 12 de marzo se realizo la clausura del curso, acto que fue presidido
por el almirante jefe de Personal, Rafael Lapique Dobarro, acompafiado por
el contralmirante director de Ensefianza Naval, José Antonio Gonzilez
Carrion.

El futuro: especialidad o aptitud de Recursos Humanos

Analizando los informes realizados por los alumnos a la finalizacién de
este curso, se desprende que los resultados han sido, a todas luces, plenamente
satisfactorios y se ha alcanzado la finalidad que se perseguia referente a
preparar a los alumnos para el desempeiio de cometidos y tareas relacionados
con el recurso de personal. Esto supone que los oficiales que ocupen o vayan
a ocupar destinos de personal obtengan unos conocimientos més amplios de
los Recursos Humanos de la Armada y sean capaces, en un futuro, «de imple-
mentar nuevos procedimientos en la gestion de los recursos, que su eficiencia
sea como minimo similar a las de las organizaciones civiles o militares mas
avanzadas» (1).

Pero para afrontar estos desafios cabe hacerse esta pregunta, ;qué necesita
la Armada, una aptitud o una especialidad? No cabe la menor duda que los
oficiales que realizasen una futura especialidad de Recursos Humanos, tendri-
an que ser del empleo de capitan de corbeta/comandante, ya que los oficiales
de inferior empleo tienen que tener destinos enfocados, prioritariamente, al
embarque en buques y dependencias de la fuerza. Esto implica que la trayec--
toria profesional de los capitanes de corbeta/comandantes que realicen la
especialidad se oriente hacia el recurso de personal, una via diferente a la de

(1) ANeI0, E.: Recursos Humanos de la Defensa. Revision Estratégica de Defensa.
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Inauguracion del curso.

Entrega de diplomas.
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Marineros de la dotacion de la fragata Reina Softa. (Foto: L. Diaz-Bedia).

los que opten por realizar el curso de Estado Mayor de las Fuerzas Armadas,
que adquieren una formacion centrada en atender, con eficacia, a una buena
parte de los cometidos 'y funciones a desempefiar en los cuarteles generales.

Sea cual sea la solucion, la creacion de esta nueva especialidad requerird
un andlisis mds profundo de lo que quiere la Armada y qué espera de ello,
teniendo en cuenta la gran dificultad que supone una buena administracion,
planificacion, gestion, direccion, coordinacién y control de los Recursos
Humanos.

Esta especializacion, a priori, parece que puede ser el futuro, aunque esta
en proyecto, por parte de Defensa, un curso en el ambito conjunto de altos
estudios logisticos de los Recursos Humanos, para el cual se creé un grupo de
Trabajo con la participacion de representantes del Estado Mayor de la Defen-
sa, de los tres Ejércitos y del Organo Central de Defensa, lo que implicarfa, en
el caso de que se lleve a cabo su creacion, poder continuar impartiéndose el
actual curso de aptitud de Recursos Humanos en la EGN, ya que serviria
como curso complementario en el dmbito de la Armada.

2004] 819



