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O DOTACIONES MULTIPLES
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AS dotaciones de los buques son su alma. Aunque
asistimos aténitos a un proceso de automatizacion
vertiginoso en buques, submarinos y aeronaves que
creo que en una década podria obligar a muchos de
mis compaiieros pilotos del Ejército del Aire o de la
Armada a buscarse otro empleo, estimo que en 2040
todavia seguiremos viendo barcos con dotaciones.
El combate en el entorno maritimo es exigente y
complejo y requiere algo mds que automatizacioén o
inteligencia artificial para operar en élI.

Otra cuestion diferente es codmo serdn esas
dotaciones de 2040. Parece que queda mucho tiem-
po, pero es necesario empezar a plantearse posibles
alternativas desde ya, porque todas las tendencias
actuales muestran que la dotacién tiene que consi-
derarse como un componente de diseiio mds desde
la concepcién del buque. La F-120, el S-90 o el
futuro patrullero de altura (OPV) deben empezar a
proyectarse teniendo en mente este factor.

En un escenario econdémico futuro probablemente restrictivo, no podemos
olvidar que la dotacién de un buque supone un tercio del coste total de un
barco desde que se disefia hasta que se retira de servicio. Ademds, las necesa-
rias y cada vez mds implantadas medidas de conciliacién, asi como el
aumento de una poblacién envejecida, convertirdn al recurso humano en un
bien escaso en el que, por tanto, deberemos buscar siempre la maxima
eficiencia.
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. Como se mide la eficiencia?

Comenzando con la bisqueda de la eficiencia, surge la primera pregunta:
(qué factores podriamos emplear para medir la eficiencia de un barco con
respecto a su dotacién?

Lo primero que nos viene a la cabeza es la relacién entre los dias de mar
que navegue en operaciones (DO) y el numero de personas embarcadas. ;Y si
fuéramos capaces de tener los mismos DO, o incluso mds, con menos gente?
Esta podria ser una primera via para buscar la eficiencia: optimizar la dota-
cién. Consiste en calcular el nimero dptimo de personas necesarias para
operar un tipo de buque, es decir, encontrar aquel limite de reduccién del
personal a bordo que permita mantener tanto las capacidades operativas como
la facultad de afrontar distintas situaciones que se pudieran presentar.

Desde finales del siglo pasado, las marinas amigas han tratado de imple-
mentar este concepto para rentabilizar costes, pero se han encontrado con
diversos problemas. El mayor de ellos ha sido la tendencia a confundir opti-
mizacién con minimizacion. Este es el caso de la US Navy, que en el afio
2011 decidi6 dejar atrds el experimento de dotaciones 6ptimas elegido para
los destructores clase Arleigh Burke. Esta decision no fue tomada a la ligera,
sino que fue debida a diferentes problemas en la generacidn y sostenimiento
de la fuerza, asi como a diversos accidentes en la navegacion en los que la
falta de preparacion de parte de la dotacion fue causa relevante.

USS Arleigh Burke. (Foto: www.wikipedia.org).
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Las ventajas de la optimizacion son claras: se obtiene el mismo rendi-
miento del buque, pero a un inferior coste de personal. Por otro lado, no
puede olvidarse que para poder optimizar el personal es necesario disponer
de medios tecnoldgicos que realicen ciertas labores y sustituyan el trabajo
humano, lo que podrfa suponer una inversion inicial en I + D y en adquisi-
cién elevada.

Una segunda via para buscar la eficiencia es la que nos ofrece otro factor
de gran utilidad: la relacion entre los costes totales de un barco a lo largo de
su ciclo de vida (incluyendo los de construccién, sostenimiento, personal y
operativos) y los dias de mar en DO que se podrian obtener de él. Asi, surge la
pregunta: ;y si fuéramos capaces de obtener los mismos DO, o incluso més,
pero a un coste inferior, reduciendo sobre todo los gastos de construccion y
personal? De esta pregunta surge el concepto de dotaciones multiples que,
como su propio nombre indica, consiste en tener mds dotaciones que ndimero
de «cascos». Estas irfan rotando por todos los «cascos», permitiendo un incre-
mento notable de DO, ya que se ahorrarian trdnsitos —las dotaciones podrian
relevar en zona de operaciones— pero, sobre todo, los DO no estarian tan
sujetos a las limitaciones en niveles de esfuerzo del personal. Aunque se nece-
sitarfa mds gente —mds coste de personal —, también se podria conseguir
mejor resultado —mads barcos desplegados en operaciones— con menos
«cascos» (menos costes de construccion).

La aplicacion del concepto de dotaciones multiples requiere un estudio
previo detallado de las tres variables que determinan la compleja ecuacidon que
define su eficiencia: dias de mar en operaciones, nimero de «cascos» y nime-
ro de dotaciones necesarias.

Ni la optimizacién de la dotacién ni las dotaciones miltiples son conceptos
de futuro. En las tltimas décadas, numerosos experimentos por parte de mari-
nas aliadas, como la US Navy, la Royal Navy o la Marine Nationale, han
perseguido la ansiada eficiencia en el empleo del recurso humano. Ademds,
podemos afirmar que al menos el de dotaciones multiples surgié durante la
Guerra Fria. La Marina norteamericana decidid asignar dos dotaciones a los
submarinos de misiles balisticos (SSBN) para que fueran relevandose y asi
aumentar la permanencia en zona de operaciones. Con este modelo consiguie-
ron tener siempre una dotacién navegando, a excepcion de los periodos de
sostenimiento, en los que ambas dotaciones se encargaban de realizar los
mantenimientos y efectuaban el relevo. Como se puede observar en las grafi-
cas anexas (pagina siguiente), se consiguié un ciclo de 224 dias, de los que
154 fueron de navegacion, y con la modificacién de este sistema en los
submarinos de misiles guiados (SSGN) se llegd a un periodo de hasta 461
dias, con 292 de navegacién. Por tanto, el modelo fue un gran éxito y la
US Navy decidié mantenerlo en submarinos e implantarlo en los buques de
patrulla costera HSV-2 Swift.
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Modelo blue-gold para submarinos
de misiles balisticos (SSBN)

3

M Dotacion blue en la mar
an

® Mantenimiento en
puerto base (35)

u Dotacion gold en la mar
an

W Mantenimiento en
puertc base (35)

Total dias del ciclo: 224

Modelo blue-gold modificado para
submarinos de misiles guiados

(SSGN)

L'_l

® Dotacion blue en la mar
(73)

 Mantenimiento en puerto
fuera de base (23)

® Dotacién gold en la mar
(73)

 Mantenimiento en puerto
fuera de base (23)

B Dotacion blue en la mar
(73)

 Mantenimiento en puerto
fusra de base (23)

M Dotacién gold en la mar
(73)

Total dias del ciclo: 461

Descripcién grafica de los modelos empleados en los
SSBN y SSGN americanos.

Mis adelante se refind la
ecuacion y se vio que no era
necesario duplicar las dota-
ciones si no existia la necesi-
dad operativa de ciclos tan
exigentes. De esta manera
apareci6 el modelo conocido
como 4/3/1: cuatro dotacio-
nes, tres cascos y un buque
permanentemente en zona de
operaciones. Este modelo se
probd en los destructores
clase Spruance y Arleigh
Burke y el resultado fue posi-
tivo, aunque se concluy6 que
funciona significativamente
mejor en unidades de peque-
flo porte por su mayor simpli-
cidad. Para su empleo en
buques de gran porte, estos
deben estar adaptados y dise-
nados para tal fin desde su
fase conceptual. Deberian
simplificarse y estandarizarse
equipos para tratar de paliar
las diferencias entre barcos
de la misma clase. Ademds,

podria hacerse una base de datos informatica (como serd el futuro gemelo
digital) para almacenar todos los cambios efectuados en la plataforma y
permitir a la dotacién conocer de forma sencilla y rdpida el estado de los
equipos.

Este modelo 4/3/1 permite incrementar el tiempo de estancia del buque en
la zona de operaciones —por tanto, mayor DO— y tinicamente exige volver
al puerto base para los mantenimientos de gran entidad, ya que los de pequefio
alcance podrian ser realizados por las dotaciones en los relevos.

Otros factores a tener en consideracion
Expuestos los posibles conceptos a aplicar para buscar la eficiencia en el
recurso humano, conviene detenerse un instante en tres factores clave que

debemos conocer antes de aventurarnos a concluir ideas sobre el futuro de las
dotaciones en los buques de la Armada.
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Dotacién de la fragata Alvaro de Bazdn, integrada en la SNMG-2, durante la celebracién del dia
del Carmen. (Foto: archivo personal del autor).

— Factor de Disponibilidad (FD) (1): todos los buques son disefiados

teniendo en cuenta este factor. Indica el porcentaje de dias que se
prevé que el barco pueda navegar, descontando posibles averias y el
plan de sostenimiento, lo que nos da una idea general de la fiabilidad
de nuestro buque en cuanto a mantenimiento (a mayor FD, mds dias
disponibles para navegar).
Ha de tenerse en cuenta que el FD nos indica los dias de mar que tiene
el buque, pero ello no implica que esté en operaciones. Es decir, no se
considera el tiempo que emplea en adiestramiento o pruebas. Y aqui es
donde surge el segundo concepto:

— Factor de Empleo (FE) (2): es el ratio que relaciona el nimero de
dias que el buque tiene previsto navegar y los dias que realmente
estd en operaciones. Este valor es de gran utilidad a la hora de afinar
mads en la bisqueda de la eficiencia (a mayor FE, mds dias en opera-
ciones DO).

365 — (dias averiado + dias de mantenimiento programado)

365
dias de mar previstos — (dias de transito + dias de adiestramiento)

(1) FD =

(2) FE= .
dias de mar previstos
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Estos factores aportan informacién de interés, pero es el producto de
ambos el valor mds util. Con €l, y conociendo el nimero de unidades de la
misma clase, podemos obtener el factor de disponibilidad en zona de opera-
ciones (FDZO) (3), el cual nos indica cudntos buques podrian permanecer al
mismo tiempo realizando operaciones.

Todo ello se comprende mucho mejor con un ejemplo: supongamos que
disponemos de una clase que se compone de cuatro buques y ellos tienen
FD = 0,55 (esta disponible un 55 por 100 del tiempo) y FE = 0,67 (un 67 por
100 del tiempo de navegacién es en operaciones). Aplicando las férmulas
expuestas, sabemos que tendremos un FDZO de 1,47. Es decir, podriamos
disponer de un buque de forma permanente y de otro durante el 47 por 100 del
tiempo en operaciones.

El caso de la Armada

La Armada del futuro seguird disponiendo de diversos tipos de buques y
para cada uno de ellos deberfamos pensar un FD y un FE en funcién del
empleo operativo que queramos darle. Esto no es tarea fécil, ya que tiene
muchas implicaciones en ingenieria, costes de construccion y sostenimiento.
Logicamente estos factores deberian ser diferentes para cada tipo, porque los
conceptos de empleo de un escolta y de un buque hidrogréfico, por ejemplo,
no son iguales. Con FD y FE definidos podriamos aplicar una de las dos vias
(o una combinacién de ambas) que hemos expuesto para buscar la eficiencia
en el recurso humano —optimizaciéon y dotaciones miltiples— como linea
base para definir su dotacion.

Sin embargo, analizando los valores de FD y FE actuales y contemplando
lo que estan haciendo otras marinas, podria hacerse un primer analisis y obte-
ner algunas conclusiones. Asumiendo que en 2040-2050 la Armada tendrd
capacidades similares a las actuales, estas conclusiones podrian ser:

— Escoltas, la punta de lanza de la Armada. Unos buques que deben ser
versdtiles a la par que servir de disuasidon para prevenir posibles
conflictos. Por tanto, se considera que es de interés mantener el mismo
nimero de «cascos» (reducirlos implicarfa perder capacidad y flexi-
bilidad). Con ello, y al mantenerse las necesidades operativas
(mismo FDZO0), pierde sentido modificar el modelo de dotaciones, ya
que aumentaria los costes de forma innecesaria. Asi, solo cabe realizar
una optimizacién del personal y, teniendo en cuenta la necesidad de
versatilidad de los escoltas, se considera que la mejor alternativa seria

(3) FDZO = ndmero de buques de la clase x FD x FE.
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Equipo Operativo de Seguridad embarcado a bordo de la fragata Alvaro de Bazdn realizando
ejercicio de Fast-Rope por medio de un SH-60B. (Fotografia efectuada durante el reciente
despliegue en la SNMG-2. Archivo personal del autor).

una optimizacion moderada, la cual ya se realiz6 en las fragatas F-100
y estd prevista en el futuro escolta (F-1/0). Ademds, se podria pensar
en aumentar el FE cuando se pueda: empleo de simuladores, optimiza-
cién de médulos de adiestramiento...

— Para un futuro OPV (patrullero de altura) si que se podria considerar
una combinacién de varias opciones: construir menos «cascos» con
mayor FD, pensar en un modelo de dotaciones multiples y optimizar
la dotacién, lo que mantendria la operatividad y reduciria costes. Cabe
destacar que esto podria ser aplicable también a buques hidrégrafos y
MCM, siempre y cuando para 2050 no sean ya USV (4). Este sistema
es el empleado por la Marine Nationale en su buque de recoleccién de
inteligencia Dupuy de Lome.

— En cuanto a submarinos, podria ser mds importante la operatividad que
el nimero de ellos, ya que se trata de unas plataformas cuyo empleo
operativo aconseja tener unidades desplegadas de forma permanente.

(4) Con un USYV la eficiencia serfa mdxima, siempre y cuando los costes de construccién y
de sostenimiento no se disparen.
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Por tanto, las dotaciones de los S-90 podrian disefiarse con los mismos
criterios que el futuro OPV.

— Para el futuro buque anfibio, si se mantiene el criterio de la Armada de
no desplegarlos en permanencia, no parece necesario aumentar su FD
en el disefio. Siempre se podria aplicar una optimizacién moderada.

Expuestas las posibilidades y propuestas, no cabe mds que concluir que
este debate no solo es muy interesante, sino que resulta capital en un momento
en el que la optimizacion de oportunidades debe ser, por fuerza, el norte a
seguir por la Armada. La suerte radica en que, como hemos visto, en este
terreno hay opciones muy serias y viables, por lo que este asunto deberia
continuar en estudio; de ser asi, sin lugar a dudas, habrd un antes y un después
en la forma en que concebimos las dotaciones de los buques de la Armada.
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