
D el 17 al 21 de noviembre de 2008 se celebró una vez más, en el Centro de Guerra Aérea del Cuartel Ge-
neral del Ejército del Aire, el XVIII Seminario Internacional de la Cátedra “Alfredo Kindelán” que en esta
ocasión trató sobre “Implementación del concepto NEC en una Fuerza Aérea Expedicionaria”.

Se contó con la participación de representantes de Fuerzas Aéreas de dieciséis países amigos y aliados, así co-
mo de representantes de diversos organismos internacionales (OTAN -JAPCC, NACMA-, y EUROCONTROL) y
nacionales (Universidad, Industria), así como con la presencia de personal del Ejército de Tierra, Armada, Guar-
dia Civil y de diversos organismos del Ministerio de Defensa.

El propósito de cada Seminario es analizar en profundidad un concepto de interés, a fin de alcanzar unas conclu-
siones que puedan servir de orientación para su implementación o conocimiento en los diferentes países y organiza-
ciones participantes de la OTAN y de EURAC. El tema de este año ha surgido de la necesidad de fusionar dos temas
de actualidad que ya fueron tratados independientemente en seminarios anteriores, sobre “La transformación de la
Fuerza Aérea: Capacidad para operar en red (NEC)” y “La fuerza aérea expedicionaria”. Estos conceptos se hallan cla-
ramente relacionados, dado que la naturaleza de los conflictos actuales, que exigen el mantenimiento de operaciones
prolongadas en el tiempo en lugares lejanos, precisa de la adopción del concepto NEC como mejor forma de ayuda
en las gestiones de crisis y de influir positivamente en la resolución de conflictos.

Con el propósito de enmarcar el tema, hemos tenido la suerte de poder contar con la participación de expertos
conferenciantes que nos han permitido conocer diversos puntos de vista de:
• Ejército del Aire (General de División Fernando Sacristán Ruano, Jefe del Estado Mayor del MACOM).
• Mando de Operaciones (Teniente General Andrés Navas Ráez, Jefe del Mando de Operaciones).
• Fuerza Aérea de los Estados Unidos (Teniente General Michael W. Peterson, Jefe de Integración de Combate e
Información).
• OTAN (General Gerhard Schulz, Director de la División de Cooperación Militar del JFC de Nápoles).
• OTAN (Group Captain John Alexander, Jefe de la Sección de Apoyo al Combate del JAPCC -Centro de Excelencia Con-
junto del Poder Aéreo-).

• Universidad e Industria, con un panel presentado por el General de División Jesús Martín del Moral, Director
de la División de Sistemas de Armas del MALOG, que contó con la presencia del Catedrático de la Universidad
Politécnica de Madrid, Dr. Octavio Nieto –Taladriz García, por parte de la Universidad, así como de representan-
tes de la industria: AMPER (Rafael Falagán de la Fuente), de Northrop Grumman (Alejandro Ramírez), de
EADS/CASA (Alejandro Jiménez Garzón), e INDRA (Juan José Martínez Madrid); todos ellos responsables de las
actividades de conceptos avanzados sobre el objeto de la Cátedra en sus respectivas empresas y organismos. De
todas estas conferencias se presenta un artículo como resumen de lo más importante tratado en los mismos.

El Seminario, al igual que en anteriores ediciones contó con un grupo de trabajo en el que participaron no sólo
los representantes designados por los Jefes de Estado Mayor de las distintas Fuerzas Aéreas, sino además con la
asistencia en los debates de numerosos observadores. Cada día se trató una de las áreas concretas en que se ha-
bía dividido el tema principal, y que fueron:
• NEC aplicada a C4 y su empleo en las operaciones.
• NEC aplicada al concepto logístico.
• NEC aplicada a la superioridad de la información.

Cada una de estas áreas estaba dirigida por dos coordinadores del EA, que son los autores de los tres últimos
artículos de este dossier, en los que se expone una visión general de lo desarrollado y de las conclusiones obteni-
das después de su debate.

Como cada año, el desarrollo del Seminario está previsto recopilarlo en un libro que verá la luz a mediados de
2009. Por último, esperamos que este dossier contribuya a incrementar la formación y el pensamiento aéreo en
el personal del Ejército del Aire.

GERARDO LUENGO LATORRE
General de Aviación
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