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ANTECEDENTES

1993 cuando el Ejército del Aire

fué requerido urgentemente en
Herzegovina en forma de equipos
TACP capaces de dirigir un apoyo aé-
reo que por momentos se hacia mds
imprescindible. La respuesta fué tan
inmediata como traumética; El Ejérci-
to del Aire no disponia de equipos
TACP estables, ya que tinicamente se
contaba con unos cuantos oficiales
que hacfa ya bastante tiempo habian
realizado el curso de FAC en la ya de-
saparecida y siempre afiorada Escuela
de Apoyo Aéreo de Tablada, y por lo
tanto hubo que improvisar formando
precipitadamente unos heterogéneos
equipos con personal proveniente de
las més variadas unidades y sin expe-
riencia previa en la que iba a ser su
misién en la zona de operaciones.
Gracias tinicamente a la buena volun-
tad y profesionalidad de aquellos
hombres y a su sorprendente ingenio y
espiritu de sacrificio se pudo dar una
respuesta digna a las demandas de las
fuerzas del Ejército de Tierra presen-
tes en la zona. En cuatro afios la situa-
cién no ha cambiado fundamental-
mente, nuestros equipos TACP conti-
nian en Bosnia desarrollando su labor
con una disponibilidad permanente.

TRANSCURRIA el verano de

|

Dos componentes de un equipo instalan y ajustan uno de los miiltiples sistemas de commicaciones.

ENCUADRAMIENTO

La dependencia funcional y orgi-
nica del Destacamento retine ciertas
peculiaridades (ver cuadro 1): El
Mando Operativo se mantiene den-
tro del ambito del E.A. estando cedi-
do por JEMAD a JEMA desde quien
continda la cadena de mando a tra-
vés de CIMACOM vy del comandan-
te tactico del OPLAN *“Red Sta-
llion”, siendo este tltimo el Teniente
Coronel jefe del Destacamento del
E.A. en Aviano, es decir el jefe in-

| mediato al del Destacamento en

Herzegovina se encuentra en un ter-
cer pais y situado a mds de 800
Kms, lo que proporciona un cierto
grado de autonomia en el funciona-
miento cotidiano. Por otra parte el
Control Operativo esti cedido por
JEMAD a SACEUR y a través del
CAOC, Coordination Air Opera-
tions Center, de la ATAF V en Vi-
cenza, Italia, pasa al NAOCC, Natro
Air Operations Coordination
Center, de Sarajevo y de éste al
ALO, Air Liason Officer, de la Divi-
sién Multinacional Sureste con cuar-
tel General en Mostar, y que se trata
de un oficial superior francés, din-
dose la curiosa aparicién de ciertos
problemas de comunicacién ya que
en el seno de esta Divisién el tnico

idioma oficial y obligatorio de traba-
Jjo es el Francés, lo que permite el no
tener que exigir un nivel de Inglés a
su personal al contrario de lo que
ocurre con los componentes del Des-
tacamento del E.A. Las relaciones
con la brigada espaiiola de SFOR se
limitan a recibir de ella apoyo logis-
tico y de seguridad, si bien la convi-
vencia diaria y el funcionamiento
conjunto, asi como las tdcitas res-
ponsabilidades de apoyar a las fuer-
zas terrestres por parte de los TACP,
han hecho que hasta la fecha las re-
laciones hayan sido cordiales, gra-
cias especialmente al respeto mutuo
y al seguimiento estricto de las ob-
vias pautas de educacién militar.

PERSONAL Y MATERIAL

La columna vertebral en cuanto a
personal y material se refiere sobre la
que se basan, tanto cuantitativa como
cualitativamente, los equipos TACP
espaiioles es la Escuadrilla de Zapa-
dores Paracaidistas de Alcantarilla o
EZAPAC, ya que esta Unidad no s6-
lo aporta el mayor niimero de compo-
nentes sino que éstos son los tnicos
que disponen de una experiencia en
cuanto a trabajo sobre el terreno, uso
del armamento y manejo del material
de la que carecen absolutamente el
resto de los componentes de los equi-
pos; Estos dltimos son designados
con carécter no voluntario por reunir
un perfil profesional determinado
(curso de FAC y nivel de Inglés
3.3.3.3 para desempeiiar tanto las
funciones de comandante jefe del
Destacamento y ALO, como las de
FAC, Forward Air Controler, en el
caso de los oficiales; y nivel de In-

REVISTA DE AERONAUTICA Y ASTRONAUTICA / Octubre 1997

779




-

3 i e

t

-9 Lt

Un FAC Forward Air Controler
realizando una conduccion de dos aviones
durante una mision de entrenamiento.

glés 3.3.3.3 con especialidad RT o
MEL en el caso de los suboficiales).
Estos perfiles profesionales han pro-
vocado casos como el que se destine
a Herzegovina durante los cuatro me-
ses continuados (sin permiso alguno)
que dura la misién a un piloto del
Grupo 42 , a un controlador del
ECAO Sevilla o0 a un mecdnico de los
talleres de electrénica del Ala 12, to-
dos ellos sin una experiencia previa
en las funciones a desarrollar ni en el
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| escenario de operacion en Herzegovi-

na y encuadrados juntos en pequeiios
equipos con un desconocimiento per-
sonal previo entre ellos. Afortunada-
mente la permanente convivencia
diaria acelera el conocimiento mutuo
y se llegan a producir hechos como la
renuncia de todos los oficiales jefes
de TACP a utilizar el pabellén de ofi-
ciales de uno de los destacamentos
con tal de compartir con el resto de
su equipo su espartano alojamiento
en el interior de un médulo metdlico
prefabricado.

El material del que se dispone
(equipos de comunicaciones, de de-

signacion y vehiculos) proviene en
su gran mayoria también de la EZA-
PAC, y si bien en el caso de los vehi-
culos comienzan a detectarse graves
sintomas de fatiga ( la media de kilo-
metraje de cada uno de los vehiculos
es superior a los 100.000 Kms.) en el
caso del material de comunicaciones,
y especialmente en los designadores
de objetivos, se dispone de los equi-
pos mds modernos, siendo muy pro-
bablemente los TACP mejor dotados
entre los mds de treinta de quince pa-
ises que actualmente operan en Bos-
nia (incluidos los norteamericanos).
Se dispone de plena capacidad noc-
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turna en cuanto a designacion y las
comunicaciones son completamente
discretas y fiables, dindose la curio-
sidad que una de las vias locales de
transmisién utilizadas se basa en un
satélite en Orbita sobre el centro del
Atldntico.

ACTIVIDAD DIARIA

La principal caracteristica operati-
va de los equipos TACP espaioles
es su permanente disponibilidad, es-
tando preparados para su inmediato
despliegue durante las 24 horas de
todos los dias del afio. La actividad

SACEUR

{

COMFIVEATAF
| = Vicenza
| A /
| aocc OPCON

=l Sarajevo

OPCOM J
CIMACOM

1
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Mostar-Ortiges

DEST. CONTROL
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CUADRO 1: Responsabilidades simplificadas de Mando Operative (OPCOM) y Control
Operativo (OPCON) sobre el Destacamento del E.A. Nétese como el Mando Operativo

permanece en el dmbito del Ejército del Aire.

diaria de los TACP se centra en su
depliegue en el campo durante pe-
riodos de mas de diez horas, durante
las cuales los equipos realizan mi-
siones de entrenamiento con aviones
de distintas nacionalidades, desde
franceses hasta turcos pasando por
los propios F-18 espaiioles de Avia-
no, ademds de dedicarse al manteni-
miento y estudio del material. Una
vez concluido el periodo de vuelo de
los aviones o si las condiciones me-
tereolégicas no son adecuadas para
el trabajo con ellos, los equipos
TACP se dedican a realizar patrullas
de reconocimiento con el fin de lo-
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calizar nuevos puntos de asenta-
miento para el despliegue diario (es-
tudiando su ruta de acceso y escape,
las comunicaciones y campo visual),
recorrer nuevas rutas de trinsito de
fuerzas terrestres sobre las que se hi-
ciera necesario actuar en el futuro, o

[ estudiar nuevos objetivos de entre-

namiento. Gracias a estas patrullas
de reconocimiento los equipos
TACP adquieren un exhaustivo co-
nocimiento del terreno que no llegan
a alcanzar el resto de las fuerzas de
SFOR, ya que éstas normalmente se
dedican a la vigilancia en rutas per-
manentes previamente establecidas.
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CUADRO 2: La Brigada Espafiola (SPABRI) del E.T. encuadrada en SFOR se encuentra desplegada
en la regién de Herzegovina, una zona especialmente conflictiva pues en ella se encuentran

poblaciones de las tres etnias en conflicto. Las banderas corresponden al mando de las fres
divisiones mulfinacionales que componen SFOR, mientras que la linea IEBL es la frontera de

_—

Como dato significativo se debe se-
fialar que los TACP espaiioles reco-
rren semanalmente una media de
3.000 kms, en su gran mayoria por
terrenos inaccesibles y con la per-

manente amenaza de las minas, sien- .

do de una extraordinaria valia el ins-
tinto y la habilidad de los conducto-
res de la EZAPAC, en su mayoria
soldados profesionales.

Un capitulo fundamental en la
operatividad de nuestros TACP es el
de la seguridad, y es que hay que
considerar que se trata de probables
objetivos con un altisimo valor, cuya
neutralizacion tendria la mds alta
prioridad en caso de crisis. Por todo
ello las medidas de seguridad adop-
tadas son extremas incluso en perio-
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dos de calma. La principal de ellas,
junto con la movilidad. es la discre-
cién, tratando de pasar desapercibi-
dos gracias a lo reducido del equipo
en cuanto a personal y vehiculos, y a
lo disimulado de su imagen. ya que
tanto la uniformidad como el arma-
mento y los vehiculos son idénticos
a los utilizados por las fuerzas del
Ejército de Tierra en la zona. Inclu-
so antes de cada salida se lleva a ca-
bo una “sanitizacion™ de la docu-
mentacién y uniformidad individual
con el fin de no ser reconocidos co-
mo miembros del E.A. Unicamente
dentro de los destacamentos se per-
mite el utilizar alguna prenda o em-
blema que diferencie a los compo-
nentes de los TACP. Los puntos de

"
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despliegue suelen encontrarse en
areas deshabitadas, de muy dificil
acceso y donde los vehiculos son in-
mediatamente camuflados mediante
redes miméticas para evitar su loca-
lizacion.

RESULTADOS

A pesar de lo precario de los co-
mienzos, los resultados tras cuatro
aiios de actividad de los TACP espa-
fioles en Herzegovina no pueden ser
mds positivos: Se han batido todos
los records en cuanto a operatividad.
Nuestros equipos ostentan la maxima
marca de nimero total de conduccio-
nes con mds de 7.500 (los segundos
“clasificados™ no alcanzan las
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4.000), y en los informes de mision
de las tripulaciones aéreas los equi-
pos espanoles obtienen a diario las
mejores calificaciones. Es muy fre-
cuente que TACP's de distintas na-
cionalidades soliciten desplegar du-
rante varios dias junto a los nuestros
con el fin de estudiar los métodos de
trabajo y coémo se pueden llegar a re-
alizar catorce conducciones con una
tinica formacion de aviones (caso ex-
taordinario de un TACP espanol en
una mision con dos Jaguar franceses
el pasado mes de Junio) cuando lo
normal es realizar cinco conduccio-

Los equipos TACP despliegan
en los lugares mds inaccesibles
con el fin de lograr la mayvor discrecion.




Los controladores espaiioles trabajan frecuemtemente con A-10 de la U.S.A.F. y de la Guardia Nacional, compartiendo en ocasiones con
sus tripulaciones las funciones de control sobre otras formaciones de aviones, al adoptar el papel de AFAC Airborne Forward Contro-
ler. (Foto: L. Cagliaro via J. Terol)

nes. Es posible que a la vista de lo
expuesto se nos pueda tachar a los
espaioles de triunfalistas, pero lo
cierto es que las cifras son indiscuti-
bles y ocasionalmente se producen
casos como el de una noche de Julio
cuando una llamada telefénica ur-
gente del ALO francés de la Division
al ALO espaiiol de la Brigada reque-
ria el disponer en caso necesario de

un TACP espaiiol para desplegar con |

cardcter inmediato en un drea “ca-
liente™ situada en la tedrica zona de
responsabilidad de otros TACP. Fi-
nalmente fué innecesaria la presencia
de los espafioles. pero llamadas co-
mo aquella ponen en claro cudles son
los equipos TACP que inspiran en
Bosnia la mayor confianza a la hora
de actuar en una crisis.

NUESTROS HOMBRES EN BOSNIA

Adamds del Destacamento de Control Aerotéctico, el Ejército del Aire mantiene en
Bosnia personal ocupando distintos puestos funcionales dentro
: ."EdidﬂddnCmyAmqueymwn'lude

comandantes C.G.E.S, uno con la
Transporte o Helicopteros, se encuen

de SFOR, y asi dos

durante periodos de cuatro

en el cuartel general de SFOR en Iﬂﬂm/lSafcim,_ mieniruaqueunwboﬁciulm
en el cuartel general de la brigada SE en el aeropuerto de Mostar durante un periodo

de seis meses. En ofras organi:

jones infternacionales como la OSCE también se

encuentra personal del Ejército del Aire si bien en estos casos con un carécter
bt e

voluntario y sin
se encuentran

i6n alguna con él. En el D : _
médicos y ATS con origen en el anfiguo Cuer

Médico Avanzado del E.T.
de Sanidad

en Cuerpo
de Aire {ulqunos con destino actual en bases aéreas o en el Hospital del Aire), y

aunque en
continban manteniendo su impronta y

a actualidad este cuerpo tiene un carécter comin dentro de las FA's,
vocacién aeronéutica lo que les hace

estar en

permanente contacto con los miembros del E.A. en Herzegovina.
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LECCIONES APRENDIDAS

Lo extraordinario de los resultados
obtenidos no debe ocultar las defi-
ciencias o errores encontrados a lo
largo de los cuatro anos de actividad
de los TACP espaiioles. En la actua-
lidad, y como resultado de los dlti-
mos informes emitidos por los jefes
del Destacamento v de la reciente
visita efectuada por el General Se-
gundo Jefe del MACOM. se han co-
menzado los estudios para la correc-
cion de dichas deficiencias y para la
optimizacion de los medios y perso-
nal del que se dispone. La tendencia
a medio y largo plazo que se preten-
de seguir es el dotar de una cierta
estabilidad a la plantilla de los equi-
pos TACP, reduciendo el nimero de
sus componentes y basando su per-
sonal, como hasta ahora, en los
miembros de la EZAPAC por reunir
éstos un perfil profesional idéneo
para el cumplimiento de la misién.
Del mismo modo se estd estudiando
la posibilidad de establecer un perio-
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El principal “activo” del Destacamento se
encuentra en su extraordinario personal.

~ do de concentracién de ambienta-

‘ci6n y entrenamiento previo al tras-
lado a la zona de operaciones para
todo el personal designado para in-

w2
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corporarse al Destacamento. En

cuanto a material, se pretende dismi-
nuir el nimero de vehiculos utiliza-
dos en los despliegues con el fin de
aumentar la discrecién y movilidad,
comenzando a su vez los trabajos
para el diseio de un vehiculo blinda-

do optimizado para la dotacion de
los equipos TACP y por lo tanto pa-
ra su adquisicién por parte del E.A.
Otras opciones de modificaciones en
relacién con la composicién del
Destacamento de Control Aerotdcti-
co en Herzegovina se encuentran en
estudio, si bien su buen funciona-
miento hasta la fecha no parece
aconsejar cambios en profundidad.

CONCLUSION

El permanente protagonismo obte-
nido por nuestros aviones destaca-
dos en la base de Aviano gracias a
sus operaciones de combate sobre
Bosnia ha eclipsado de alguna ma-
nera el reconocimiento y difusién de
la labor del pequeiio destacamento
de los equipos TACP sobre el terre-
no; Un trabajo permanente y anoni-
mo que no por ser desconocido es
menos trascendente, pues de su efec-
tividad depende tanto la seguridad y
precision de nuestros aviones en sus
misiones de Apoyo Cercano como la
proteccion del personal del Ejército
de Tierra encuadrado en SFOR. Gra-
cias a los extraordinarios resultados
obtenidos por el Destacamento se ha
contribuido a aumentar el prestigio
del Ejército del Aire en una faceta
que hasta la fecha nunca fué consi-
derada con la importancia que se
merece aln siendo de su exclusiva
responsabilidad, algo especialmente
relevante ahora que han aparecido
nuevos pretendientes fuera del ambi-
to del E.A. a la misién del Control
Aerotédctico m





