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iGonsolidacion operativa de la EGRO-2!

CarLos RivEro HipALGO
Comandante de Aviacion

rea Operativa (CAQ), este ejercicio aéreo no

ha sido el primero en el que el personal de la
Escuadrilla CAO n°2 ha participado operativamen-
te.

Desde febrero de 1994, afno en que esta unidad
asumia los cometidos que de acuerdo con la legis-
lacion vigente le corresponden (ver cuadro 1), es
decir, CONTROL de los vuelos de la CAO bien sea
bajo reglas visuales o instrumentales (ver cuadro
2) y COORDINACION de los vuelos de la Circula-

| D ESDE la implantacion de la Circulacion Aé-

cion Aérea General (CAG) de acuerdo con el prin- |
cipio de utilizacién flexible del espacio aéreo, se
ha colaborado en todos aquellos ejercicios aéreos
que se han desarrollado en su Area de Responsa- |
bilidad (FIR/UIR SEVILLA); a saber, DAPEX’s, DI-
NAMIC IMPACT, RESOLUTE RESPONSE, TRA-
MONTANA,LINKED SEAS, TAPON y por tltimo en
el TACTICAL LEADERSHIP PROGRAMME (TLP-
95).

Durante la preparacion y programacion del ejerci-
cio, uno de los aspectos importantes a tener en cuen-




ta era lo relativo a la reserva y utilizacion del espacio
aéreo. En este caso el ejercicio se iba a desarrollar
en todo el FIR/UIR SEVILLA, por lo que era necesa-
| rio delimitar al maximo la utilizacién de ese espacio
en zonas dias y horas, de tal manera que ello no in-
terfiriera el desarrollo normal de la actividades aére-
as que los distintos usuarios normalmente hacen de
él, ya que el TLP-95 se iba a desarrollar durante
practicamente todo el mes de octubre.

Por tal motivo en el mes de septiembre se cele-
bré una reunién en la Seccién de Espacio Aéreo
(SESPA) de la Divisién de Operaciones (DOP) del
Estado Mayor del Aire (EMA), donde bajo la direc-
cion y coordinacion de SESPA acudieron represen-
. tantes del Estado Mayor del Ejército de Tierra, de la
' Armada, del Mando Operativo Aéreo (MOA), del
Estado Mayor del MAEST, de la bases aéreas de
Morén, Talavera y San Javier, asi como del Centro
de Control de Transito Aéreo de Sevilla (ACC SE-
VILLA) y de la ECAO-2.

En la citada reunién se establecieron y delimita-
ron las zonas aéreas en las que iba a desarrollarse
este ejercicio de acuerdo con las necesidades del
Mando Operativo Aéreo y del TLP Staff, asi como
- fechas de utilizacion, de acuerdo con una maxima
| siempre presente: flexibilidad del espacio aéreo,
es decir una adecuada coordinacion civil-militar en
tiempo real, de tal manera que puedan operar a la
vez tanto la circulacién aérea general como la ope-
rativa, asi como que el resto de unidades militares
de cualquier Ejército no participantes en el TLP pu-
dieran seguir realizando sus actividades programa-
| das.

Para poder llevar a cabo estos cometidos de con-
trol y coordinacion durante el ejercicio era nece-
sario realizar una serie de acciones:

—Proporcionar informacion a los controladores
de ACC SEVILLA y a todos los controladores de la
ECAO-2 que iban a participar en el mismo.
| —Establecer las lineas de comunicaciones nece-

sarias.
| —Adquirir toda la informacion relativa a las activi-
dades aéreas que iban a desarrollarse con un mini-
mo de anticipacién.

—Resolver los posibles conflictos de utilizacién

de espacio aéreo que pudieran plantearse, de
acuerdo con las necesidades del ejercicio.

INFORMACION A CONTROLADORES DE LA
CAGY CAO

la vista de los requerimientos del TLP Staff y

del MOA, y previamente al inicio de las activi-
dades aéreas, se convocd una reunion en el ACC
SEVILLA, de tal manera que la Seccién de Opera-
ciones de la ECAO-2 proporciono a la Divisién de
Control de este Centro de Transito Aéreo toda
aquella informacién relativa al planeamiento y de-
sarrollo del TLP, preparandose un dossier en el que
se indicaba:

—Una introduccion en la que se explicaba el con-
tenido de la fase practica de los cursos de entrena-
miento avanzado del Tactical Leadership Program-
me de la Escuela de la OTAN.

—Descripcion de las zonas y rutas activadas y re-
servadas para llevar a cabo el ejercicio con indica-
cion de fechas y horarios.

—Lista de participantes con especificaciones de
indicativos y respondedores (IFF).

—Listado de frecuencias radio tierra-aire.

—Aspectos relativos a operaciones en tierra.

—Aspectos relativos a salidas y recuperaciones
de la Base Aérea de Morén o alternativa.
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A la vista del citado dossier, la Jefatura de Opera-

- ciones del ACC SEVILLA difundio entre Jefes de Sa-
' la, Supervisores y Controladores toda la informacion
- disponible, asi como nombré un supervisor de sala
- adicional durante los dias de ejercicio, de tal manera

que pudieran llevarse a cabo las operaciones aéreas

' con el grado maximo de coordinacion civil-militar.

Paralelamente la Seccién de Operaciones de la

| ECAQO-2 hizo lo mismo con todos los controladores

de la CAO que iban a participar en el TLP-95 y

| nombré un supervisor de equipo adicional que igual-
| mente facilitara la maxima coordinacion civil-militar,
. proporcionara la informacion actualizada provenien-

te del TLP Staff y MOA a través de un enlace de es-

| ta Unidad comisionado en el BOC de la Base Aérea
- de Mordn, resolviera los posibles conflictos y peti-
| ciones de espacio aéreo, asi como todo aquello re-

lacionado con el control de los aviones participan-

tes en el mismo.

TACTICAL LLEADERSHIP
PROGRAMME

MANUEL VALENZUELA LARA
Capitan de Aviacion

EN LA BASE AEREA DE MORON

on un tiempo espléndido se ha celebrado en la

Base Aérea de Morén de la Frontera el Ejercicio
Tactical Leadership Programme (T.L.P.) que ha reu-
nido a ocho paises, todos ellos miembros de la
OTAN, durante casi todo un mes.

De los preparativos y medios dispuestos para lle-
var a cabo la mision encomendada a la Base de Mo-
ron se habla en otro articulo de este “dossier”; pero
podemos adelantar que ha representado todo un re-
to para la base alcanzar el nivel deseado dando la
imagen de ser una base moderna y preparada para
cualquier esfuerzo que se le pueda pedir.

LA MAQUINARIA AEREA

a presencia de casi 40 aviones de caza de varios

modelos, era una imagen olvidada que pronto
desperto el interés de todos. Los despegues en olea-
da de hasta 24 aviones era todo un espectaculo. Re-
cordar las palabras que el coronel jefe de la base di-
rigia en la rueda de prensa a los periodistas, nos da-
ra una idea de la imagen que quedd grabada en la
retina de todos los asistentes: “Han podido observar
que las operaciones aéreas no hay quien las pare.
Cuando esta decidido un despegue de la categoria
que Vds. han podido ver, ya no hay quien pare la
magquinaria aérea. Creo que han tenido la ocasion de
presenciar un despegue verdaderamente interesan-
te. Es muy dificil encontrar, hoy por hoy, una base

Aviones de la CAG coordinados Cwadro3
durante el ejercicio TLP-95
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BRIEFING GENERAL EN LA BASE AEREA DE
MORON.

L dia 04 de octubre, una vez establecido el
BOC y habiendo llegado ya a Morén todos los |
participantes en el Ejercicio, representantes de la

europea en la que se pueda realizar un despliegue
de esta categoria. Ha sido una oportunidad magnifi-
ca”.

¢ PEROQUEES LAT.LP.?

on sede en la ciudad de Florennes, Bélgica, este

programa no pretende otra cosa que impartir
cursos para la formacion de lideres “que planeen y
ejecuten misiones complicadas dentro de escenarios
lo mas realistas posible. Es una especie de .... de
curso “top-gun” para aire-suelo principalmente, aun-
que también tiene connotaciones aire-aire. En defini-
tiva, de lo que se trata es de enfrentar a las tripula-
ciones en condiciones muy reales y conseguir que,
tanto los instructores como los alumnos, afronten a
estas situaciones planeando las operaciones de la
mejor forma posible”. Son palabras de uno de los co-
ordinadores del ejercicio.

“WEAPON TACTICS INSTRUCTOR"

Con la presencia de pilotos americanos, se podria
pensar que los EE.UU. carecen de estos cursos,
0 que participan por interés, colaboracién, o simple-
mente por pertenecer a la OTAN. Al preguntar, he-
mos obtenido la siguiente respuesta: “Los america-
nos tienen un curso parecido, aunque de una dura-
cion mayor y esta pensado de otra forma. Se llama
“Weapon Tactics Instructor”, y basicamente es un
equivalente a este curse, aunque sus clases y su
contexto son mucho mas intensos. De hecho, los
americanos estan contemplando cada vez mas el
T.L.P. como un curso de gran categoria y credibili-
dad. Efectivamente, los americanos siempre partici-
pan en estos cursos, y lo que es curioso es que en
cualquier operacion real que se realiza, los jefes de
“paquete” normalmente son pilotos que tienen 6 el
curso de instructor de armas norteamericano, 6 el



Aviones correspondientes
al ejercicio TLP-95

B Controlados CAO
B Controlados CAG

- Jefatura de Operaciones del ACC SEVILLA y de
' la ECAO-2 asistieron al Brieffing General donde
| se expusieron todos los aspectos relativos a se-
- guridad interna, logistica y operaciones aéreas,

donde hubo oportunidad de establecer y confir-

curso T.L.P., o sea, que los dos cursos denotan una
scalificacién en los pilotos que hace que sean los
preferidos por los jefes para intervenir en este tipo
de misiones 6 para planearlas”.

! MONEY, MONEY !

odria pensarse que la participacion en los gastos

de este colosal ejercicio, seria sufragado en fun-
cion de la riqueza del pais participante, pero no es
asi. Cada pais paga en funcién de las plazas que so-
licita. Asi, Noruega, por ejemplo, participa con cuatro
aviones. Espafa, que participa con otros cuatro, esta
exenta de pago por haber sido el pais anfitrién de es-
te ano. Otros paises participan con dos o sélo un
avion, dependiendo de la cantidad que quieran pa-
gar. En esta ocasion hemos visto aviones de Inglate-
rra, Holanda, Francia, Bélgica, USA, asi como de
Alemania, Noruega, y por supuesto de Espafa, que
ha participado con cuatro F-18, realizando el curso y
cuatro F-1 como observadores y “external fighters”
en apoyo de las operaciones.

UNA MAQUINARIA BIEN ENGRASADA

| Coronel Verhaeren, Jefe de la T.L.P. en Floren-

nes, manifestaba que habia otros paises que ha-
bian solicitado su incorporacién al programa como
miembros permanentes. Hemos preguntado cual era
su punto de vista al respecto, y ha manifestado que:
“Por supuesto, cuanta mas gente participe, con me-
dios diferentes y opiniones distintas, el curso se en-
riquece mucho mas. Cuanto mas paises conformen
el programa, maas barato seria el curso por cada
participante, lo que seria muy positivo. Tener la
oportunidad de reunir tantos medios, tan diferentes y
de distintos paises, con una filosofia y mentalidad
distinta por parte de cada uno de los pilotos, es muy
raro. Estos cursos nos brindan la oportunidad de

Cuadro 4

Aviones correspondientes  Cuwadro s
al ejercicio TLP-95

» Controlados TLP
B Controlados otros

mar todos los aspectos relativos a procedimientos
y modo de actuacion de las tripulaciones aéreas y
controladores de Torre (TWR), Aproximacion
(APP) y Control Aéreo Operativo (CAQ), asi como
controladores de la Defensa Aérea (PEGASO y

reunir a todos, para que hablen de su sistema, del
mejor empleo del mismo, y fuerza a todos a pensar
la mejor manera de hacerlos trabajar juntos como
una maquinaria bien engrasada.

Ante tanto personal desplegado, mas de 400 per-
sonas, de tan diferentes paises, podriamos pensar
lo dificil que seria entenderse unos con otros. Por
razones de todos conocida, es el idioma inglés la
“moneda de curso legal” para lograr poner de acuer-
do a todos. Curiosamente, son minoria los anglopar-
lantes. Lo que “requiere una coordinacién mayor y el
repetir algunas de las cosas, un poquito mas a me-
nudo; pero en general no esta teniendo mucha im-
portancia”. Si no fuese por el idioma inglés, esto pa-
receria la Torre de Babel.

MISION CUMPLIDA

“ @ e han cubierto los objetivos programados. Las
misiones se han cumplido en un 98%. Los
abortos en tierra y en vuelo han sido producidos por
fallos de material razonable. Todo ha salido segun lo
previsto. No ha habido ninguna dificultad anadida al
ejercicio.
ITodo ha salido como programado!”.

Y EL ANO QUE VIENE... ;EN PORTUGAL?

Sabemos que el proximo T.L.P. pobablemente se
va a efectuar en el pais vecino. Al preguntarnos
en qué forma podria Espafa colaborar para mejorar
el ejercicio, esta ha sido su respuesta: “Efectivamen-
te el T.L.P. esta negociando con los portugueses la
posibilidad de efectuar el proximo curso en Portugal.
Por supuesto nosotros brindaremos toda la ayuda y
consejos que nuestra experiencia en la realizacion
de este curso pueda aportar. Estamos abiertos a
cualquier peticion que se nos haga por parte de
nuestros vecinos”.®
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L LEGISLACION VIGENTE CAO

TIGRE), de acuerdo con las directrices del TLP
Staff y del MOA.

- DESARROLLO DE LAS OPERACIONES EN EL
. ACC SEVILLA.

L enlace de la ECAO-2 en el BOC de Moroén, a
las ordenes del representante del MOA, enviaba

| con un minimo de 24 horas de anticipacion al super-

Cuadron® 1

| —Real Decreto Num- 2161/93 de 10 de Dic. 93 sobre Asuncién

por el EA del Control de la CAG en situacién de emergencia y
crisis.

—Reglamento de la Circulacién Aérea Operativa.

—Normas de Coordinacién entre CAG/CAQ.

—IG-10-17 de fecha 08.14.94 sobre Organizacién para la
gestion del Espacio Aéreo en el EA.

—IG-30-09 de fecha 15.07.93 sobre Conirol y utilizacién del
Espacio Aéreo.

—7-I1P-30-10 de fecha 20.12.93 sobre Normas de utilizacién de
zonas peligrosas.

—Cartas de Acuerdo u Operacionales.

Cuadron® 2|
‘ CIRCULACION AEREA OPERATIV
Son transitos aéreos de la CAO:
—los vuelos de aeronaves militares, con independencia del tipo o
nacionalidad.

a)  A/Desde aerédromos espaiioles, portaaviones o
buques con capacidad aérea de trabajo o entre
diferentes areas de trabajo, poligonos de firo, zonas
peligrosas y restringidas, zonas de ejercicio, efc., o
entre bases aéreas o aerédromos militares.

b) En los espacios aéreos reservados para ensehanza,
instruccion, maniobras o ejercicios.

c)  A/Desde aerédromos espaiioles, portaaviones o
buques con cupucidcld aérea a un area de operaciones

que esta en situacién de tensién, crisis o guerra.
—Los vuelos de aeronaves militares espafiolas:
a)  En misiones de policia del aire o ejercicios de defensa
aéreq, en tiempo de paz.
b) En misiones de defensa aérea activa en tiempo de paz
y en situaciones de fension, crisis o guerra.

Excepcionalmente los transitos de aeronaves no militares que
realicen determinadas acciones relacionadas con la Defensa
Nacional y que por el carécter reservado de las mismas no
convenga que procedan de acuerdo con el RCA,

visor militar de la CAO en el ACC de Sevilla informa-
cion relativa a las rutas y zonas de ejercicios que se
iban a llevar a cabo al dia siguiente, asi como una
breve descripcion de la mision a realizar, el cual la
proporcionaba al equipo de controladores de la CAO
de servicio y al jefe de sala del ACC de Sevilla.

Igualmente y cuando se disponia de los planes de
vuelo de las distintas formaciones de aviones se co-
municaba a los mencionados supervisor militar y je-
fe de sSala.

Con este procedimiento se conseguia alcanzar
uno de los objetivos que se pretendian lograr en el

960

transcurso del ejercicio, es decir: :

Flexibilizacion del espacio aéreo, ya que Unica-
mente se utilizaban las zonas y rutas especificas |
para la mision programada para un dia en concreto
y con un horario determinado, quedando por tanto
el resto del espacio aéreo reservado al TLP libre pa-
ra ser utilizado por el resto de los usuarios civiles y |
militares. ( En el cuadro n3 se especifican los avio- |
nes de la CAG coordinados durante el ejercicio) |

Cuando las operaciones aéreas empezaban se
activaban los procedimientos previamente estableci- |
dos, se establecian transferencias de control entre |
las diferentes agencias, se asumia el control por
parte de la CAO o de la CAG, se constataba la per-
fecta coordinacién entre supervisores civiles y mili-
tares en la Sala de Control, la muy positiva respues- |
ta de los controladores del ACC Sevilla, y el alto |
grado de preparacion de los controladores de la
CAQ que asumieron el grueso de las operaciones
aéreas ( En el cuadro n? 4 se especifican los avio-
nes controlados correspondientes al ejercicio TLP); |
en definitiva se comprobaba que la organizacion del
Ejercicio habia sido la correcta y se estaba confir-
mando el alto grado de profesionalidad de los con- |
troladores de la ECAO-2. ( En el cuadro n°5 se es-
pecifican los aviones controlados durante el trans-
curso del Ejercicio TLP.)

CONCLUSIONES

OMO en anteriores ejercicios ha quedado pa-

tente la gran colaboracion por parte del ACC
SEVILLA tanto a nivel de planificacion como de eje-
cucion en el desarrollo de las operaciones aéreas,
muestra de ello es que como consecuencia de este
trabajo conjunto con la ECAO-2, y dado que el sec-
tor CAO es uno mas dentro de la sala de control de
ACC Sevilla, no se ha producido ningun
incidente/accidente de transito aéreo ya que el gra-
do de coordinacion a nivel tactico era el inmediato,
requerido, eficaz y fiable en cada caso.

El hecho de que el Staff del TLP y el MOA hayan
contado con los servicios que puede prestar la
ECAO-2 ha supuesto una gran oportunidad para
que esta unidad haya logrado un grado de consoli-
dacion operativa importante, y la labor de los con-
troladores de la CAO haya podido ser reconocida
por todos los participantes del TLP, bien sean tripu-
laciones aéreas, personal del Staff, agencias de
control militares (TWR's, PEGASO, TIGRE...) asi
como por parte del personal controlador del ACC
Sevilla.

Este ejercicio ha sido la muestra mas evidente de
la aplicacion del uso flexible del espacio aéreo, ya
que tal y como estaba organizado, unicamente que-
daban reservadas al transito del ejercicio aquellas
zonas y rutas que realmente se iban a utilizar y ade-
mas en el tiempo preciso, quedando el resto del es-
pacio aéreo a disposicion de cualquier usuario. m
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