Perfil de Carrera en las Escalas Basicas del
Cuerpo General y del Cuerpo de Especialistas
del Ejército del Aire

INTRODUCCION

ON el aldn de definir un mode-

lo de carrera que fuese capaz de

regular la vida y vicisitudes del
personal militar, a lo largo de su per-
manencia en el Ejército del Aire, el
pasado mes de septiembre publica-
mos un andlisis sobre este tema, refe-
rido exclusivamente a la Escala Su-
perior del Cuerpo General,

Quisié¢ramos continuar con las Es-
calas Basicas, de los Cuerpos Gene-
ral y de Especialistas, dejando para
un posterior articulo a la Escala Mc-
dia, por estimar que los cambios in-
troducidos por la nueva legislacion,
en la proyeccion de carrera del subo-
ficial. han supuesto importantes mo-
dificaciones a sus perspectivas de fu-
turo profesional.

Este articulo no pretende valorar
las consecuencias de la aplicacion de
la actual normativa en materia de
personal militar, sino que, partiendo
de ¢sta, quiere analizar cudl puede ser
¢l vector de carrera de los suboficia-
les del Ejército del Aire. El perfil de
carrera que analizamos a continua-
cion se apoya en datos que seran vili-
dos ¢n un futuro relativamente proxi-
mo. por lo que en el periodo actual de
transicion, hasta conseguir las planti-
las fijadas. las expectativas que pro-
ponemos en este articulo no siempre
se llevardn a cabo.

Hay que dejar bien claro, desde un
primer momento. que la persona que
decida acceder a la profesion militar,
en las Escalas Basicas del Ejército
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del Aire, debe tener el convencimien-
to de que la carrera elegida, en si
misma, responde a un diseno que le
permitird, a través de su esfuerzo y
constante superacion, alcanzar la ple-
na satisfaccion profesional en cada
uno de los grados que la componen.

En cualquier caso. estd abierta la
posibilidad, a aquellas personas inte-
resadas, para acceder a las escalas
medias o superior por promocion in-
terna, siempre que retnan las condi-
ciones establecidas en las convocato-
rias de acceso a dichas escalas.

Debemos procurar, como premisa a
tener en cuenta, que cada suboficial
desarrolle, a lo largo de su carrera
profesional, los cometidos especili-
cos de la especialidad elegida, evitan-
do ¢l desempeno de trabajos no rela-
cionados con la misma.

LEY 17/1989

Lalcy 17/1989, Reguladora del
Régimen del Personal Militar Profe-
sional (en adelante la Ley). ha sido la
base para llevar a cabo el presente es-
tudio. En ella s¢ encuentran los as-
pectos mds importantes que van a ¢s-
tablecer el nuevo vector de carrera.

La ordenacion jerarquica de los
miembros de las FAS, las condiciones
de ingreso, de pase a la reserva y de
retiro, los sistemas de evaluacion. pro-
mocion y ascenso, la normativa sobre
provision de destinos y situaciones ad-
ministrativas, asi como la estructura
de Cuerpos y Escalas, han influido de
manera substancial en este vector.
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Se ha tenido en cuenta, como pos-
terior desarrollo de la Ley, los Reales
Decretos 562/90 (Ingreso en los Cen-
tros Docentes Militares de Forma-
cion), 1622/90 (Evaluaciones, Clasi-
ficaciones y Ascensos) y 225/91
(Adaptacion de las Leyes de Planti-
llas), para realizar el presente estudio
(Grafico n” 1).

CONCEPTOS
FUNDAMENTALES

Tanto la Ley como los Reales De-
cretos que la desarrollan, nos definen
una serie de conceptos fundamentales
o elementos claves. que son necesa-
rios tener en cuenta para el estableci-
miento del vector de carrera. Estos
son:

_TMP .... Tiempo medio de per-
manencia en el empleo.

_TMS .... Tiempo minimo de ser-
vicios efectivos.

_ TMMF ... Tiempo minimo de
mando o funcion.

_EA ..... Evaluacién para el as-
censo por antigiiedad.

_ESe Evaluacion para el ascen-
so por seleccion.

_ EE ..... Evaluacion para ¢l ascen-
s0 por eleccion.

_ EM-ED .. Evaluacion para la de-
signacion de mando o destinos espe-
cificos.

_ ECSM ... Evaluacion para ¢l cur-
so de Suboficial Mayor.

_ CSM .... Curso de capacitacion
para desempeno cometidos Subol.
Mayor.
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MARCO DE LA CARRERA MILITAR

GRAFICO 1

ESCALAS BASICAS DE LOS CUERPOS GENERAL Y DE ESPECIALISTAS DEL EJERCITO DEL AIRE

| LEY 17/89 R.D. 1622/90 R.D. 1622/90 LEY 17/89 y R.D. 1622[90

~ TIEMPO TIEMPO TIEMPO

. MEDIO MINIMO MINIMO f o AR

PERMANENCIA SERVICIOS DE MANDO CAPACITACION

| (TMP) EFECTIVOS O FUNCION
_ i (TMS) (TMMF)
‘Subteniente (a) 5 anos 3 anos CSM (b) ECSMIEE (c)
\Brigada 9 afos 6 anos 4 afos ES (d)
Sargento 1° 7 anos 4 anos 4 anos ASCENSO ANTIGUEDAD (EA)
Sargento 8 anos 6 anos 5 anos ASCENSO ANTIGUEDAD (EA)

(a) Si bien no se contempla esta cifra en la Ley, sobre la suposicion de acceder al empleo de sargento a los 22 anos, al sumar los anos que se perma-
nece por término medio en los empleos anteriores resultan 34, de donde se deducen 10 anos en el empleo de subteniente hasta cumplir los 56 anos en
que se pasa a la situacion de reserva, o bien 58 anos si se es suboficial mayor.

(b) CSM: Curso de capacitacion para el desempefio de los cometidos de suboficial mayor.

(c) ECSM: Evaluacion para la asistencia al curso de capacitacion para suboficial mayor.

EE: Evaluacion para el ascenso por eleccion.

(d) ES: Evaluacion para el ascenso por seleccion.

PERFIL BASICO DE CARRERA

En la definicion del perfil basico de
carrera, intervienen tres factores
esenciales:

El primero de ellos se refiere a los
Conceptos Fundamentales, aunque,
en este caso, ¢l mds importante es ¢l
TMP.

Al igual que ocurria en la Escala
Superior del Cuerpo General, este
concepto influird notablemente en el
desarrollo normal de la carrera del
Suboficial.

El TMP, segin la Ley, nos indica,
aproximadamente, cual va a ser el
tiempo que cada suboficial va a per-
manecer por término medio en los
distintos empleos. Es claro que el
cumplir este TMP no lleva implicito
el ascenso a la categoria superior. Sin
embargo, nosotros y como hipdtesis
para este estudio particular, estima-
mos que es FUNDAMENTAL que
los ascensos se produzcan al cumplir
¢l TMP en cada empleo.

Es logico pensar que cualquicer
cambio en las plantillas transitorias
influird en los ascensos, pero este es
un problema que, aunque asociado al
presente estudio, merece tratamiento
aparte vy por ello, no se analiza en es-
te articulo.

El segundo aspecto estd relaciona-
do con las especialidades y cursos
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que el suboficial debe realizar a lo
largo de su carrera militar.

El pasado mes de diciembre, ¢l Co-
ronel Manuel Murcia Rolddn publicd
en esta revista un articulo sobre las
especialidades fundamentales y com-
plementarias en el E.A. Si damos por
supuesto que estas especialidades se-
ran, en su dia, las definitivas, solo
nos quecda establecer los cursos que
deben llevarse a cabo en cada espe-
cialidad y empleo.

La IG-60-5 detalla los cursos que
pueden realizar los suboficiales del
E.A. En total, son 143 nacionales y
73 extranjeros. Quizids pueda ser la
ocasion, de acuerdo con las futuras
especialidades, para adecuar a ¢stas
los citados cursos y distribuirlos a lo
largo de la vida profesional de un su-
boficial (tarea que estd llevando a ca-
bo el Mando de Personal).

El dltimo factor que nos ayudard a
establecer el perfil basico esta referi-
do al momento de ingreso en la Esca-
la.

Dicho ingreso se verd mis o menos
afectado por el sistema elegido para
acceder a la Academia Bdsica del Ai-
re (ABA), centro en el que recibirin
su formacion militar y profesional to-
dos los aspirantes a las escalas basi-
cas de nuestro Ejército.

Cuando el aspirante consiga el em-
pleo de Sargento, primer nivel en su

carrera profesional, su edad sera
aproximadamente de 22 anos. No
obstante, esta edad dependera del sis-
tema de ingreso y de la permanencia
en la ABA. En la actualidad. se pue-
den elegir tres caminos para conse-
guir ¢l ingreso en las escalas bisicas
del EA:

_ El primero consiste en realizar
una oposicion libre, teniendo la titu-
lacion de graduado escolar (BUP,
FP1 o la denominacion que se le die-
re en un futuro préximo), haber cum-
plido los 18 anos y superar posterior-
mente 3 anos escolares de formacion
militar y profesional en la ABA.

_ El segundo se¢ consigue mediante
la promocion interna. Consiste en su-
perar un concurso-oposicion entre los
militares de empleo. tropa profesio-
nal, que hayan alcanzado la categoria
de Cabo 1Y tengan como minimo un
ano de efectividad en este empleo vy
posteriormente superen 2 anos esco-
lares en la ABA. Este ¢s el tnico ca-
so en el que el aspirante tendria mas
de 22 anos al acceder a la escala.

_ Por altimo, la tercera via por la
que se podrd acceder en un futuro
proximo a las Escalas Bisicas, serd
mediante una oposicion libre para
aquellos que tengan la titulacion de
FP2, mayores de 18 anos, v que supe-
ren un curso escolar de formacion en
la Academia Bisica del Aire.
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EL SARGENTO QUE INICIA LA
PROFESION

El sargento que inicia la profesion
permanecerd en este empleo 8 anos.
Comienza su vida profesional en el
E.A. y debe prepararse para alcanzar
¢l miximo nivel operativo en la espe-
cialidad voluntariamente
clegida. Para conseguir
esta operatividad es nece-
sario que preste siempre
sus servicios en aquellos
puestos para los que se ha
especializado. Es eviden-
te, por ejemplo, que un
mecdnico de manteni-
miento de avién no debe
realizar tareas de tipo ad-
ministrativo en una ofici-
na o en algin puesto que
no esté relacionado con su
especialidad.

Durante los afios de per-
manencia en este empleo,
podrd realizar un curso de
perfeccionamiento, direc-
tamente relacionado con
los cometidos que desarro-
lle dentro de su especiali-
dad.

En el octavo ano de sar-
gento serdn evaluados pa-
ra ¢l ascenso por antigiie-
dad, lo que permite que,
cuando inicien su noveno
ano, comiencen a ascen-
der al empleo superior.

SARGENTO PRIME-
RO: EXPERIENCIA Y
CONSOLIDACION

El tiempo medio de per-
manencia en este empleo
es de 7 anos, tiempo que a
nuestro juicio es el idéneo
para ascender al empleo
superior.

El Sargento Primero,
aun desempenando las
mismas funciones que tu-
viere asignadas en el em-
pleo anterior, habrid acu-
mulado una importante
experiencia que, sin duda,
redundari en la eficacia
de las tareas y responsabi-
lidades de su especialidad.

Para continuar con su formacion y
perfeccionamiento, tendrd la posibili-
dad de realizar un curso de su espe-
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cialidad que incremente su capacita-
cion profesional.

En el 7° ano, Gltimo de este em-
pleo, y al igual que pasaba en el de
sargento, serd evaluado para el ascen-
so por antigiiedad, por lo que, finali-
zada la evaluacion y con ocasién de

(*) SUBOFICIAL MAYOR PASA A RESERVA CON 58 ANOS
SUBTENIENTE PASA A RESERVA CON 58 ANOS

vacante, ascenderd al empleo de bri-
gada.

Aunque hemos hablado de la posi-
bilidad de hacer un curso relativo a
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su especialidad en los empleos de
Sargento y Sargento 19, creemos que
la realizacién de uno de ellos es im-
prescindible para ascender a Brigada.

BRIGADA: EL EMPLEO MAS
ALTO DEL SUBOFICIAL

La Ley establece la di-

MODELO DE CARRERA GRAFICO 2 vision de suboficiales y
suboficiales superiores pa-
ESCALAS BASICAS DEbe%‘S‘ CUERPOS GENERAL ra los distintos empleos de
ESPECIALISTAS DEL EJERCITO DEL AIRE {8 osaiax Disicas, El e
pleo mas alto que se pue-
Afios B de alcanzar en la categoria
por tAtm:s de suboficial es el de bri-
empleo olales gada.
| . Pensamos, con los pard-
| 35 RESERVA (*) metros inicialmente adop-

34 tados para este estudio,

‘ 33 que el brigada puede ser,
32 en realidad, el dltimo em-
| ;(1] - pleo “operativo”.

e La edad media tedrica
‘ E(%EEE %g en el mismo oscila entre
| 7 los 37 y los 46 anos, y
| % constituye una etapa de la
: | 25 vida profesional en la que
= a TMP se disfruta de unas exce-
| 2*ES %‘}5 lentes condiciones psicofi-
1*ES | 3 TMS sicas para realizar cual-

| 2] quier tipo de trabajo.
| 2()] Por lo tanto, el valor del
| £ empleo de brigada es de

}? mdxima importancia para
‘ 16 el Ejército del Aire, pues

— 4 is TMP en f.:tl se‘compagina la ex-

g EA 4 TMS pe_rletllc‘ia y la capacidad
- 13 psicolisica.

i 12 Consideramos al briga-

3 11 da como un clemento

2 l(;) esencial en los grupos de

! T™MP trabajo de los distintos

8 equipos funcionales, den-

EA || 7 T™S tro de las especialidades

| |6 de nuestro Ejército.

i Para continuar con su li-
|l 3 nea de perfeccionamiento,
|l 2 podra realizar un curso de
[l 1 corta duracion durante los

seis primeros anos de per-
manencia en este empleo,
tiempo minimo de servi-
cios efectivos en el mis-
mo. Con este curso se de-
be procurar que el brigada alcance el
médximo nivel operativo en su espe-
cialidad, meta propuesta al iniciar su
carrera militar como sargento.
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La legislacion sélo exige, en el em-
pleo de brigada, las evaluaciones co-
rrespondientes para el ascenso por se-
| leccion al empleo de subteniente. La
primera evaluacion se realizaria en el
octavo ano de servicios efectivos co-
mo brigada.

En su noveno aio, se llevaria a ca-
bo la segunda evaluacion para el as-
censo por seleccion, logrindose con
estas dos evaluaciones que se cumpla
lo recogido en la Ley 17/89, en el
sentido de que cada promocion sea
evaluada con la anterior o anteriores.
Estos 9 anos son los que el brigada
debe permanecer en el empleo.

| SUBTENIENTE: SUBOFICIAL
| SUPERIOR

Es el primer empleo en la categoria

de suboficial superior establecida por
| la Ley.
Quizds la mayor dificultad que se
| nos presenta, al analizar el empleo de
subteniente, es definir el tiempo de
permanencia en el mismo conjugén-
| dolo con ¢l de suboficial mayor.

La Ley establece que la edad de
pase a la situacion de reserva en las
escalas bdsicas serd de 56 anos para
todos los empleos, con excepcion del
empleo de suboficial mayor, para el
que fija la edad de 58 aiios.

El subteniente que hubiera ingresa-
do en la escala con 22 anos (edad
media establecida en este estudio),
podria permanecer 10 afios en este
empleo, o bien 12 anos entre los de
subteniente y suboficial mayor en el
caso de que ascendiese.

Con independencia de los cursos y
evaluaciones correspondientes que
expondremos posteriormente, para
ascender a suboficial mayor no existe
otro condicionante que haber cumpli-
do el tiempo minimo de servicios
efectivos (TMS). Esto supone que el
subteniente, al comenzar sus 6 ainos
como tal (son 5 anos de TMS), puede
ascender al mas alto empleo de las
escalas basicas.

Dicho con otras palabras, un sar-
gento que inicie con 22 afos su carre-
ra en la escala bdsica, seria a los 30
anos sargento 1%, a los 37 brigada, a
los 46 subteniente, a los 51 suboficial
mayor, retirindose a los 57 anos con
35 anos de servicio (Grafico n* 2).
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Dado que las plantillas recogidas en
el Real Decreto 255/91, de 1 de marzo,
establecen un niimero sustancialmente
andlogo para subtenientes y brigadas,
el empleo de subteniente debemos con-
siderarlo como el mas capacitado, debi-
do a su experiencia, dentro de los dis-
tintos equipos de trabajo y relativos a
las diferentes especialidades del E.A.,
pero con la particularidad de que debe
conjugar su propio trabajo con el hecho
de ser el responsable de la operatividad
de su equipo.

Nos queda por reflejar, para este
empleo, las evaluaciones y cursos
que se deben realizar para acceder al
empleo de suboficial mayor.

Nos encontramos, en primer lugar,
de acuerdo con la Ley y su desarrollo
posterior (plasmado a nivel E.A. en la
1G-60-9, de 18.12.91), que durante el
4 ano de servicios efectivos como
subtenientes, serdn evaluados para ac-
ceder al curso de capacitacion para el
desempeno de los cometidos de subo-
ficial mayor (ECS). El niimero de pro-
puestos al Ministro de Defensa para
asistir a este curso serd, como norma
general, de un mdximo de 130. La dis-
tribucion de las plazas entre los cuer-
pos general y de especialistas se hard
de forma proporcional al nimero de
evaluados de cada cuerpo.

El curso que se desarrollard en el 5°
ano de servicios efectivos, tendrd lugar
durante los meses de septiembre a di-
ciembre en la Escuela Superior del Aire.

También durante el 5 ano de servi-
cios efectivos en el empleo de subte-
nicnte, una vez finalizado el curso de ca-
pacitacion para el empleo de suboficial
mayor, en los meses de abril a junio, se-
rd evaluado por primera vez para el as-
censo por eleccion al nuevo empleo.

Aquellos que no asciendan por
cleccion, tendrin la posibilidad de ser
evaluados y elegidos en anos sucesi-
vos para su ascenso a suboficial ma-
vor. El Ministro de Defensa determi-
nard el nimero maximo de ciclos en
que se puede ser evaluado para el as-
censo a este empleo.

SUBOFICIAL MAYOR: LA CUL-
MINACION DE UNA CARRERA

Al fijar las caracteristicas espe-
cificas del suboficial superior, es-
tablecimos que se podria estar co-

mo suboficial mayor un miaximo
de 6 anos.

No queremos en este estudio defi-
nir cudles deben ser sus responsabi-
lidades y tareas, pues, en el articulo
escrito por el Gral. Ninez Baches y
¢l Cor. Delgado Rubi, publicado en
esta revista el pasado mes de mayo,
se mencionaron los parimetros que
debian regular el concepto de subo-
ficial mayor.

En funcién del nimero maximo fi-
jado en las plantillas del E.A. para es-
te empleo y los posibles destinos a
ocupar dentro de nuestra organiza-
cion, resulta evidente que en cada
destino existird un nimero muy redu-
cido de suboficiales mayores.

No obstante, estimamos que hay que
definir el concepto de suboficial mayor
con miras mas amplias y abandonar las
connotaciones restrictivas que signifi-
quen encasillarle en su especialidad,
una vez acceda a este empleo.

El suboficial mayor debe, en
cierto sentido, perder su especiali-
dad, dirigiendo su labor a consti-
tuirse en el lider, gestor y supervi-
sor de los militares de las Escalas
Bisicas del E.A.

CONCLUSIONES

Se ha intentado plasmar el perfil
bdsico de la carrera militar del su-
boficial de nuestro Ejército. Sin du-
da, muchas de las ideas expuestas
serdn objeto de critica. Pero este
también es uno de nuestros objeti-
vos: animar a todos los militares,
que sientan la misma inquictud, a
exponer sus puntos de vista para
conseguir una perfecta estructura-
cion de las escalas bdsicas de nues-
tro Ejército.

Quisimos, al principio de este tra-
bajo, recalcar la relevancia que, en
si misma, tiene la carrera del subofi-
cial. La experiencia acumulada a lo
largo de los anos demuestra, inequi-
vocamente, la importancia del subo-
ficial como pilar fundamental de la
operatividad de nuestro Ejército del
Aire. Sin estos profesionales, es difi-
cil imaginar el funcionamiento de
las diferentes alas y unidades que
componen la Fuerza Aérea y de los
distintos organismos de nuestra Ins-
titucion m
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