Perfil de carrera de las escalas medias del
Cuerpo General y del Cuerpo de Especialistas
del Ejercito del Aire

INTRODUCCION

ON el perfil de carrera en las

Escalas Medias del Cuerpo

General y del Cuerpo de Espe-
cialistas del Ejercito del Aire con-
cluimos un trabajo cuyo fin es ex-
presar la orientacién que, teniendo
en cuenta la legislacién vigente,
pensamos debe tener la carrera del
personal militar de nuestro Ejercito.
En este trabajo no hemos incluido a
los Cuerpos de Ingenieros y de In-
tendencia, ya que sus vectores de
carrera fueron tratados desde estas
paginas por miembros de los mis-
mos.

En el ultimo estudio sobre las Es-
calas Bdsicas convenimos dejar para
el ultimo lugar las Escalas Medias.
Esta postura, con independencia de
los importantes cambios experimen-
tados en aquellas, es consecuencia
de las dificultades que encierra opi-
nar sobre unas escalas cuyas norma-
tivas de desarrollo legislativo aun no
han finalizado.

A pesar de estas dificultades y de
las posibles omisiones involuntarias
que pudiéramos comeler, queremos
plasmar nuestra opinién sobre cual
debe ser el modelo de carrera de to-
dos aquellas personas que quieran
encauzar su vida profesional en al-
guna de las escalas medias que ac-
tualmente se contemplan en la es-
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tructura de cuerpos y escalas milita-
res que para el Ejército del Aire es-
tablece la Ley 17/89.

Al igual que en los dos trabajos
anteriores, “Perfil de carrera: Apun-
tes para un nuevo modelo en la Es-
cala Superior del Cuerpo General
del Ejercito del Aire” (RAA, sep-
tiembre 91) y “Perfil de carrera en
las Escalas Bdsica del Cuerpo Gene-
ral y del Cuerpo de Especialistas del
Ejército del Aire™ (RAA, junio 92),
queremos insistir en que lo aqui ex-
puesto no son axiomas definitivos,
sino opiniones que pueden ser mejo-
radas por otras ideas y, de cuyo con-
traste, contribuyan en definitiva a
perfeccionar el modelo final.

Asimismo, nos reafirmamos en la
idea de que la escala media, en si
misma y como cualquier otra, debe
proporcionar los elementos impres-
cindibles para conseguir la satisfac-
cion personal a través de los emple-
os que se alcancen a lo largo de
ella.

Pero quizd, la inquietud y dificul-
tad mas importante que se nos pre-
senta al tratar las escalas medias es
determinar el ;para qué? de las mis-
mas. A riesgo de equivocarnos, en
las paginas que siguen expresare-
mos nuestra opinion sobre cual debe
ser la finalidad de las dos escalas
medias que actualmente tiene el
Ejercito del Aire.
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Nos apoyamos, por un lado, en
que los cometidos a desarrollar por
la escala media del Cuerpo General
son muy diferentes a los del Cuerpo
de Especialistas y, por otro, en la
idea de complementariedad de estas
escalas con respecto a las superio-
res, todo ello, teniendo en cuenta las
posibles especialidades que en su
dia se determinaran.

MARCO LEGAL

La Ley 17/89 de 19 de julio, en el
capitulo II referido a los Cuerpos
del Ejercito del Aire, establece en
los articulos 23 y 26 las escalas me-
dias del Cuerpo General y del Cuer-
po de Especialistas respectivamente.

En esta Ley y en el R.D. 1622/90,
se recogen los tiempos medios de
permanencia (TMP), tiempos mini-
mos de servicios efectivos (TMS) y
tiempos minimos de mando o fun-
cién (TMMF).

En el citado decreto se recogen las
evaluaciones para el ascenso por an-
tigiiedad (EA), por seleccién (ES) y
por eleccién (EE), asi como las eva-
luaciones para la designacion de
mando o destino especifico (EM-
ED) y para realizar el curso de te-
niente coronel (ECT). Igualmente se
regula la necesidad de contar con el
curso de capacitacion para el desem-
peno de los cometidos de teniente
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coronel (CT), como condicion im-
prescindible para el ascenso a este
empleo.

Es necesario recalcar una vez mis
que el TMP no supone el ascenso a
la categoria superior por el hecho de
cumplirlo. Sin embargo, considera-
mos que es fundamental lograr que
los ascensos se produzcan al cum-
plir los afos indicados en los

TMP,s. para cada empleo. Es preci- |

' INGRESO EN LAS ESCALAS

MEDIAS

No es el objetivo badsico de este
estudio plasmar el acceso a las esca-
las medias, pero hemos creido con-
veniente dar una pincelada general
sobre los posibles sistemas de ingre-
so en dichas escalas.

Aunque estos sistemas puedan ser
modificados, seria conveniente que

Por ultimo, el sistema de promo-
cién interna esta dirigido a aquellos
militares de la escala bdsica o de
empleo que, habiendo obtenido la ti-
tulacién exigida (COU, FP2, etc.),
concursen para el acceso a las esca-
las medias. Para ello se fijaran unos
limites de edad y deberdn permane-
cer dos aios entre la AGA y la es-
cuela de especialidades correspon-
diente.

GRAFICO 2

ESCALAS MEDIASDE LOS CUERPOS GENERAL Y DE ESPECIALISTAS DEL EJERCITO DEL AIRE

so, igualmente, tener en cuenta que
siempre se ascenderd con ocasion de
vacante,

Todos estos elementos (Grifico n®
1) deben estar presentes, por ser
fundamento esencial en el estableci-
miento del vector de carrera de las
escalas medias.

No podemos omitir en este estu-
dio la referencia a las especialidades
fundamentales y complementarias
en el Ejército del Aire que, aunque
no publicadas oficialmente, estima-
mos no se alejardn mucho de las ex-
presadas por el Coronel Murcia en
su articulo publicado en esta revista
en diciembre de 1991.

Conviene resaltar la diferencia
importante que, previsiblemente,
existird entre las especialidades fun-
damentales y complementarias de la
escala media del Cuerpo General y
las del Cuerpo de Especialistas, lo
que, sin embargo, no puede ser mo-
tivo para establecer diferentes vec-
tores de carrera entre los miembros
de esos cuerpos.

tuvieran continuidad a lo largo del
tiempo y de esta forma se logrard que
la valoracién de los futuros aspirantes
se hiciera con idénticos criterios.

De una forma general podemos
decir que los sistemas de acceso a
estas escalas serdn:

Oposicion libre

Concurso-oposicién

Promocidn interna

En el primero, el aspirante necesi-
tard tener aprobado el COU, cumplir
los requisitos de edad y superar una
oposicion. Después de tres afios de
estudios en la Academia General del
Aire (AGA) y escuelas de especiali-
dades (segiin escalas), sera promovi-
do al empleo de alférez.

El concurso-oposicion esta enfo-
cado a los militares de la escala bd-
sica y de empleo y a los civiles que
estén en posesion de una carrera de
grado medio o de una diplomatura
civil. Ademas de unos requisitos de
edad y la superacion del concurso-
oposicion, deberdan completar un

| aiio de estudios en la AGA.

Estas diversas formas de ingreso,
van a supeditar de forma significa-
tiva las edades de ascenso a los dis-
tintos empleos y por consiguiente
este condicionante se reflejara en el
vector de carrera. A modo de ejem-
plo se puede comparar una persona
que ingresa en la escala como alfé-
rez a los 30 afios con otra que lo ha-
ce a los 21. Evidentemente el em-
pleo a alcanzar como culminacién
de ambas carreras serd diferente en
los dos casos. En el Grifico n® 2 se
recoge el vector de carrera
estandar.

EL ALFEREZ QUE INICIA LA
PROFESION

Conseguido el despacho de alfé-
rez después de la finalizacion de sus
estudios en los centros respectivos,
permanecerd en este empleo durante
cinco aios. En el ultimo ano serd
evaluado para el ascenso por anti-
giiedad, lo que permite que cuando
inicien su sexto afio comience a as-
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cender al empleo superior con oca-
sién de vacante.

Durante los cinco afios de perma-
nencia en este empleo deberian reali-
zar un curso de perfeccionamiento de
corta duracion, directamente relacio-
nado con los cometi-

posibilidad de acceder a otros desti-
nos en los que se exija una mayor ca-
pacitacién y preparacién, siempre
dentro de su especialidad.

El tiempo de permanencia en este
empleo serd de diez afios, llegando a

en el empleo precedente, un curso
relacionado con su especialidad.
Nuestra idea es que en cada uno
de los empleos de alférez y de te-
niente, realice un curso de perfec-
cionamiento. Curso que estimamos,
al igual que hicimos

dos que desempefie
dentro de su espe-
cialidad, contribu-
yendo de esta forma
a mejorar su forma-
cién y con ello, su
rendi- miento para la
organizacion.

De acuerdo con
las ideas plasmadas
en la introduccion,
el alférez que perte-
nezca al Cuerpo
General ha de cons-
tituir la fuerza de
choque, el comba-
tiente del Ejército
de Aire, que opere
los sistemas de ar-
mas, los controle
en sus operaciones
aéreas y defienda
las unidades de
nuestro Ejército.

En el Cuerpo de
Especialistas el alfé-
rez representa el
apoyo fundamental
a los técnicos de es-
calas superiores y la
direccion de los
equipos de especia-
listas de la escala
basica.

El cardcter opera-
tivo de este empleo
es esencial, lo que
sin duda exige con-
tinuidad y perma-
nencia en las unida-
des a las que sean
destinados.

EL TENIENTE:
MAXIMA EFICA-
CIA

Por representar, al igual que el al-
férez, un empleo eminentemente ope-
rativo, resulta imprescindible mante-
ner a los tenientes destinados en las
unidades. Exigencia que no limita la

MODELO DE CARRERA

ESCALAS MEDIAS DE LOS CUERPOS GENERAL
Y DE ESPECIALISTAS DEL EJERCITO DEL AIRE

su término con un alto grado de pro-
fesionalidad y experiencia.

Siempre con el fin de conseguir un
mayor perfeccionamiento en su for-
macioén, debe realizar, al igual que

en los estudios ante-
riores, debe ser con-
dicién “sine qua
non” para ascender
al empleo de Capi-
tan.

En el idltimo afio
de empleo, seri eva-
luado para el ascen-
so por antigiiedad. A
lo largo de su deci-
mosexto afio de vida
militar, y con oca-
sién de vacante, as-
cenderd al empleo
de capitdn.

El concepto bdsico
que diferencia a la
escala superior de la
media, y vamos a re-
ferirnos al personal
con aptitud para el
vuelo para explicarlo
de forma comprensi-
ble, es, sin lugar a
dudas, el cambio de
responsabilidad y de
cometidos a realizar
a partir de un deter-
minado momento. El
oficial de la escala
superior, al finalizar
sus afos de capitdn,
tiene que asumir que
la direccion y la ges-
tién son los nuevos y
fundamentales co-
metidos que debe, a
partir de este mo-
mento, desempeiar
en la organizacién.
En cambio, el oficial
de la escala media,
siempre y cuando
sus condiciones psi-
cofisicas lo permi-
tan, deberd mantener
su operatividad en vuelo, tanto de al-
férez y teniente como en los prime-
ros afos de capitdn. Este criterio es
aplicable a las demds especialida-
des que puedan establecerse.

Grdfico 2
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CAPITAN: LA EXPERIENCIA
AL SERVICIO DE LA
ORGANIZACION

El tiempo de permanencia en este
empleo seria de 10 afios. No obstan-
te, es necesario tener muy en cuenta
la edad de las personas que accedan
a él. Vimos al tratar el acceso a las
escalas medias, la gran diferencia
que puede haber entre sus miembros
al obtener su primer empleo. Te-
niendo en cuenta esta premisa, la
asignacion de destinos habrd de ser
lo suficientemente flexible para que
los capitanes puedan continuar de-
sempefniando cometidos o destinos
de cardcter operativo o sean emplea-
dos en tareas de apoyo, ensefanza e
instruccién, gestién, etc.

Aquellos que accedan jévenes a
las escalas medias, durante los pri-
meros afios del empleo de capitdn
(aproximadamente los 5 primeros
anos), podrdn permanecer en desti-
nos de cardcter operativo, en los que
su experiencia seria transmitida a
los nuevos oficiales. A partir de este
momento, y siempre manteniendo el
cardcter flexible en esta asignacién
‘de destinos, se deberd dedicar al
apoyo, tanto de tipo logistico como
de gestién y administrativo.

Para aquellos que por su edad
puedan mantener a pleno rendimien-
| to el esfuerzo sostenido y constante
que exige un destino operativo, des-
de un primer momento deberdn de-
dicarse a las tareas de apoyo men-
cionadas mds arriba.

El ascenso al empleo de coman-
dante es el tinico que se producird
por seleccién, lo que exigird una
evaluacién que estimamos deberd
tener lugar en el 9 y 10° afo del
empleo, para que de esta forma to-
dos tengan oportunidad de ser eva-
luados con otra u otras
promociones.

COMANDANTE: FINAL DE LA
VIDA OPERATIVA

El concepto de complementarie-
dad expresado en la introduccién a
este articulo, asf como el de apoyo
al que nos hemos referido en los di-
| versos empleos, se hacen mds paten-
tes en el empleo de comandante. En

este empleo, el tiempo de perma-
nencia estaria en funcién de su
eventual ascenso a Tte. Coronel y de
su edad de ingreso en la escala.

Los comandantes de las escalas
medias, ya sean del cuerpo general o
del cuerpo de especialistas, ocuparan
puestos de trabajo y destinos en los
que su experiencia sea una ayuda va-
liosa para la decisién del mando.

Pensamos que sus destinos en
cuarteles generales de mandos aére-
0s, de la Fuerza, Mando Operativo,
Estado Mayor y Mandos del Apoyo
a la Fuerza, pueden ser lugares id6-
neos para estos oficiales, comple-
mentando las tareas y cometidos que
realicen los oficiales superiores de
la escala superior en estos departa-
mentos, asi como el mando de cier-
tas unidades y acuartelamientos del
Ejercito del Aire.

De acuerdo con el vector de carre-
ra y los tiempos medios de perma-
nencia expresados en el grifico n® 2,
en el tercer ano de comandante se
realizard la evaluacién para determi-
nar quienes asistirdn al curso para
el desempefio de los cometidos de
Teniente Coronel, curso que realiza-
rdn los seleccionados al afo siguien-
te de la evaluacién, durante los me-
ses de abril a julio.

En este mismo afio, serdn evalua-
dos para el ascenso por eleccién a
teniente coronel.

Aquellos que no asciendan por
eleccioén, tendrdn la posibilidad de
ser evaluados y elegidos en afios su-
cesivos para su ascenso a teniente
coronel. El Ministro de Defensa de-
terminard el nimero maximo de ci-
clos en que se pueda ser evaluado
para el ascenso a este empleo.

TENIENTE CORONEL: ULTIMO
EMPLEO DE LA CARRERA
PROFESIONAL

La primera consideracién que te-
nemos en cuenta al analizar la Ley
17/89 es que la permanencia maxi-
ma en este empleo es de 6 afos. En
cualquier caso, el pase a la situacion
de reserva seria a los 58 afios en este
empleo y a los 56 en el anterior.

La labor del teniente coronel de
las escalas medias debe seguir el
camino iniciado en el grado de co-

mandante, es decir, continuar ayu-
dando y asesorando a sus mandos
en los destinos de apoyo y gestién y
complementando en estos puestos a
las escalas superiores.

Alcanzar el grado de teniente co-
ronel en estas escalas supone la ma-
xima aspiracion profesional de los
que inician en ellas la profesién mi-
litar. No todos podran llegar a este
empleo debido, entre otras causas, a
la limitacién impuesta por las plan-
tillas, que fijan el nimero de te-
nientes coroneles en ambas escalas.

Finalizar la carrera militar con el
empleo de comandante o teniente
coronel, después de una vida profe-
sional fundamentalmente llevada a
cabo en el dmbito operativo, es un
motivo de orgullo y legitima satis-
faccion para cualquier oficial de las
escalas medias del Ejército del Aire.

CONCLUSIONES

Con las escalas medias hemos ter-
minado nuestro trabajo encaminado
a delimitar el perfil de carrera de to-
dos los miembros del Ejército del
Aire, encuadrados en sus escalas bd-
sicas, medias y superiores.

Las ideas que se han expresado
estdn dirigidas a enmarcar la vida
profesional del militar del E.A., de
forma que, desde los primeros mo-
mentos de su profesién, sepa cudl va
a ser su vector bdsico de carrera.

Para lograr que sean eficaces las
soluciones aqui apuntadas y comba-
tir la inadecuada motivacién profe-
sional, es necesaria una politica de
personal que, basada en criterios de
permanencia, transparencia y equi-
dad y sin perder el rumbo de la ope-
ratividad del Ejército del Aire,
ofrezca un marco al profesional que
le permita avanzar en su carrera
siempre que trabaje honesta y esfor-
zadamente,

Esperamos que este trabajo haya
dado lugar a miltiples y variadas in-
quietudes entre los miembros de
nuestra profesion y que las muchas
cuestiones que se hayan suscitado
puedan resolverse a través del inter-
cambio de ideas y opiniones, lo-
grando en dltima instancia mejorar
la eficacia y el rendimiento del Ejér-
cito del Aire m
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