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OS efectos de la Disuasion y de
la actuacién de los 6rganos y ser-
vicios de Inteligencia han de ser
coincidentes, es l6gico, algo que por
el contrario no sucedié en esta oca-
sién. La Disuasion fracasé para evi-
tar la invasién de Kuwait, bien por-
que sus indicaciones y advertencias
de que se emplearia la fuerza no fue-
ron bien entendidas por Sadam Hu-
sein o por todo lo contrario, que las
senales enviadas fueron excesiva-
mente fuertes y dejaron al régimen
de Bagdad sin una salida que le per-
mitiese salvar la cara. Algo de esto
debid suceder tras las conversaciones
mantenidas por la embajadora norte-
americana April Glaspie con las au-
toridades iraquies y sobre todo como
consecuencia de su entrevista con
Sadam Husein, celebrada el 25 de ju-
lio. La crisis puso de relieve como
muchas veces los efectos de la Di-
suasion pueden perderse o ser mal
interpretados, lo que llevo a la Inteli-
gencia, en particular a la norteameri-
cana, a creer que Sadam simplemen-
te amagaba.
¢Fue un fracaso de la Inteligencia
Estratégica?. Quizis sea excesiva-
mente fuerte aceptar una respuesta
afirmativa, porque ello llevaria con-
sigo admitir que los Servicios de In-
teligencia podrian haber advertido
con tiempo de que se iba a producir
con toda seguridad, pero lo que si es
indudable fue que las posibles lineas
de accidn de Iraq no fueron debida-
mente analizadas e interpretadas. Es
cierto que hubo indicios de que Sa-
dam podia estar jugando de farol, pe-
ro precisamente esa es la responsabi-
lidad de la Inteligencia, adivinar el
juego y los designios del enemigo.
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Fuentes occidentales han achacado
esta deficiencia a que el circulo de
decision iraqui alrededor de Sadam
Husein era muy pequeiio y por tanto
pricticamente impenetrable
e imposible, por consiguien-
te, de introducir en el mismo
a un agente.

Entre las lecciones mds
importantes obtenidas de es-
ta guerra fue el comprobar
como los Servicios de Inteli-
gencia occidentales perma-
necian excesivamente orga-
nizados y concentrados con-
tra la amenaza soviética y
sin embargo su orientacion
hacia los posibles conflictos
regionales era muy pobre y
reducida. Fue notoriamente
palpable que existia un di-
vorcio entre el nuevo con-
cepto estratégico que se pre-
tendia disenar — ante los
cambios que se estaban pro-
duciendo en la Europa Cen-
tral y del Este y los nuevos
riesgos que ya estaban ame-
nazando a Europa y a Norte-
américa — y la falta de aco-
modacion y de respuesta
adecuada de la Inteligencia a
la nueva situacién. Todo ello
arrojaria muchas sombras
sobre los diferentes compo-
nentes de la Inteligencia Es-
tratégica, lo que ocasionaria
numerosos y graves fallos en
la eficacia de la misma.

La mayoria de los especialistas
consideran que uno de los principales
errores de los Servicios de Inteligen-
cia fue la supervaloracion de la capa-
cidad de las Fuerzas Armadas iraqui-

es, supervaloracion que llevaria a una
excesiva concentracién aliada de
efectivos y de medios, aunque otros
analistas la han estimado como inten-
cionada. Por ejemplo, es cierto que la
Fuerza Aérea tenia mas de 750 avio-
nes de combate, pero no se subrayaba
que pertenecian a 16 modelos dife-
rentes, por lo que no habia posibili-
dad logistica alguna de que su dispo-
nibilidad pudiera ser elevada. Por
otra parte, la relacion piloto/avion era
practicamente la unidad aspecto que
reducia alin mds su operatividad, a lo
que hay que anadir que los pilotos
iraquies no estaban adiestrados para
actuar con mal tiempo o de noche y
que carecian de experiencia en el
combate aéreo. Por tanto hay que de-

ducir que la Inteligencia no fue lo
exacta que deberia haber sido por un
desconocimiento de la realidad iraqui
o bien que se pretendi6 intoxicar a la
opinién piblica, magnificando la ca-
pacidad militar del adversario.

REVISTA DE AERONAUTICA Y ASTRONAUTICA/Abril-Mayo 1992




El comandante de las fuerzas de la
Coalicion general Schwarzkopf, en
su comparecencia ante los Comités
de las Fuerzas Armadas, del Congre-
so y del Senado norteamericanos,
manifesté que hubo una clara dicoto-
mia entre las estimaciones realizadas
por los 6rganos centrales de Inteli-
gencia, tales como la DIA (Agencia
de Inteligencia de la Defensa) y los
subordinados a los comandantes de
las fuerzas situadas en el teatro de
operaciones. Quizis pudo deberse en
parte a que uno de los fallos iniciales
mads notables fue la falta de coordina-
cion e intemporalidad de las comuni-
caciones entre los diversos Servicios
de Inteligencia occidentales, en parti-
cular entre los componentes de la Co-

munidad de Inteligencia de los Esta-
dos Unidos. Segin manifesté el di-
rector adjunto de la Agencia de
Inteligencia de la Defensa, DIA, con-
tralmirante Shaefer, los Servicios de
Inteligencia estadounidenses habian

desplegado ocho sistemas automati-
zados por ordenador para la difusion
de Inteligencia, pero no interopera-
bles entre si. La DIA conservé uno
de ellos en el Pentdgono, debido a
que si uno de los diferentes servicios
destacados en Arabia Saudita desea-
ba enviar informacion a otros de los
alli desplegados, forzosamente tenia
que hacerlo via Washington y no via
Riyadh.

La Guerra del Golfo puso en evi-
dencia la falta de lingiiistas ardbigos
en la Inteligencia occidental, circuns-
tancia que influy6 seriamente en el
planeamiento aliado, al dificultar la
interpretacion de la informacion re-
cogida por la Inteligencia de Senales
y con la captura de documentacion.

Los aliados intentaron paliar ésta y
otras deficiencias, con la creacion en
Arabia Saudita de un centro regional
de Inteligencia compuesto por mas de
400 expertos y analistas, pero que se
encontraba con el grave problema de
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la falta de interoperabilidad antes
mencionada, que ralentizaba la difu-
sién de la inteligencia ¢ impedia que
llegase en el momento oportuno, co-
mo sucedid con la distribucion de las
mas de las 500.000 fotografias envia-
das al Golfo durante la crisis. En mu-
chos casos fueron necesarios 4 dias
para que tales imdgenes llegasen a
unidades tipo batallén.

Otra de las graves lagunas habidas
fue la falta de una cartografia actuali-
zada exacta y fiable, necesaria para el
planteamiento detallado de las opera-
ciones, pero imprescindible para los
sistemas de navegacién de los misiles
de crucero — como el Tomahawk —
y de los cazabombarderos, que com-
paran ¢ identifican los obstaculos y
puntos mds caracteristicos
del terreno con los que pre-
sentan los lectores de los ma-
pas que llevan a bordo.

Pero uno de los aspectos
mas atipicos de esta guerra y
que afectaria a otros muchos
factores de la misma, fue el
disponer de seis meses para
que las fuerzas de la coali-
cion pudieran planear y pre-
parar detalladamente la ofen-
siva. En este sentido, la apli-
cacién de las posibilidades
cartogrificas de los satélites
Landsat/Eosat y Spot a la
confeccion de mapas, pudo
paliar la deficiencia antes
mencionada. Igualmente, di-
cho amplio plazo de tiempo,
permitié a los aliados desple-
gar con la antelacion sufi-
ciente, tanto en cantidad co-
mo en variedad, una serie de
sistemas y de equipos de ob-
tencion de informacion como
nunca se habia hecho con an-
terioridad en la historia de la
Inteligencia Militar y que hi-
cieron posible llenar el vacio
informativo estratégico y tac-
tico existente sobre Iraq. Sin
embargo tal despliegue fue
desequilibrado y tacticamen-
te inapropiado, ya que se confié prin-
cipalmente en una serie de satélites
de reconocimiento de diversos tipos y
aplicaciones, y que en lo que a la ob-
tenciéon de imdgenes se refiere, se
vieron negativamente afectados por
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las adversas circunstancias meteoro-
l6gicas, que fueron las peores de los
ultimos 14 anos.

Otro factor beneficioso para la coa-
licién, fue el que la doctrina militar y
la mayoria del material de las Fuer-
zas Armadas iraquies fueran de ori-
gen soviético, ambos bien conocidos
por los Servicios de Inteligencia oc-
cidentales, con los que se neutraliza-
ron, respectivamente, tanto la Sorpre-
sa Intelectual como la Sorpresa Tec-
noldgica.

LA ACTUALIZACION DE LOS
SISTEMAS DE INTELIGENCIA
DE IMAGENES, IMINT

Las imédgenes obtenidas por las
fuerzas de la coalicién procedieron
de tres tipos de sistemas diferentes:
Satélites, aeronaves y vehiculos de
una fuerza aérea concebida y dedica-
da a la valoracién de danos.

Los satélites de reconocimiento uti-
lizados pertenecian a la Fuerza Aérea
y a la Agencia Central de Inteligencia
norteamericanas, y fueron empleados
como fuente de informacion, de valo-
racion de danos y de planeamiento de
las misiones de ataque. Dichas plata-
formas espaciales sobrevolaban el
teatro de operaciones iraqui unas do-
ce veces diariamente, obteniendo
centenares de imagenes en cada pasa-
da. Este grupo de satélites estuvo in-
tegrado por:

* Dos KH-11 modernizados que
fueron puestos en drbita por la lanza-
dera espacial en agosto de 1989 y en
marzo de 1990, respectivamente. A
ellos probablemente se unié un terce-
ro, que pudo haber sido lanzado en
junio de 1990 por un misil Titdn 4
desde Cabo Kennedy. Ambos grupos
de satélites pueden proporcionar ima-
genes con resoluciones de hasta 15
centimetros, los primeros con capaci-
dad diurna instantdnea mediante sen-
sores electrodpticos y los moderniza-
dos, aptos para operar también por la
noche, gracias a equipos termografi-
cos y de intensificacion de luz.

* Un Lacrosse, equipado con un ra-
dar con posibilidad de obtener image-
nes con resoluciones entre 60 centi-
metros y 3 metros y que fue muy util
en circunstancias meteoroldgicas ad-
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versas, Concebido para vigilar el
Pacto de Varsovia, proporciond datos
muy importantes sobre las unidades
acorazadas iraquies situadas en el de-
sierto.

* Dos DSP, del programa de la
USAF, para detectar misiles balisti-
cos soviéticos y en particular sobre
las trayectorias de los Scud a los 120
segundos de su lanzamiento e incluso
de las estelas de los postquemadores
de los cazabombarderos que opera-
ban en la zona.

* Un satélite Meteosat, que facilitd
informacién meteorologica actualiza-
da del teatro de operaciones cada ho-
ra y que incorporaba un programa de
aviso en caso de efectuarse un ataque
con armas bioquimicas.

Sin embargo los satélites se mos-
traron poco efectivos en la localiza-
cién de las plataformas méviles de
los Scuds o para advertir de que de-
cenas de iraquies se habian refugiado
en un viejo bunker del sistema de
mando y control y que moririan al dia
siguiente tras un ataque de los caza-
bombarderos aliados, y mds en con-
creto, para la valoracion de dafos.

Los Aviones de reconocimiento
desplegados fueron los méds numero-
sos y variados. Para muy alta cota y
poder obtener informacion del terri-
torio iraqui y de Kuwait a gran dis-
tancia, se utilizaron los U-2R y los
TR-1, que gracias a su radar de aper-
tura sintética fueron muy utiles en la
busqueda de las rampas de los Scud.
Equipados con una amplia variedad
de sensores electrodpticos y cimaras
oblicuas de gran alcance, LOROP,
sin embargo su empleo fue limitado
por las malas condiciones meteorolé-
gicas reinantes, y porque tampoco se
pueden utilizar con fuertes vientos
cruzados dada su gran envergadura.
No fueron por ello muy titiles para la
valoracion de danos.

Dos plataformas aéreas demostra-
ron ampliamente su versatilidad, los
AWACS y los E-8A Joint STARS.
Los primeros proporcionaron una in-
formacién extraordinaria de todo el
espacio aéreo enemigo y ademds sir-
vieron de alerta previa y como centro
de control del movimiento aéreo en

la zona, volando de forma simultinea |

tres aeronaves en misiones de 15 ho-
ras de duracion. Los dos E-8A des-
plegados, sin haber concluido enton-
ces su periodo de ensayos en vuelo,
pusieron de relieve la gran capacidad
de su sistema conjunto radar de vigi-
lancia y ataque de objetivos, Joint
STARS, que dependiendo de la mo-
dalidad de actuacion podia servir co-
mo fuente de Inteligencia de Image-
nes o para detectar objetivos mdviles.
Ambas unidades volaron 54 misiones
con una duracion total de 600 horas.

En el campo puramente tdctico, las
plataformas mas empleadas fueron
los conocidos RF-4C Phantom, algu-
nos equipados con cimaras LOROP,
pero con un tratamiento de imdgenes
muy lento para la movilidad de la
guerra moderna que exige el empleo
de sistemas electrodpticos avanzados,
como el ATARS. La obsolescencia y
la lentitud de la tecnologia de senso-
res que utilizan soporte quimico fue-
ron una de las principales razones del
fallo de la valoracion rapida y exacta
de los daios que se causaban al ene-
migo.

Dentro de la variedad de cazabom-
barderos aplicados a la Inteligencia
de Imdgenes se emplearon los OV-
1D Mohawk del ejército norteameri-
cano, que poseen indicadores de
blancos méviles, MTI, mientras que
los Marines utilizaron los Bronco
OV-10A y OV-10D. Para apoyar a
estos tltimos, ademas de hacerlo en
beneficio propio, la Navy estadouni-
dense equipd a varios F-14 Tomcat
con ¢l pod de reconocimiento aéreo
avanzado TARPS.

Por parte aliada la RAF desplego
en ¢l Golfo a 6 Tornados GR1A que
efectuaron 140 misiones. Merced a
su sistema integrado de barrido por
infrarrojos y a la capacidad de enviar
las imdgenes en tiempo real, tuvieron
una destacada participacion en la lo-
calizacion de los misiles Scud, para
lo cual volaron principalmente de no-
che a 1.2 Mach y a 60 metros de altu-
ra. Fueron probablemente los mejores
para obtener informacién exacta y
oportuna sobre los dainos causados al
enemigo. A partir del 11 de febrero 2
Jaguar de los 12 que Gran Bretana
habia desplegado en el Golfo, fueron
dedicados a misiones de reconoci-
miento, llegando a efectuar 31 sali-
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das. Para ello volaban en pareja, lle-
vando uno de ellos una cdmara LO-
ROP Vinten y el otro una de observa-
cién y vigilancia F-126.

A su vez, Francia destacé a 6 Mira-
ge F-1CR que realizaron 51 vuelos
de reconocimiento mds otros 54 de
apoyo aéreo fuego. Los Mirage no
pudieron entrar en accion hasta el 27
de enero para evitar problemas de
identificacion con los F-1 de la Fuer-
za Adérea iraqui. Su actuacién mads
destacada fue en favor de la division
Daguet. De las 606 salidas que reali-
zaron los 28 Jaguar que el Armee de
I"Air envié al Golfo, 12 fueron dedi-
cadas al reconocimiento aéreo.

Una de las lecciones de esta guerra
fue la importancia que tiene el em-
pleo de los vehiculos aéreos no tripu-
lados o RPV. Dos sistemas fueron
desplegados, uno el Pioneer, de ori-
gen israeli y el segundo el Pointer,
fabricado por la firma americana Ae-
ro Vironment. De los 40 Pioneer uti-
lizados 26 resultaron danados, de los
que 7 se estrellaron, dos de ellos al
ser alcanzados por el fuego antiaéreo
y los cinco restantes lo fueron inten-
cionadamente por diversas causas,
como fue por ejemplo al dejar que
uno de ellos agotase su combustible
mientras orbitaba sobre una rampa de
misiles Scud. Los Pioneer estuvieron
equipados con una cdmara de televi-
sién o con un sensor de infrarrojos y
efectuaron 1.011 horas de vuelo en
307 salidas. A su vez los Pointer, ac-
tuaron principalmente en favor de los
Marines y de la 82 Divisiéon Aero-
transportada americana. De caracte-
risticas y dimensiones muy inferiores
a los anteriores, se utilizaron 20 apa-
ratos, de los que dos se dieron por
perdidos.

LOS MEDIOS DE INTELIGEN-
CIA DE SENALES, SIGINT

A diferencia del empleo que de los
RPV’s han realizado y continuan ha-
ciendo los israelies, en la Inteligencia
de Senales en el Golfo se utilizaron
s6lamente plataformas espaciales y
aeronaves tripuladas.

Dos satélites Magnun y un Vortex
fueron empleados para obtener Inteli-
gencia de Comunicaciones y de ra-

dio, Comint, asi como de telemetria
de misiles, TELINT. Ambos permi-
tieron actualizar la informacién exis-
tente sobre el sistema de mando y
control iraqui, C31.

Los modelos de aeronaves desple-
gados fueron el RC-135 Rivet Joint,
el EC-130 Compass Call, los U-2R y
TR-1, antes mencionados, y los EP-3
y EA-3B de la Navy. Francia, por su
parte destaco un avién EC-160 Ga-
briel, pero que sélo efectud 4 salidas.
La actuacién de todas estas unidades
fueron decisivas para el curso de la
guerra, ya que ademds de facilitar la
destruccién del sistema C3I de
Sadam Husein, permitié neutralizar
los radares de la defensa antiaérea
iraqui, cifrada en 16.000 misiles tie-
rra-aire de origen soviético, més 100
Roland de procedencia francesa y
7.000 caiones antiaéreos, defensas
muy superiores a las soviéticas en los
peores momentos de la guerra fria y
siete veces mas densas que las de Ha-
noi cuando la guerra de Vietnam, en
1972.

En el campo de los perturbadores
hay que anadir que ademads a los EA-
6B Prowler y los EF-111, ambos ca-
paces de detectar y neutralizar cual-
quier radar de procedencia soviética
conocido. Ademads el primero, cubre
mads bandas electromagnéticas que el
segundo, incluidas las de paises occi-
dentales y neutrales. Dado que los F-
1 iraquies disponian de contramedi-
das de procedencia francesa, fue ne-
cesario que dicho pais facilitase la
informacién correspondiente.

Los iraquies demostraron poseer un
buen control de sus emisiones elec-
tromagnéticas, EMCOM, e hicieron
un amplio uso del silencio radio y
puesto que disponian de extensas re-
des de fibra éptica, dificultaron en
gran medida la actuacién de los Bata-
llones de Combate e Inteligencia
Electrénica, CEWI, del ejército nor-
teamericano, desplegados en las fron-
teras de Iraq y Kuwait, si bien fueron
interceptadas con facilidad por los
RC-135 Rivet Joint.

La decepcién radio fue utilizada
con frecuencia por los pilotos alia-
dos, a fin de confundir a las defensas
iraquies. Como anécdota merece la
pena citar que los F-4G Wild Weasel
utilizaban como indicativos nombres

de marcas de cerveza y cuando lanza-
ban un misil antirradiacién HARM,
radiaban la palabra Magnum como
advertencia a las tripulaciones alia-
das. Por su parte los pilotos de los F-
I5E, empleaban nombres de marcas
de automdviles, pero en varios casos
conocidos, cuando se vieron en difi-
cultades por el lanzamiento de misi-
les iraquies tierra-aire, gritaron por
radio {Magnum!, ¢ inmediatamente
los iraquies apagaron sus radares y
cesaron de disparar.

La Inteligencia de Fuentes Huma-
nas, HUMINT, fue la de menor efica-
cia antes del comienzo de la Opera-
cién Desert Storm, por falta de docu-
mentacién actualizada sobre Iraq y de
un nimero suficiente de agentes in-
troducidos dentro de dicho pais. A
pesar de la censura del régimen de
Sadam Husein, el andlisis detallado
de las emisiones de los corresponsa-
les de la CNN en Bagdag, Bernard
Shaw y Peter Arnett, permiti obte-
ner informaciones de gran valor en
algunas ocasiones.

Las acciones de las Fuerzas espe-
ciales norteamericanas y britdnicas
fueron los mejores medios informati-
vos detrds de las lineas enemigas, in-
dependientemente de sus acciones de
sabotaje, y también para organizar la
resistencia dentro del territorio ku-
waiti. Igualmente cooperaron de for-
ma eficaz en las misiones de salva-
mento y rescate de las tripulaciones
aéreas derribadas. En este aspecto
merece la pena decir que los pilotos
britinicos llevaban consigo solamen-
te una tarjeta con su nombre, empleo
y nimero de identificacién, méds 800
libras esterlinas en oro para negociar
con las tribus locales su travesia ha-
cia las zonas de seguridad y evasion
establecidas y un pagaré por valor de
5.000 libras, para quien entregase sa-
no y salvo a los aliados a un piloto de
la coalicién derribado.

Para concluir, se puede decir que
hubo mds sombras que luces en la In-
teligencia, tanto Estratégica como
Tictica, lo que ha llevado a varios
paises que fueron miembros de la
Coalicién a revisar la organizacién de
sus comunidades u organizaciones
nacionales de Inteligencia, sus planes
y medios de obtencién de informa-
cién. m
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