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ANTECEDENTES

L Servicio del Recreo Edu-

cativo del Soldado (SE-

RRES), no es un tema
nuevo. Su origen se remonta al
ano 1964, fecha en que fue
reglamentado por el Ejército de
Tierra. Hoy, este SERRES con-
tribuye a los fines del Plan
General de Instruccion y Adies-
tramiento.

Desde 1984, y a través preci-
samente del SERRES, se ha
puesto en marcha en distintas
unidades de las FAS el Programa
"DINAMIZACION CULTURAL
EN EL CUARTEL". En este pro-
grama se encuentran incluidos
el Ala 46 (Gando), Ala 21 (Mo-
ron) y Aerodromo Militar de
Cuatro Vientos (Madrid).

Las FAS buscan la formacion
integral del soldado y el medio
ideal para conseguirla es la ins-
truccion: por ello, sin olvidar su
mision primordial de entrenar
y- adiestrar al soldado en los
cometidos especificos a €l en-
comendados, tiene también el
deber de hacer cada vez mas
efectiva su labor educadora, pro-
porcionandole los elementos que
puedan contribuir a desarrollar
su formacion.

A nuestras unidades se in-
corporan jovenes que, en su
mayoria, consideran el Servicio
Militar una “pérdida de tiempo™,
maxime cuando tienen siempre
presente que van a estar sepa-
rados durante un ano de su
entorno familiar, realizando ac-

tividades ajenas a sus intereses
particulares.

El programa “"DINAMIZACION
CULTURAL EN EL CUARTEL"
pretende poner a disposicion
de los soldados aquellas ofertas
culturales y sociales que de-
manda cualquier joven de nues-
tros dias, con la finalidad de
que pueda aprovechar al maxi-
mo su tiempo de ocio. Son
ofertas que, lejos de la disciplina
militar coadyuva a aumentar
su educacioén y lo capacita para
la toma de iniciativas, procu-
rando, al mismo tiempo, que su
estancia en nuestras bases o
aerodromos sea lo mas agrada-
ble posible.

FILOSOFIA

La filosofia concreta del pro-
grama no es otra que impulsar
la difusién de la cultura susci-
tando la formacion civica del
soldado como contenido especi-
fico de su formacién castrense.
El joven que lo desee, durante
su tiempo libre y de forma vo-
luntaria, puede realizar activi-

CUADRO NUM. 1

ART" 194

“A lodo militar se le proporcionarn los medios
suficientes para que en su liempo libre deniro de los
acuartelamienlos, buques o bases pueda desarrollar
actividades de lipo cullural, recrealivo y deportivo™.

R.R.0.0. de las Fuerzas Armadas

dades de tipo cultural, recreativo
y deportivo, las cuales pueden
incrementar y consolidar sus
propias facultades y experien-
cias para una mejora integral
de su persona.

Por otra parte, este tipo de
actividades pueden traducirse
en una mejor disposicion para
adquirir su aprendizaje especi-
fico y, en tiltima instancia. para
hacer un soldado mejor y mas
instruido de su mision. Si con-
seguimos interesar al individuo,
despertando sus capacidades y
ampliando su participacion, ha-
bremos reducido su pasividad y
estamos en disposicion de de-
volver a la sociedad este mismo
soldado como un ciudadano mu-
cho mejor preparado y mas cons-
ciente del sentido de la Defensa
Nacional.

MANDO

Si leemos detenidamente las
R.R.0.0O. de las Fuerzas Armadas
y las del Ejército del Aire (Cua-
dros numeros 1 y 2), podemos
comprobar que el Mando tiene
la responsabilidad de satisfacer
todas las necesidades de la tro-
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Instalaciones de la Base Aérea de Moron.
A la izda. carteles en la oficina de
informacion al soldado, a la drcha. la
Fonoteca.

pa. En estas necesidades estan
incluidas las que puedan origi-
narse en el tiempo libre.

Para la real eficacia de este
programa, el mando tiene que
estar mentalizado de su valia,
debe estar implicado en la eva-
luacion de su ejecucion. Es un

programa que debe ser incluido
en los Planes de Accion, con
directrices claras y precisas que
potencien su funcionamiento,
que detecten sus principales
desviaciones, que posibiliten su
tarea mediante la asignacion de
medios y procedimientos: de
acuerdo, como es natural, a las
necesidades objetivas de los jo-
venes que se incorporan. No
obstante, la participacion del
mando se debe reducir a resol-
ver problemas, a dar facilidades

Visita turistico-cultural al Panteon de Marinos IHustres.

y tutelar su normal desarrollo,
haciendo posible las iniciativas
que proponen los soldados. Una
actuacion excesivamente directa
en las actividades puede origi-
nar recelo en la tropay, con ello,
la pérdida de toda ilusion en su
participacion.

ESTRUCTURA ORGANICA

La diversidad de funciones
en campos tan dispares como la
formacion de animadores so-
cioculturales, monitores depor-
tivos, establecimiento de ofici-
nas de informacion juvenil, etc...,
requiere la creacion de una
adecuada y eficaz estructura
organica, capaz de garantizar
debidamente estos temas, su
seguimiento y evaluacion; asi
como cualquier asunto que vaya
surgiendo de la propia dinamica
del programa.

Esta estructura organica debe
coordinar y potenciar todos los
niveles de su cadena, a fin de
canalizar propuestas, iniciativas
y programas; establecer y deli-
mitar las diferentes funciones y
responsabilidades. Una estruc-
tura organica que recibiendo
instrucciones o normas concre-
tas de planificacion y coordina-
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ART: 307

“Serd preocupacion del mando, en los dislinlos
escalones, atender, desarrollar y fomentar entre el
personal militar a sus ordenes las aclividades
culturales, deportivas y recrealivas”.

ART: 308

“'Se organizardn charlas, conferencias, cologuios,
represenlaciones lealrales, sesiones audiovisuales y
olros aclos formalivos; se fomentard el hébito de la
lectura y las apliludes artisticas, se programarén
visilas de inlerés y se impulsaran las relaciones
culturales con olras Unidades y entidades civiles”.

ART: 309
“Deberén programarse practicas deportivas indivi-

———r
CUADRD NUM. 2

duales y colectivas y se organizardn compeliciones
con olras Unidades o entidades civiles para fomentar
el habito deportivo y el espirilu de equipo, prestando
especial alencidn a los deporles de cardcler
aerondutico”,

ART: 310

“8e proporcionardn los medios adecuados para el
recreo y dislraccion del personal de la Unidad
duranle las horas de asueto”.

ART: 311

**Se prestara alencion a las inicialivas orienladas a
elevar el nivel cullural y deportivo del personal
militar y se facilitar y estimulara la participacion y
colaboracion de lodos™.

R.R.0.0. del Ejército del Aire

cion del organo central, realice
una ejecucion descentralizada.

La relacién con las distintas
administraciones de los Orga-
nismos civiles (Central, Auto-
nomica, Provincial y Local) es
de vital importancia; para ello,
se deberan establecer las rela-
ciones oportunas a los niveles
correspondientes, con la autori-
zacion expresa del mando mili-
tar correspondiente de poder
llevar a cabo enlaces directos de
colaboracion y apoyo. A pesar
de ello, se considera que los
contactos iniciales deben ser
llevados a cabo por el mando
que tenga mayor representati-
vidad, en relacion con el orga-
nismo civil. En este sentido,
parece interesante tener en cuen-
ta no soélo la Autonomia donde
se encuentre ubicada la Unidad,
sino también establecer contac-
tos con aquellas otras donde
procedan un numero impor-
tante de sus soldados.

La inclusiéon del tema socio-
cultural, en la formacion integral
del soldado, es de tal valor que
la mejor manera de consolidarlo
es integrandolo en la Seccion
de Formacion de la Direccion
de Ensenanza del MAPER, sobre
todo teniendo en cuenta la ca-
rencia de personal en las uni-
dades.

El organigrama especifico don-
de integrar el programa seria el
expuesto en el Cuadro ntim. 3.
De esta forma el programa po-
dria ser ejecutado por la Seccion

de Escuelas y Educacion Fisica
del Escuadron de Seguridad e
Instruccion (Cuadro num. 4),
ya que esta Seccion tiene entre

sus cometidos la educacion per-
manente de adultos y las activi-
dades deportivas de las unida-
des. Mas adelante, y caso de
integrarse en el programa la
soluciéon de los problemas per-
sonales de la tropa, se podria
integrar en la Delegacion de
Accion Social: pero, en la actua-
lidad, su estructura organica
no es la idénea, al no existir
organos intermedios en los Man-
dos Aéreos (salvo en el MACAN
y. muy recientemente, en el MA-
TAC) que realicen la coordina-
cion del programa. (Cuadro
num. 5).

PERSONAL

Parecera absolutamente uto-
pica la idea de pensar en profe-
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sionales dedicados exclusiva-
mente a este tema. Sin embargo.,
si queremos mantener y desa-
rrollar un programa eficaz, es
necesario un personal especia-
lizado con dedicacion diaria a
las actividades culturales, re-
creativas y deportivas del solda-
do, a fin de poder planificar,
programar y evaluar dichas ac-
tividades.

Debemos desechar el "volun-
tarismo”, asi como aquel otro
personal que tiene diversidad
de cometidos. ya que entonces
su dedicacion a estas tareas es
minima, convirtiéndose en mero
colaborador. Por otra parte, tam-
poco se puede estar a expensas
de las acciones esporadicas de
un Jefe que sienta un cierto
interés por el tema.

Para que exista responsabili-
dad y motivacion, es preciso ir
hacia la creacion de plantillas
especificas. Este personal. me-
diante imprescindibles cursos
de formacion o especializacion
(animadores socioculturales, a
la lectura. confeccion de revistas
y periodicos, video-forum, ete...).
llevaria la direccion del progra-
ma, con un horario flexible y
diferente al de sus companeros,
lo que ocasionaria el estar desli-
gado de lo complejo de la ins-
truccion diaria.

En principio podemos consi-
derar tres niveles de responsa-
bilidad:

1. UnJefe u Oficial encarga-
do del tiempo libre de la tropa. a
ser posible de los destinados en
los Grupos de Personal o Apoyo.
Este Jefe u Oficial no requeriria
dedicacion exclusiva.

2. Un Subolficial con dedica-
cion exclusiva o, al menos, pre-
ferente. ya que es la mejor forma
de que pueda dedicarse a la
coordinacion y seguimiento de
las actividades. relaciones con
los departamentos civiles, etc...

3. Un numero determinado
de monitores de tropa para ges-
tionar las distintas areas. El
numero ideal de ellos seria el 1%
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de la Fuerza Presente (Cuadro | ACTIVIDADES

num. 6). Este personal debe
tener una dedicacion exclusiva
y ser seleccionado, a ser posible,
en los periodos de instruccion
de reclutas.

CUADRO NUM. 4

ESCUADRON DE SEGURIDAD E INSTRUCCION
SECCION DE ESCUELAS Y EDUCACION FISICA

— Desarrolla los planes de esludios de las
Escuelas de Tropa.

— Desarrolla el Plan de exlension cultural.

— Desarrolla los programas de educacion fisica y
deporles del Ala.

— Desarrolla los programas de inslruccion ledrica
y practica no especifica del personal de Iropa
del Ala.

Apéndice 17 al Anexo A de la IG-10-11

Al soldado hay que facilitarle
la mas amplia informacion de
las actividades que desarrolla el
programa. Debe conocer las op-
ciones que tiene: cultural, re-
creativa y deportiva. De entre
estas opciones podemos dife-
renciar dos tipos de actividades:
unas de entretenimiento, que
acogen gran numero de solda-
dos y en las cuales la participa-
cion es pasiva (cine, video, con-
ciertos, fonoteca, ..) y aquellas
otras, que teniendo una gran
variedad, son mas selectivas. de
formacion y educacion, cuya
participacion es mas reduciday
en las cuales se exige una res-
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ponsabilidad mayor por parte
del soldado (deportivas, lectura,
fotografia. informatica. etc...).

Ha de procurarse crear pro-
gramas estables de actividades
y generar equipos de trabajo
que puedan llevar adelante los
programas, procurando que la
ocupacion de tiempo libre no
sea solo una ocupacion de “con-
sumo”, sino que sea también
una ocupacion creativa. El cam-
po de accion es enorme, por ello
cada unidad debe desarrollar
aquellas actividades que estén
asu alcance y siempre teniendo
en cuenta la iniciativa del propio
soldado, acogiendo con entu-
siasmo sus propuestas y sobre
todo convenciéndole que su par-
ticipacion no significa quedarse
sin horas de paseo, fines de
semana, etc.. Es mejor y mas
positivo empezar lentamente,
paso a paso, y consolidar una
actividad antes de iniciar otra
nueva, para ello es necesario
hacer un seguimiento informa-
tivo de la actividad con indica-
cion de asistencia, necesidades
y sugerencias por parte del sol-
dado.

Debemos, por otra parte, in-
corporar a nuestras unidades
en los circuitos culturales de
las Administraciones autono-
micas, provinciales y locales, a
fin de aprovecharnos de sus
organizaciones. A través de con-
ciertos nos podriamos acoger a
colaboraciones concretas, tales
como: turismo, formacion de

Sala
de control
de la
Fonoteca.

monitores, publicaciones y sub-
venciones, actuaciones musica-
les, etc...; asi como a cursillos de
formacion ocupacional, los cua-
les podrian satisfacer algunas
necesidades como: reclasifica-
cion profesional, complementar
la formacion recibida a lo largo
del Servicio Militar en areas
que le permitan acceder a un
puesto de trabajo (hosteleria,
peluqueria, mecanica del auto-
movil, etc..). El Voluntariado
Especial podria integrarse en
cursos en los cuales obtuviesen
en todo, o en parte, la formacion
a nivel FP-2.

El Ejército de Tierra ha tenido
un gran acierto al incluir la
dinamizacion cultural como par-
te importante de la instruccion
militar, ya que considera el tema
sociocultural como un elemento

mas del que dispone el mando
para instruir a los soldados,
una instrucciéon que no puede
dejar de lado las multiples face-
tas que conforman la compleja
personalidad del hombre y la
consolidacion de su formacion
integral.

Todos somos conscientes que,
a pesar de los esfuerzos que se
hagan, la participacion del sol-
dado sera minoritaria... ;Cau-
sas?.. Por una parte, las pecu-
liaridades de los jovenes de hoy
(inmadurez, individualismo, in-
comprension hacia el Servicio
Militar, etc...): por otra, el hecho
curioso de que a medida que el
soldado se va convirtiendo en
veterano su participacion es me-
nor. Sin embargo, las minorias
que participan son muy activas
y generan elementos de conti-
nuidad entre sus propios com-
paneros.

Nunca podemos olvidar que
todo lo que hagamos en este
campo contribuye a sustituir el
ocio perjudicial, ese ocio que
puede arrastrar al consumo de
alcohol o drogas, a delinquir,
etc... por otro ocio formativo,
mas atractivo, que aumente el
nivel cultural, de companerismo,
de amistad entre los propios
soldados.

CONCLUSION

Si defender a Espana ha de
ser la principal y tltima razon

Vista
general
de la
videoteca.

986

REVISTA DE AERONAUTICA Y ASTRONAUTICA/Octubre 1990




de ser del soldado, ello sera
mejor y mas posible desde la
base de una sélida preparacion
cultural que le ayude a raciona-
lizar sus sentimientos y dé sen-
tido a la solidaridad.

El tiempo en filas de un sol-
dado tiene como unica justifi-
cacion su instruccién especifica
militar y a ella debera supedi-
tarse todo lo demas. Pero todo
ello no es 6bice para ofrecer la
ocasion de que pueda mejorarse
a si mismo aprendiendo y com-
partiendo una serie de activida-
des y posibilidades que le ofrece
el Servicio Militar.

Tenemos que poner los me-
dios para que el soldado acepte
el Servicio Militar no como un
paréntesis o una “pérdida de
tiempo”, pues perder el tiempo
es algo que nadie desea y, si, a
cambio, ofrecerle una continua-
da formacion.

La idea basica que preside el
programa es sencilla. A través
de una organizacion adecuada,
vertebradora de actividades di-
versas y utiles para el joven
soldado, devolver a la sociedad

Olicina de Intormacion al Soldacdo.

este mismo soldado como un
ciudadano mucho mejor que
cuando nos fue entregado, aun
sabiendo que el aporte de este
programa al desarrollo cultural
dentro de las FAS es modesto.
Ahora bien, para llevar a cabo
estas actividades es factor fun-
damental tener una adecuada
ambientacion y un campo de

CUADRD NUM. 6

PLANTILLA
Base Aérea
Clase'de Tropd . ... cvcencennn 1.000
— Auxiliar del Programa ........ 1 Suboficial

— Encargado de instalaciones deportivas 1 Cabo
Equipo instalaciones deportivas . . 1 Soldado
— Encargado de instalaciones culturales 1 Cabo
Equipo instalaciones cullurales ... 2 Soldados
— Encargado de instalaciones recreativas 1 Cabo
Equipo de inslalaciones recreativas 2 Soldados
— Equipo Oficina Informacion Juvenil 2 Soldados

Resumen

@ Suboficiales .............. 1
CULH - T T gm0 SR B e, 3
7

accion en el que deselvolverse y
fructificar, ademas de unos me-
dios humanos y materiales sin
cuyo aporte nada puede conse-
guirse. Es, asimismo necesaria,
mucha ilusién: ilusiéon en los
mandos y en los soldados. El
programa necesita el apoyo de
todos los niveles de la unidad,
maxime cuando la labor que
desarrolla contribuye a conse-
guir una permanente mejora en
capacidad cultural del soldado,
que redundara en beneficio de
la ensenanza técnica que ha de
recibir.

Es mas. estos soldados, al
terminar el Servicio Militar, pue-
den ser instrumentos que en-
cuentren necesaria la idea de

| las Fuerzas Armadas, que vean

la aportacion del Servicio Militar
como algo racional, coherente y,
en definitiva, que el soldado sea
un instrumento que se respon-
sabilice de la Defensa Nacional.
El camino emprendido merece
la pena y debemos seguir ade-
lante, mas cuando es una labor
inherente a nuestra funcion pro-
fesional. ®
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