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DYNAMIC MIX 02:
EL PUNTO DE VISTA OTAN

JOSE MARIA JUANAS GARCIA
Oficial de Proyecto OTAN
Ejercicio Dynamic Mix 02 en AIRSOUTH

ynamic Mix 02 (DM02) ha sido el ejercicio mas importante de la Region

Sur de la OTAN en los dltimos dos afios. Sus caracteristicas esenciales:
primer “gran ejercicio” en Espafia desde su ingreso en la estructura militar
integrada y el firme propdsito de hacer de €él un gjercicio verdaderamente
conjunto que reind durante todo el planeamiento.

Aunque otros ejercicios se habian desarrollado antes en nuestro territorio
(Destined Glory 01 o Disciplined Warrior 01), ninguno habia alcanzado la
escala del Dynamic Mix 02, siendo ademds todos ellos, especificos y con
escenarios ficticios de Operaciones de Mantenimiento de la Paz. Dynamic
Mix 02 ha incluido la participacion de todos los Mandos Componentes y su
escenario ha sido el propio de un Articulo 5. Aunque, y con independencia
de los sucesos del 11 de septiembre, la evolucion de la Alianza y las directi-
vas de planeamiento derivadas han conducido a la realizacion de ejercicios
basados en los escenarios mas probables, Dynamic Mix 02, que habia sido
redisefiado hacia operaciones de respuesta a crisis (CRO, Crisis Response
Operation) tuvo que retornar a su concepcidn original de Articulo 5 para
demostrar la voluntad de la OTAN de participacion en la defensa de su nuevo
miembro a lo largo de todo el territorio amparado por la Organizacion, con
inclusion especifica de las islas Canarias.

Los objetivos particulares de AIRSOUTH han sido ambiciosos. Podemos
considerar como significativos:

- Entrenar tanto al Centro de Operaciones Aéreas Combinadas 8 (CAQC 8)
como al Battle Staff de AIRSOUTH en operaciones de la maxima compleji-
dad.

- Conducir todas las operaciones aéreas, incluidas las realizadas en la
defensa de las islas Canarias, desde el CAQC 8.

- Integrar la defensa contra misiles balisticos (TMD, Theater Missile
Defense).

De acuerdo con los objetivos mencionados, el ejercicio ha cubierto dos
areas de especial interés para AIRSOUTH: la primera, el entrenamiento de
su Battle Staff; y, la segunda, poner a prueba la capacidad del CAOC 8 en
las situaciones més complicadas. DM 02 fue concebido en fases para
cubrir las diferentes necesidades de entrenamiento. La fase CPX ha servido
para evaluar al Battle Staff de AIRSOUTH, la fase LIVEX ha proporcionado el
entrenamiento tactico tanto a las tripulaciones como al CAQC 8 en la con-
duccion de las operaciones aéreas.

La preparacion del Battle Staff comenzd en el Cuartel General de AIR-
SOUTH en Ndpoles, en donde todos los componentes siguieron un curso
especifico y, ademds, por primera vez, se Siguid el proceso de planeamiento
operativo en toda su extension. Para AIRSOUTH, DM 02 ha significado el
comienzo de una nueva concepcion de los ejercicios: todo el Cuartel General
participa en el planeamiento como si de una operacion real se tratara.
Alrededor de sesenta oficiales desplegaron a la Base de Torredn para el ejer-
cicio, una decena permanecieron en Napoles para cubrir las funciones que
se debfan realizar a nivel conjunto en AFSOUTH, y otros fueron desplegados
como enlaces con los otros Mandos Componentes.

El CAOC 8 fue reforzado con més de 70 oficiales para adecuar su reducida
plantilla a las necesidades del gjercicio. Los otros CAQCs de la Region Sur
son los que mas han contribuido; sin embargo, ha sido necesario requerir
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del ejercicio DM 02, lo haria co 1{ | frescas las lecciones aprendidmas
también personal de la Region Norte. Aunque las WEST como Mando Componente Terrestre, y un
fuerzas aéreas con que las naciones, a excepcion de Mando Conjunto de Operaciones Especiales
la nacion anfitriona, han contribuido han sido redu- A | CJSOTF) actuando bajo la direccion de AFSOUTH,
cidas, la variedad de las operaciones y entornos, y »\_; operando en un escenario comin y con el mismo
la necesidad de coordinacion con los componentes -3 ritmo de operaciones.
terrestres y navales han servido para proporcionar El fallo en los ejercicios anteriores habia sido la
el entrenamiento que se buscaba y las diferentes ausencia de participacion activa del Joint Force
salas del CAQC se han convertido en un hervidero Commander (JFC) y su Battle Staff (AFSOUTH)
de oficiales que corrian, discutian, hablaban por impartiendo las ordenes al més alto nivel y coordi-

teléfono o se concentraban en el ICC; en fin, se afa-
naban en realizar su labor.

El MACOM con su AOC ha constituido el elemen-
to necesario para controlar las fuerzas aéreas enemi-
gas (OPFOR). Con poco refuerzo proveniente del
CAOC v, el OPFOR AOG ha cubierto con creces las
expectativas. El ATO producido por el AOC nacional
ha asegurado que las tripulaciones OTAN encontra-
ban enemigos en el aire contra los que practicar sus
tacticas de combate. Aunque el AOC ha encontrado
también oportunidades de entrenamiento, su labor
fundamental ha sido la de proporciondrselas a las
fuerzas aéreas de la Alianza. Una labor oscura pero imprescindible para el éxito
del ejercicio y que ha sido desarrollada con gran profesionalismo.

La otra caracteristica fundamental del DM 02 ha sido la blsqueda conti-
nuada de un verdadero gjercicio conjunto. Si bien la serie de Dynamic Mix ha
siempre pretendido, por su propia definicion, entrenar a los diversos Estados
Mayores de los Mandos Componentes en la actuacién conjunta, nunca antes
se habia trabajado con tanta insistencia en ello desde el principio del planea-
miento. El resultado ha sido cinco mandos componentes (AIRSOUTH,
NAvSOUTH, STRIKFORSOUTH, SOUTH REGIONAL COMMAND SOUTH-

nando las actuaciones de sus Mandos
Componentes. AFSOUTH, envuelto en las operacio-
nes reales de los Balcanes, siempre ha sufrido una
seria escasez de personal y aunque DM 02 no ha
sido una excepcion, el JFC ha asumido al menos
parte de sus responsabilidades. Por ejemplo, el
Joint Operations Center fue activado, la Joint Co-
ordination Board (JCB) y el Joint Targeting Working
Group (JTWG) fueron liderados por AFSOUTH y
establecidos en Ndpoles. No se puede decir que
AFSOUTH se haya involucrado totalmente en el
gjercicio y, ni siquiera que lo que ha hecho haya
sido suficiente, pero al menos el primer paso se ha dado en cuanto a su parti-
cipacion en los grandes ejercicios.

En resumen, los objetivos mas importantes se han alcanzado: Espafia
ha acogido un Articulo 5 en su territorio y el ejercicio ha tenido un
color conjunto que se echaba en falta considerando su entidad. No cabe
duda que tanto al nivel operativo como al tactico se han cometido erro-
res y que ahora es el momento para poner el remedio para proximas
ocasiones, pero no dejemos que los arboles no nos dejen ver el bos-
que. Lo primero es lo primero; y eso, se ha conseguido.






