Una nueva filosofia logistica
te material

Josg MaARIA ORTIZ JIMENEZ
Coronel de Aviacion
Jefe del Programa SL 2000

por los sistemas de armas aéreos, provocada
principalmente por los avances tecnologicos,
que en el area de la Defensa son constantes y es-
' tan produciendo desfases importantes en la doctri-
na, organizacion, medios y procedimientos desde el
punto de vista logistico del Ejército del Aire, afectan
de manera notable al empleo y utilizacion tanto de
los recursos humanos como de material.
Consciente del problema y coincidiendo con la
llegada de nuevos sistemas de armas de Ultima ge-
neracion como el Eurofighter, el C-295 o en un futu-
ro mas lejano el A400M, el Ejército del Aire ha de-
sarrollado (se encuentra en fase avanzada de im-
plantacion), un Sistema Logistico Integrado de
Material que supone una nueva filosofia logistica
de material, la cual influye tanto en los procedi-
mientos logisticos como en la metodologia de tra-
bajo, con el objetivo de alcanzar una maxima pro-
ductividad al minimo costo, en nuestro caso nos lle-
va a optimar la operatividad, es decir obtener el
mayor numero de horas de vuelo operativas optimi-
zando el empleo de los recursos disponibles: hu-
manos, materiales y econémicos.

I a rapida y constante evoluciéon experimentada

LOGISTICA AEREA DE MATERIAL.

| objetivo del Ejército del Aire y por tanto su

principal razén de ser, es cumplir con la Mision
que la Constitucion Espanola le tiene asignada, de-
finida de forma mas explicita en la Ley Organica de
la Defensa.

Para dar cumplimiento al mandato constitucional,
es necesario disponer de unos medios aéreos (Sis-
temas de Armas y de Apoyo) que una vez determi-
nados y obtenidos, deben proporcionar un grado
maximo de operatividad.

Con el fin de que el Ejército del Aire pueda em-
plear estos medios en el momento en que le sean
requeridos, es necesario desarrollar un conjunto de
actividades logisticas encaminadas en primer lugar
. a su obtencion, iniciandolas con la Determinacion
de Necesidades y posteriormente el esfuerzo ha de
dirigirse a su conservacion en estado de servicio.
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El conjunto de actividades logisticas unidas, regu-
ladas y unificadas por una doctrina, desarrolladas
dentro de una organizacion y empleadas de acuer-
do a unos procedimientos, formarian la Logistica
Aérea de Material, cuyo cometido es la determina-
cion de necesidades, diseno, desarrollo, obtencion,
almacenamiento, distribucion, transporte, manteni-
miento y disposicion del material que necesita el
Ejército del Aire para el cumplimiento de su Mision.

Dicho de forma resumida, la Logistica Aérea de
Material: Tiene como objeto el material del Ejército
del Aire y como objetivo la gestion eficaz del mis-
mo a lo largo de todo su ciclo de vida, garantizan-
do en todo momento su disposicion al menor coste
posible.

Del increible avance tecnologico que se esta pro-
duciendo, se deriva una mayor complejidad de los
sistemas que integran las aeronaves de combate
de ultima generacion, lo que podria reducir la dis-
ponibilidad operativa alcanzando unos indices muy
bajos, que nos conduciria a la paradoja de que a
mayor capacidad operativa tedrica (mayor veloci-
dad, maniobrabilidad y alcance), se consigue me-
nor capacidad operativa real, debido a la compleji-
dad y coste del apoyo necesario que nos obliga a
dejar estos aviones mas tiempo en tierra que vo-
lando.

Para resolver este problema, se han de incorpo-
rar los requisitos logisticos a los requisitos de dise-
no de los sistemas de armas, Unica forma de sim-
plificar su apoyo logistico, disminuyendo el tiempo
necesario para mantener los aviones en vuelo, con
una reduccion del coste asociado al mismo.

Se tiene asi el concepto de coste de ciclo de vida
de un sistema de armas, como suma de todos los
costes asociados a su ciclo de vida, es decir, el
coste total de obtenerlo y utilizarlo desde que se
determina su necesidad hasta que se le retira del
inventario del Ejército del Aire

De todo lo expuesto, es légico deducir que todos
los esfuerzos actuales de la Logistica Aérea de Ma-
terial estan enfocados a reducir al maximo el coste
del ciclo de vida de los sistemas de armas, pero
siempre armonizando el esfuerzo con la consecu-
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cién en su grado maximo de los objetivos relativos a

~ las caracteristicas operativas que se han estableci-

do para los sistemas de armas.

Con esta finalidad se ha introducido el concepto
de Apoyo Logistico Integrado (conocido por su acré-
nimo inglés “ILS"), sin cuyo recurso podria llegar a
ser imposible lograr el objetivo senalado de reducir
el coste de ciclo de vida.

Podemos definir el ILS como el conjunto de ele-

' mentos necesarios para asegurar el apoyo eficaz y

econdémico de un sistema o equipo, a todos los ni-

I veles del apoyo logistico, durante su ciclo de vida
| programada.

El Apoyo Logistico Integrado se ocupa de la defi-

' nicion, optimizacion e integracion de todos los re-
' cursos de apoyo logistico, a lo largo del ciclo de vi-
| da de un sistema de armas, lo que se lleva a cabo
. mediante la planificacion, implantacion y gestion sis-

tematica de dichos recursos; sus objetivos son:

* Conseguir que las consideraciones de apoyo se
integren en el diseno del Sistema y equipo.

= Desarrollar los requisitos de apoyo de forma que
sean consistentes con el diseno y entre si.

* Adquirir el apoyo necesatrio.

» Proporcionar el apoyo requerido durante la fase
operacional al menor coste.

El ILS considera el apoyo logistico en su conjunto,
no solo teniendo en cuenta todos sus componentes,
sino considerando todo el ciclo de vida del sistema
durante el cual debe ser apoyado. Existe pues, una
doble integracién, la de los requisitos de apoyo lo-
gistico en los requisitos de diseno del sistema de ar-
mas y la propia de las diferentes disciplinas que

| conforman el apoyo logistico. Los elementos com-

ponentes del ILS son;

Plan de Mantenimiento. Personal. Apoyo al Abas-
tecimiento. Equipo de Apoyo y Pruebas. Entrena-
miento. Documentacion Técnica. Recursos Informa-
ticos. Almacenamiento y Transporte. Instalaciones.

. Fiabilidad y Mantenibilidad.

La principal herramienta del ILS es el Analisis del

' Apoyo Logistico (conocido también por su acrénimo

inglés, “LSA"), que se define como la aplicacion se-
lectiva de los esfuerzos cientificos y de in-
genieria utilizados durante el proceso de
adquisicion, como parte del proceso de in-
genieria y diseno del Sistema, para cumplir
con la soportabilidad (posibilidad de apoyo
logistico continuado) y otros objetivos del
Apoyo Logistico Integrado mediante el uso
de un proceso iterativo de definicion, sinte-
sis, relacion, prueba y evaluacion.

El LSA es el medio de analisis con que
cuenta el ILS, con el objeto de examinar to-
dos los elementos del sistema de armas
con el fin de determinar el apoyo logistico
que va a requerir para mantenerlo en ser-
vicio Util, asi como influir en el diseno del
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Apoyo, se puedan proporcionar a un coste admisi-
ble.

Por tanto, a través de la actividad desarrollada por
el LSA se pretende, de una parte, influir sobre el di-
seno del Sistema de manera que, sin reducir sus
caracteristicas operativas, se consiga disminuir el
coste de su apoyo una vez que el Sistema esté ope- |
rativo y de otra parte, se pretende determinar con la
maxima anticipacion posible los elementos necesa- |
rios para realizar el apoyo (equipos de apoyo, re-
puestos, publicaciones, etc.), asi como los niveles
que se deberan mantener de cada articulo que se
determine que es reparable.

SISTEMA LOGISTICO INTEGRADO DE
MATERIAL DEL EJERCITO DEL AIRE. SL2000

| Sistema que da respuesta a las necesidades |

derivadas de la implantacion en el Ejército del
Aire de los mas modernos conceptos de la Logistica
Area de Material, es el SL2000. Este sistema se ca-
racteriza por los siguientes aspectos:

Sistema: el SL2000 no es una mera aplicacion in-
formatica de gestion de informacion. Es la definicion
y elaboracion de una nueva doctrina logistica, con
sus normas, procedimientos y manuales, que regula
nuevos modos de operacion dentro de las activida-
des logisticas desarrolladas en el Ejército del Aire
en el area de material. -

Logistico: el objetivo final del SL2000 es dar un |
soporte adecuado al Apoyo Logistico de Material
del Ejército del Aire, como respuesta al Plan de Mo- |
dernizacion de la Gestion Logistica, cuyos objetivos |
fundamentales fueron fijados por el Estado Mayor |
en febrero de 1994.

Integrado: el SL2000 esta concebido como un sis-
tema integrado, para por una parte, asegurar la inte-
gridad, coherencia y unicidad de los datos y por tan-
to de la informacion con la que se opera y gestiona;
por otra, optimizar los flujos de informacién, proce-
sos e interrelaciones de las diferentes actividades
logisticas. Como ya se ha dicho anteriormente al
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| mismo, de forma que ambos, Sistema y Areas funcionales de la arquitectura logistica del SI. 2000.
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Areas de ingenieria.

. hablar del concepto de Apoyo Logistico Integrado,

| todas las actividades incluidas dentro del ambito
del SL2000 estan plenamente integradas entre si,

- siendo imposible considerar cualquiera de ellas por
separado, ya que son influidas e influyen directa-
mente sobre las demas.

El diseno del SL2000, esta compuesto por una
arquitectura logistica, desarrollada sobre una arqui-
tectura técnica (software, hardware, redes y comu-
nicaciones).

: ARQUITECTURA LOGISTICA DEL SL2000

a filosofia con la que se disefd la arquitectura
logistica del SL2000, se fundamenta en dividir la

actividad logistica aplicada al material en seis areas .

- funcionales que son:
Planificacion Logistica y Gestion Presupuestaria.
Ingenieria.
Adquisiciones.
Abastecimiento y Distribucion.
Mantenimiento.
Programacion y Control de Actividad de la Flota.

Cada una de estas Areas Funcionales se dividen
en Subsistemas y estos a su vez en Funciones, con
la particularidad de encontrarse toda la actividad in-

. tegrada de tal forma que al estar las Funciones in-
terrelacionadas lo esta todo el Sistema; esto origina
' que cualquier accién u omision en una actividad in-
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fluya en la correcta ejecucion de la mayoria de las
Areas Funcionales.

Debido a la complejidad tecnoldgica y magnitud
economica del Programa, en su estudio inicial se
decidié que el desarrollo del nuevo Sistema fuera

por Segmentos, de forma que en la fase de implan- |

tacion de cada uno de los Segmentos, se incluyera
al anterior. En estos momentos el Sistema se en-
cuentra en la fase final de implantacion del segun-
do Segmento, habiendo dejado para el tercer Seg-
mento el area funcional: Planificacion Logistica y
Gestion Presupuestaria.

INGENIERIA

Lponente basico en torno al cual se desarrollan el
resto de funciones del Sistema Logistico Integrado.
Los Subsistemas que componen esta area son:

Catalogacion. Estructura Logistica. Maestro de
Articulos. Seguimiento de Condicion y Ubicacion.
Gestion de Configuracion/Modificaciones. Ingenie-
ria de Mantenimiento.

os Sistemas de Ingenieria constituyen el com-

El nacleo de funciones de Ingenieria de Apoyo se |

configura alrededor de una base de datos maestra
de articulos (Maestro de Articulos), donde se man-
tiene actualizada toda la informacion basica de los

diferentes articulos requeridos por las funciones de |

apoyo logistico (parametros de ingenieria, abasteci-
miento, mantenimiento, costes, etc.).
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Las funciones que se resuelven a través de los

. Subsistemas englobados en este area son:
= Aprovisionamiento Inicial, segun AECMA 2000M.

» Gestion de la configuracion genérica e individual
de los sistemas de armas (aeronaves, motores y equi-
pos) asi como sistemas de defensa aérea, permitien-
do el seguimiento individualizado de los elementos
que asi lo requieran.

» [dentificacion y registro de la informacion relativa a
los planes de mejora de material facilitando su anali-
sis y seguimiento.

» [dentificacion y registro de los planes de manteni-
| miento, y secuencias de operaciones (ruta) necesa-

rias para la realizacion de los trabajos de manteni-
| miento.

e Control y actualizacion de todos los elementos que
constituyen la red logistica.

. Lainformacion de Ingenieria es accesible tanto a ni-
vel de las Direcciones del MALOG como de aquellos
centros que la necesiten, para lo cual es distribuida
(replicada) electrénicamente en cada centro de la in-
formacion necesaria para garantizar su funcionamien-
to auténomo.

- ADQUISICIONES

| area funcional de Adquisiciones a la que pertene-
cen los subsistemas:
Ofertas. Pedidos. Facturacion. Gestion de Expe-
dientes (parcialmente desarrollado).
Gestion de Contratos (parcialmente desarrollado).
Tiene por objetivo asegurar la obtencion de material
y servicios procedentes de fuentes externas al Ejérci-

to del Aire en los plazos, cantidad y calidad requeri-
dos, teniendo en cuenta las disponibilidades presu-
puestarias anuales y cumpliendo la diversa normativa

legal al respecto, en particular la Ley de las Adminis- |

traciones Publicas.

Esta gestion permite el andlisis de las fuentes de
suministro de material y servicios del Ejército del Aire, |
de forma que puedan seleccionarse los proveedores

que mejor se ajustan a los niveles de calidad y precio

requerido y en las condiciones de plazo y entrega que

determine.
De modo resumido las funciones que se resuelven
a través de este area son:

» [dentificacion y andlisis de los suministros de ma-

terial y servicios del Ejército del Aire.

» [dentificacion y anélisis de los suministradores de |

malterial y servicios del Ejército de Aire.

e Materializacion de necesidades de compra y recu-

peracion inorganica a través de pedidos externos, con

cargo a los expedientes de compra y servicios adjudi-
cados a los suministradores, y la consiguiente gestion |

de garantias.
» Gestion de la facturacion inherente, que permita el

control de costes incurridos (en implantacion pendien- |

te para su posible integracion con el SIGIA).

A excepcion de la informacion necesaria para las
compras locales, gestionadas en cada sitio, todas las

funciones encuadradas dentro del area de Adquisicio- |
nes se realizan centralmente, distribuyendo a cada |

uno de los centros la informacion necesaria para inte- |
grar todas las funciones del sistema Logistico (pedi-

dos en curso, prevision de recepciones, etc.).

Planificacién y control de la
distribucidn

Aprovisionamienio
Inicial

Contratista

- Informacién de Articulos
-Recepciones  Caontratistas
previstas

- Articulos.

_(-""'"" necesitados
e -y
o oy

I Necesidades
% de articulos

- Pedidos en curso

Maestro de Articulos ™ - Precios unitarios

Ingenieria de
Apoyo/Modificaciones
L

" Area de Adquisiciones.
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de oferta

- Ofertas
- Recomendaciones de IFL. _ pagiog y Modificaciones

ADQUISICIONES

- Visibilidad pedidos en
curso (Modificaciones)

Contratacion y Seguimiento
de Expedientes

- Expedientes con importe disponible
= Informacion contractual

- Ofertas para expediente
- Saldos comprometidos

_._.—-/

- Recepciones  Programacion y

”m{‘“ Seguimiento de la Demanda

- Recepciones
reales

RECEPCIONES
o &
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: ABASTECIMIENTO Y DISTRIBUCION

| objetivo principal del Area de Abastecimiento y
Distribucion es el de satisfacer al maximo la de-
| manda de articulos a lo largo de toda la red logisti-
| ca, con el minimo gasto posible y menor tiempo de
respuesta. Los Subsistemas de este area son:

En Abastecimiento Central:

| Planificacion y Control de la Distribucion. Necesi-
| dades de Articulos. Programacion y Seguimiento
de la Demanda. Control de Inventarios.

En Abastecimiento Local:

Recepcion. Ubicacion. Expedicion.

- De modo resumido, las funciones que se resuel-
ven a través de los Subsistemas englobados en es-

te Area son:

e Calculo de las previsiones de material a largo
plazo (necesidades de recuperacion y necesidades
de adquisicion) en base a consumos histdricos, ac-
tividad prevista de la Flota y planes de mejora de
material.

e Cdlculo y mantenimiento periodico de los nive-
les de existencias en cada uno de los sitios que
componen la red logistica del Ejército del Aire, gra-
cias al cual se detecta el exceso o la escasez de
existencias, desencadenando la redistribucion de
niveles y el consiguiente apoyo lateral entre los si-
tios definidos como alternativos.

» Gestion de almacenaje, (Recepcion, Expedicion,
' Movimiento de Inventarios) obteniendo una panora-
| mica plena de la situacion en que se encuentran las
existencias y ofreciendo tanto a nivel local (en un
determinado sitio) como a nivel global (abarcando
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toda la red logistica) toda la de informacion precisa
de la situacion de un determinado articulo:
situacion de las existencias en el almaceén (su loca-
lizacion exacta, su fecha de caducidad, sus existen-

DOSSIER

cias disponibles, etc.,..), inventarios proyectados en |
el tiempo (demandas previstas, pendientes de reci- |
bir, materiales en transito, faltas reales y proyecta-

das,...).

» Gestion y control de los parametros basicos in-
dicadores del funcionamiento del sistema con el fin
de asegurar la fiabilidad de todos los datos maneja-
dos.

La informaciéon de Abastecimiento y Distribucién
se mantiene en dos niveles:

A nivel local se mantienen los datos y parametros |

basicos que influyen en la gestion de almacenaje

de cada sitio de la red logistica del Ejército del Aire |

(recepciones de material, estructura de cada uno
de los almacenes, inventario por ubicacion, recuen-
tos, transferencias de inventario entre zonas fisicas
del mismo sitio, efc.).

A nivel global se mantiene la informacién resumi-

da de los mismos por agregacion de los datos de |

cada uno de los sitios. Ademas se mantiene toda la
informacion de las funciones de planificacion de

materiales y distribucion de los mismos y que afec- |
ta a la globalidad de la red logistica del Ejército del |

Aire.

MANTENIMIENTO
os Sistemas de Mantenimiento dan apoyo a to-
da la actividad que se desarrolla en torno al
mantenimiento de aeronaves, motores y equipos,
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retroalimentando la informacion que resulte de di-

cha actividad al resto de funciones del Sistema Lo-
- gistico Integrado. Se divide en los siguientes Sub-
. sistemas:

Programacion Local del Mantenimiento. Gestion

de Ordenes de Mantenimiento/Ordenes de Trabajo

| (ODM’s/OT 's). Control de Recursos del Centro.
| Anadlisis de la Produccion.

El objeto de las funciones ligadas al area de Man-
tenimiento se centran en la creacion de los progra-
mas de mantenimiento, enfrentando la carga previs-

. ta con la capacidad existente (Programacion Local
de Mantenimiento/Control de recursos del Centro), y
el seguimiento de los mismos mientras que se en-
cuentran en curso, asi como el analisis posterior de
la informacion utilizada (Gestion de ODM's/OT's/

. Analisis de Produccion).

De modo resumido las funciones comprendidas

| en este Area son:

» Gestion y tramitacion de las solicitudes de traba-
. jo que surgen frente a la deteccion de una necesi-
' dad de mantenimiento, reparacion o fabricacion de
- un elemento.
» Generacion de los Programas de Mantenimien-
to, gue permita la compensacion de cargas de tra-
| bajo de los centros mantenedores o reparadores
| que conforman la red Logistica del Ejército del Aire.
| * Replanificacion de los programas frente a inci-
| dencias localizadas dentro de los horizontes de pla-
nificacion definidos.

Individual

datos seriados
(desmontajes)

| RUTAS LOCALES

Ingenieria de Mantenimiento
A

TIEMPCS
REALES

Material para OOM

Consumos

€0 B S ’
|| ,'.Nacesidadas“;r
\ dearticulos  }

SOM

o 9 .

Inventario de Configuraciin

X

datos seriados
{montajes)

J Situacién RQ

* Lanzamiento y emision de ordenes a los diferen-
tes Talleres y Secciones que intervienen en la reso-
lucion de cualquier trabajo de mantenimiento, repa-
racion o fabricacion. .

* Identificacion y registro de los recursos materia-
les y humanos necesarios para ejecutar una orden
de trabajo o mantenimiento, asf como su disponibili- |
dad en un momento dado. -

* Analisis y retroalimentacion de la informacion re- |
cogida durante el proceso de ejecucion de drdenes
de trabajo.

La informacion de Mantenimiento, desde el punto |
de vista de accesibilidad dentro del sistema esta di-
vidida en dos tipos, siendo uno de ellos totalmente |
local (distribuida) que afecta a aquellos datos de |
gestion de ordenes y recursos propios de una uni- |
dad aérea, y otra central, que contiene datos que |
proceden del distribuido (mediante réplicas) o debi-
dos a una actividad global.

PROGRAMACION Y CONTROL DE ACTIVIDAD
DE LA FLOTA

| proposito del area de Programacion y Control |

de Actividad de la Flota es establecer funciones |
necesarias para la planificacion mas optima a largo,
medio y corto plazo, de la actividad aérea, en fun- |
cion de los Planes de Accion establecidos por el JE-
MA y de las necesidades de mantenimiento preven- |
tivo y correctivo sobre las aeronaves y sus compo- |
nentes, facilitando el seguimiento de la cum-

Gestidn de Configuracién

Parametros de
validacion

7
*

Cumplimentacion

t)‘IICI" “ idad
Proy Mejora  Caf
leorica

Devolugion de
o material

A S

SDM mspeceion
material

ODM cerradas
(operatividad flota)

Discrepancias Plan

de vuelo \
="

Apayo lateral

| Area de Mantenimiento.
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plimentacion de dichos planes. Los Susbsistemas
asociados son:

Programacion y Seguimiento de Actividad de la
Flota. Monitorizacion. Control de Flota.

Para hacer posible tanto la programacion como el
seguimiento, se registra la informacion correspon-
diente a los vuelos realizados por las aeronaves y
la repercusion de los consumos de vida, capacida-
des operativas de las mismas, recogiendo, asimis-
mo, la informacién procedente del area de manteni-
miento que permite conocer en todo momento el
estado operativo y la condicién de las aeronaves.

En cuanto a trasvase de informacion, este area
es la que proporciona dentro del sistema, una rela-
cion mas directa entre Mantenimiento y el Grupo de
Fuerzas Aéreas en las unidades de FF.AA., y la
que debidamente consolidada, se hace llegar a los
distintos niveles de la Organizacion Operativa y Lo-
gistica de un modo efectivo y puntual.

Los cometidos fundamentales de este Area son:

* Proporcionar la maxima visibilidad sobre el esta-
do, condicion y ubicacion de las aeronaves de E.A.,
con el fin de determinar la viabilidad de los planes y
facilitar la asignacion de las aeronaves mas opti-
mas para cada mision.

* Registrar la informacion necesaria de cada vue-
lo, repercutiendo los consumos de vida sobre el in-
ventario de configuracion de la aeronave.
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CONCLUSIONES

| Ejército del Aire adelantandose en el tiempo y
previendo que en los primeros anos del siglo
XXl iban a llegar a sus inventarios nuevos Sistemas
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de Armas y de Apoyo de ultima generacion con
avanzadas tecnologias, decidio en 1994 desarrollar
e implantar un Sistema Logistico de Material capaz
de hacer frente al futuro desafio logistico.

El SL2000 con sus defectos que légicamente tie-
ne, es una realidad en la que se han empleado mu-
chos recursos econémicos y humanos, pero que ha
dotado al Ejército del Aire de un instrumento de
gestion logistica tnico entre los paises aliados de
Europa.

El camino por recorrer es largo, muy largo, se

necesita el esfuerzo de toda la organizacion para |
que el rendimiento del SL2000 sea optimo. Los |

Departamentos de Logistica de la Academia Ge-
neral del Aire, Academia Basica del Aire y Escuela

de Técnicas Aeronauticas, ya han iniciado los es- |

tudios necesarios para la adecuada modificacion
de sus programas logisticos, con el fin de introdu-
cir la nueva filosofia logistica emanada del nuevo
sistema.

ElI SL2000 es un sistema vivo que a lo largo de su |

ciclo de vida va a necesitar modificaciones, tanto
en su arquitectura logistica como en la técnica. Es-
tas mejoraran su rendimiento y actualizaran sus
prestaciones, pero lo esencial, disponer de un Sis-
tema Logistico Integrado, donde todos los esfuer-
zos estan relacionados y dirigidos a obtener un
mismo fin, alcanzar una maxima operatividad al mi-
nimo costo (economico y humano), con unidad de
procedimientos, delimitacion de responsabilidades
logisticas y visibilidad total, que proporcionen al
Mando la informacion necesaria, precisa y puntual
que necesita para ejercer sus funciones, permane-
cera en el tiempo. ™
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