FERNANDO MOSQUERA SILVEN
General director de Sistemas
del Ejército del Aire

EL CICLO DE PLANEAMIENTO
DE LA DEFENSA MILITAR

a programacién y obtencién del

armamento que el Ejército del

Aire requiere para el cumpli-
miento de su mision se inscribe den-
tro del ciclo de planeamiento de la
defensa militar.

Este proceso de planeamiento tiene
su origen en los objetivos de la segu-
ridad y defensa nacional formulados
por la politica de Defensa, de la que
deriva a su vez la Politica Militar,

Como expresion de las lineas gene-
rales de la Politica de Seguridad y
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Defensa del Gobierno, su presidente
formula la Directiva de Defensa Na-
cional en la que se definen las direc-
trices para el desarrollo de las politi-
cas de defensa y militar.

De la evaluacién de los riesgos y
amenazas que puedan existir para la
seguridad y defensa nacional en el
periodo examinado, se deduciri la
forma de contrarrestarlos mediante el
uso de alguno de los instrumentos del
poder -politico, econémico, militar,
etc.-. De lo anterior se determinard,
para aquellos riesgos y amenazas pa-
ra los que se considere la posibilidad
de recurrir al instrumento militar para
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su eliminacion, la capacidad requeri-
da y la estructura operativa de las
Fuerzas Armadas necesarias para
anular dichos riesgos y amenazas,
bien sea por disuasion o, cuando ésta
no resulte ser suficiente, por persua-
sion mediante el empleo de la fuerza.

En base a la Directiva de Defensa
Nacional, y de las directrices en ella
definidas, se lleva a cabo el proceso
continuo de planeamiento de la de-
fensa militar que se divide en ciclos
bienales en los que se elaboran o ac-
tualizan los documentos que integran
el proceso de planeamiento o bien se
prorroga su validez. En cada ciclo se
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actualiza y completa el planeamiento
a medio plazo, es decir para los seis
aiios siguientes, y se efectia una pre-
vision de todas las capacidades mili-
tares necesarias a largo plazo, en un
horizonte de 15 afios. Todo este pro-
ceso se rige por lo establecido en la
directiva 38/1996, de 27 de febrero,
del ministro de Defensa.

El ciclo bienal de planeamiento se
inicia estableciendo el marco con-
ceptual de la defensa militar, del
que se derivan el planeamiento ope-
rativo y el planeamiento de fuerzas,
el cual da paso a su vez al planea-
miento de recursos.

* Militar
o Econdiiiica

* Politica
* De Personal

Plan Director de Armamento y Material |

Plan Director de Investlgaciﬂn

El marco conceptual de la defensa
militar se establece a partir de las esti-
maciones militar, politica, econémica
y de personal realizadas por los orga-
nismos competentes -la Junta de Jefes
de Estado Mayor para la estimacion
militar y el secretario de Estado de
Defensa (SEDEF) para la estimacion
econémica-, en base a las cuales el
ministro de Defensa formula la Direc-
tiva de Defensa Militar en la que se
determinan las lineas generales de ac-
tuacién y las directrices precisas para
el planeamiento de la defensa militar,
asi como las directrices generales rela-
tivas a la distribucién de gastos. Si-
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guiendo estas directrices, el Jefe del
Estado Mayor de la Defensa (JE-
MAD) elabora el concepto estratégico
en el que se define la contribucion mi-
litar a la consecucion de los objetivos
de la Seguridad y Defensa Nacional.

El planeamiento operativo se inicia
mediante la emision por el JEMAD
de la Directiva de Planeamiento Ope-
rativo, basandose en las misiones y
organizacion operativa contenidas en
el concepto estratégico. A partir de
esta directiva, los mandos militares a
los que se les asigne este cometido
elaborardn los correspondientes pla-
nes operativos.
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Como consecuen-

El proceso de ob-

cia de los planes ope-
rativos se lleva a ca-
bo el planeamiento
de fuerzas que se
precisan para desa-
rrollar dichos planes.
El planeamiento de
fuerzas comienza con
la elaboracién por
parte de los jefes de
Estado Mayor de los
ejércitos de las pro-
puestas particulares
de fuerza en las que
se expresan, por anualidades y en el
periodo de seis anos, los voliimenes
de fuerza en entidad y capacidad que
estiman necesarios para poder cum-
plir los planes operativos. También
incluyen una estimacién a largo plazo
expresada basicamente en términos
de capacidades operativas.

Cuando la capacidad operativa
existente no es suficiente para cum-
plir la misién y los planes operativos

- asignados, existen en principio varias

alternativas para incrementarla, como
son el modificar el concepto operati-
vo, la organizacion, la doctrina, el ti-
po de entrenamiento y mantenimien-
to, la modificacién de un sistema de
armas ya existente o la obtencién de
uno nuevo. Las primeras opciones re-
lacionadas son normalmente las mds
econdémicas y por lo tanto las prime-
ras que se consideran, la dltima es
una solucion a largo plazo que re-
quiere recursos significativos,
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| Estructura Bésica de una Oficina de Programa

JEFE PROGRAMA I
—
 orciusprosraa |

Las necesidades operativas se anali-
zan especificamente con respecto a la
eficacia de los sistemas existentes y en
relacién con la lista de misiones asigna-
das. La integracion de los andlisis de su-
pervivencia, capacidad de apoyo y efi-
cacia de la mision proporcionan el and-
lisis de necesidad operativa requerido
para desencadenar el proceso de obten-
cién de un Sistema de Armas o Apoyo.

EL PROCESO DE OBTENCION
DE ARMAMENTOS EN EL
EJERCITO DEL AIRE

Una vez que se ha determinado que
existe una incapacidad para llevar a
cabo la misién que se tiene enco-
mendada con los medios de que dis-
pone, sea cuantitativa o cualitativa, el
Estado Mayor del Aire (EMA) pon-
drd en marcha el proceso de obten-
cion o de modificacion del Sistema

| de Armas 0 Apoyo que se necesita.

tencién, de acuerdo
con lo establecido en
la directiva 20/93, de
31 de mayo. del Jefe
del Estado Mayor del
Ejército del Aire (JE-
MA), se rige por la
metodologia corres-
pondiente al Sistema
de Programacion de
Armamentos por Fa-
ses (Phased Arma-
ments Programming
System -PAPS-) de la
OTAN, que proporciona un método
organizado en apoyo de la toma de de-
cision previa a cada una de las fases

del ciclo de vida de un Sistema de Ar- |

mas o Apoyo, revisando los resultados
de la fase anterior y las opciones vili-
das para la siguiente y teniendo en
cuenta los objetivos de ambas fases.
Los puntos en que se toman estas deci-
siones se denominan “hitos™. Los re-
sultados de los estudios realizados en

| cada fase se plasman en un documento

especifico de esa fase, cuya aprobacion
y la decisién de continuar con el pro-
grama constituyen el hito correspon-
diente. La sucesion de hitos y fases no
es preceptiva en su totalidad, pudiendo
omitirse o agruparse algunos de ellos
dependiendo de las particularidades de
cada programa de obtencion.

Partiendo de la necesidad detectada
para llevar a cabo una misién, que se
describe en términos de la capacidad
militar que se requiere, gradualmente

REVISTA DE AERONAUTICA Y ASTRONAUTICA / Marzo 2000



| racién y el reducir al minimo

se va convirtiendo esta necesidad en
términos técnicos cada vez mds espe-
cificos mediante una serie de activida-
des, llegdndose eventualmente hasta la
produccion y despliegue del sistema.

La primera fase del proceso viene
precedida por el documento de “Nece-
sidad Operativa™ generado por un
mando u organismo, o directamente
por el Estado Mayor del Aire durante
el ciclo bienal de planeamiento del
Ejército del Aire.

En este documento se expone la de-
ficiencia o carencia operativa detectada
en términos genéricos, de forma tal que
deje la puerta abierta a mds de una so-
lucién. Para ello se habrd analizado la
mision asignada en relacién con la
amenaza o riesgos presentes y futuros
previstos y los medios de que se dispo-
ne actualmente o estin en desarrollo.
La necesidad puede provenir asimismo
del requisito de reducir costes en la
operacién y mantenimiento del sistema
o de la conveniencia de aprovechar un
desarrollo tecnolégico que permita re-
ducir el riesgo de los pilotos y/o incre-
mentar el éxito de la mision operativa.

Si se considera que el programa es
susceptible de poderse desarrollar co-
mo un proyecto comiin en colabora-
cion con otros paises de la OTAN, el
documento anterior se enviard a la
Direccién General de Armamento y
Material (DGAM), del Ministerio de
Defensa, para su remisién si se esti-
ma procedente al presidente de la
Conferencia de Directores Naciona-
les de Armamento (Conferen-
ce NATO Armament Direc-
tors -CNAD-) para su consi-
deracién por este organismo.

Al inicio de esta fase se es-
tablecerd un grupo de evalua-
cion dependiente de la Divi-
sion de Planes del Estado Ma-
yor, presidido por su jefe, en el
que se integrardn representan-
tes del Mando del Apoyo Lo-
gistico (MALOG), al objeto de
tener en cuenta desde el pri-
mer momento los requisitos de
apoyo logistico al Sistema de
Armas 0 Apoyo que permiti-
rdn un sostenimiento eficaz del
mismo durante su fase de ope-

el coste de su ciclo de vida.
Asimismo, se podri contar con

la participacién de la industria cuando
se considere conveniente.

Durante esta fase y las dos siguientes
-previabilidad y viabilidad- se analiza-
rin los aspectos técnicos, operativos,
logisticos y econémicos del programa
de obtencion o modificacion del siste-
ma que se propone y los riesgos que se
pueden prever, estudidndose en detalle
las opciones técnico-operativas consi-
deradas, evaluando los sistemas en es-
tudio, desarrollo o en operacién exis-
tentes en el mercado que pudieran sa-
tisfacer funcionalmente la necesidad,
para recomendar las que se consideran
mds viables y la mds optima desde los
puntos de vista técnico, de coste y
tiempo de obtencidn, analizando su im-

Coordinacion,
Direccion

Areas de Responsabilidad
del Jefe de Programa

Financiacior
Organizacion

Apoyo
Logistico

y Contratacio

Operacion

Técnica

Personal
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pacto tecnolégico, operativo y de es-
tandarizacion. Por lo que respecta a los
aspectos econémicos se determinard en
una primera aproximacion la finan-
ciacion necesaria y su factibilidad den-
tro de las previsiones a medio y largo
plazo del Ejército del Aire. El andlisis a
realizar comprenderd basicamente los
siguientes apartados:

— Descripcion del concepto de em-
pleo del Sistema de Armas, con amplia
descripcion de las condiciones de utili-
zacién del mismo considerando los
conceplos ticticos y doctrinas futuras,
asi como escenarios, cometidos, inte-
roperabilidad, prioridades de objetivos,
eficacia de la defensa y despliegues.

— Definici6n de las especificaciones
logisticas -fiabilidad, manteni-
bilidad, disponibilidad, filoso-
fia del concepto de manteni-
miento, necesidades de perso-
nal tanto cuantitativas como
cualitativas, entrenamiento e
incidencia sobre la infraestruc-
tura disponible-, asi como va-
loracion de las implicaciones
logisticas de las soluciones
mas probables.

— Repercusiones operativas
y tecnolégicas de las solucio-
nes propuestas y armoniza-
cion en su caso, con otras ne-
cesidades operativas.

— Estimaciones de costes -
coste del ciclo de vida del siste-
ma, coste unitario, coste de ca-
da fase, sensibilidad del coste,
etc.- y plazos. Estudio de la
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factibilidad econémica del programa asi
como primera aproximacion a su engar-
ce y factibilidad en la programacion a
medio plazo del Ejército del Aire.

- Valoracién de riesgos.

REQUISITOS
DE ESTADO MAYOR

Los estudios de estas tres primeras
fases finalizan con la elaboracién del
documento “Requisitos de Estado Ma-
yor”, documento bdsico para la ini-
ciacion del correspondiente programa
de obtencién o modificacién de un
Sistema de Armas o Apoyo, y de re-
ferencia a lo largo del desarrollo del
mismo. En este documento se recoge-
rdn los siguientes aspectos:

— Exposicién de la solucién que se
considera mds adecuada para satisfa-
cer la necesidad.

~ Definicién detallada de las carac-
teristicas operativas del objetivo del
programa que se hayan comprobado
viables, haciendo distincion entre las
imprescindibles y las deseables.

— Definicién detallada de requisitos
técnicos, logisticos, fisicos de opera-
c¢ién y otros que se hayan comprobado
viables, con la misma distincién del
parrafo anterior.

— Repercusiones y necesidades deri-
vadas en los campos operativo y doctri-
nal, orgdnico, tecnoldgico, industrial,
logistico (personal, entrenamiento, in-
fraestructura, material y financiero) y
de normalizacién, compatibilidad y co-
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laboracion con otros programas, con-
templando el ciclo de vida completo y
el objetivo que se pretende, con aproxi-
macion de calendario y cuadro de fi-
nanciacion, total y por anualidades.

~ Valoracién de riesgos.

— Previsiones sobre el desarrollo y
la gestion del programa hasta con-
templar el proceso de obtencion.

— Directrices para la ejecucién de la
siguiente fase -definicién del progra-
ma-, que comprendan las responsabi-
lidades, cometidos, relaciones funcio-
nales y normas de coordinacién de los
érganos ejecutantes y calendario ten-
tativo de actividades. Si no se hubiese
hecho antes, se procederd al nombra-
miento del jefe del programa y se
constituird la oficina del programa,

con las competencias que asigna la
mencionada Directiva 20/93.

Una vez finalizada la redaccion del
documento “Requisitos de Estado
Mayor”, serd presentado por el grupo
de evaluacién de la Division de Pla-
nes para su aprobacion por el JEMA,
lo que constituird el Hito 4 del pro-
grama, que a su vez lo propondra al
JEMAD y al SEDEF.

El programa se incluird en el Plan
General del Ejército del Aire (PLAN-
GEA) y en la programacion a medio
plazo del Ejército del Aire, progra-
macién que contempla la asignacion
de recursos financieros para cada uno
de los programas que iniciardn o con-
tinuardn su desarrollo durante un pe-
riodo de cuatro afios.

El documento tendrd tratamiento de
propuesta de objetivo de fuerza indivi-
dual o se incluird como prevision de
objetivo de fuerza (largo plazo) dentro
del ciclo bienal de planeamiento y se
remitird al érgano de gestion, el MA-
LOG, momento en el que se disolverd
el grupo de evaluacién y la responsa-
bilidad de la obtencién del sistema re-
caerd sobre dicho érgano gestor, bajo
la supervisién del comité director del
Ejército del Aire, de acuerdo con lo
previsto en la Directiva 20/93.

INICIO DEL PROGRAMA

DE OBTENCION O
MODIFICACION DE UN
SISTEMA DE ARMAS O APOYO

Una vez aprobado el requisito de Es-
tado Mayor correspondiente e incluido
el programa de obtencion o modifica-
cion del Sistema de Armas o Apoyo en
el Plan de Accion del Ejército del Aire
(PAEA), plan anual derivado del
PLANGEA, todo ello sujeto a la dota-
cién de los recursos presupuestarios
correspondientes, se iniciard dicho
programa con la fase 4 del PAPS, Fase
de Definici6n del Programa.

Al inicio de esta fase el jefe del
programa asumird todas las compe-
tencias que tiene asignadas por la di-
rectiva 20/93 del JEMA credndose
asimismo la oficina del programa, en
los casos previstos, cuya constitucion,

estructuracion y direccion correspon- |

den al jefe del programa. Igualmente,
se establecera por el jefe del progra-
ma, que la presidird, la Comision de
Seguimiento del Programa. De consi-
derarse conveniente se podri crear
también una Comisién de Gestion,
presidida por el general segundo jefe
del MALOG y a la que pertenecerdn
ademds del general director de Siste-
mas, los generales jefes de las Direc-
ciones de este Mando que se determi-
nen y el jefe del Programa, con el ob-
jetivo de dirigir y coordinar la
actividad de las Direcciones de man-
do en apoyo del programa.

El jefe del Programa

La gestion del proceso de obten-
cién o modificacién de un Sistema de
Armas o Apoyo se puede definir co-
mo el esfuerzo l6gico y sistemitico
requerido para transformar una nece-
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sidad militar en un sistema operativo
y capaz de ser apoyado logisticamen-
te, todo ello al menor coste posible.

El proceso anterior lleva consigo la
gestion de un buen nimero de activi-
dades de muy diverso cardcter y
complejidad, entre las que se encuen-
tran las de tipo técnico, logistico,
econémico, contractual y las pura-
mente administrativas.

La amplitud de dichas actividades
asi como la diversidad de dreas funcio-
nales a que afectan junto con el requi-
sito imprescindible de que todas ellas
se desarrollen de manera coordinada e
integrada para lograr un objetivo final
comtin, exigen el establecimiento de la
figura de jefe de Programa, responsa-
ble tinico y claramente identificado de
llevar a cabo su desarrollo.

De una forma general se puede de-
cir que el jefe de un Programa -auxi-
liado por la Oficina del Programa
cuando se establezca, y siempre por el
director técnico, su colaborador indis-
pensable-, es el elemento clave en la
gestion del mismo, responsable de
que se traduzcan de manera progresi-
va los requisitos de Estado Mayor,

definidos en lineas generales, en los
requisitos bien definidos especificos
del Sistema y de su desarrollo, a partir
de estos requisitos, en los plazos y
con los limites presupuestarios previs-
tos y con las prestaciones que se habi-
an determinado para el Sistema. El je-
fe de Programa constituye el punto
focal y la fuerza principal que dirige
el Sistema a lo largo de su evolucién
a través de las diferentes fases de su
desarrollo hasta el momento de su en-
trada en servicio; tiene que tener una
vision amplia de su programa, junto
con un conocimiento profundo de las
interrelaciones entre sus elementos.

Dada la complejidad de la gestion
de la obtencién de un sistema, para
llevarla a cabo con éxito se requiere
el poseer unos conocimientos especi-
ficos, unas capacidades especiales de
la persona que va a tener a su cargo
esta gestion y una adecuada experien-
cia en el drea logistica.

Por lo que se refiere a los conoci-
mientos especificos, éstos se obtienen
mediante una preparacion adecuada.

Respecto a las capacidades, éstas
son innatas de cada persona pero, a
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partir de una base inicial, se pueden
desarrollar y aumentar a lo largo de
la vida profesional.

Entre las capacidades y caracteris-
ticas del jefe de Programa podemos
destacar las siguientes:

— Imaginacién y creatividad. Dado
que cada programa es diferente de los
anteriores, y por lo tanto no todo lo
realizado en los precedentes sirve de
modelo, se requiere del jefe de Pro-
grama soluciones creativas a los pro-
blemas que se presenten durante el
desarrollo de su gesti6n.

— Iniciativa. El jefe de Programa de-
be ser un lider en su gestién, con inicia-
tiva, y no limitarse simplemente a desa-
rrollar sus tareas de manera rutinaria.

— Capacidad para entender los re-
quisitos, organizaciones, actividades,
restricciones y motivaciones que pue-
den tener impacto en el programa.

— Capacidad para conocer y traba-
jar con los limites y restricciones im-
puestas al programa asi como los
procesos de gestion de recursos y de-
mads sistemas de gestion.

— Capacidad para entender y emplear
los conocimientos bdsicos de gestion -
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planeamiento, organizacion, dotacién
de personal, direccién y control-.

— Capacidad de coordinar el trabajo
de los contratistas, asistencia técnica,
personal de la organizacion del Ejér-
cito del Aire y otros, tanto cuando es-
tdn directamente asignados a la Ofici-
na del Programa, como cuando lo
apoyan de acuerdo con el modelo de
organizacion matricial establecida.

En cuanto a la experiencia se refie-
re, ésta se adquiere mediante la reali-
zacion de actividades en el drea con-
siderada. No obstante, aunque existen
unos conocimientos y unos principios
bdsicos aplicables a todos los progra-
mas, hay que tener en cuenta que ca-
da programa tiene unas caracteris-
ticas peculiares. No es lo mismo un
programa de compra de un sistema
ya desarrollado que el de obtencidén
de un sistema que hay que desarro-
llar; los dos casos anteriores se dife-
renciardn todavia mds si uno de ellos
es de procedencia nacional y otro de
un pais extranjero, y la complejidad
se incrementard si se trata de un desa-
rrollo de un sistema multinacional.

En resumen, el trabajo del jefe de
Programa exige el desarrollo de una
intensa actividad y requiere una gran
capacidad, dedicacidn, iniciativa, or-
den, empuje, tenacidad y dotes extra-
ordinarias de gestion y mando; en
una palabra, se requiere ser un lider,
capaz de afrontar todos los obstdcu-
los que se presenten de forma que se
pueda alcanzar el objetivo final que
se le ha encomendado sin regatear es-
fuerzos. La recompensa a todo ello
serd la satisfaccion profesional de ha-
ber conseguido la meta perseguida.

DESARROLLO
DEL PROGRAMA

Como se ha dicho anteriormente, el
desarrollo de un programa se inicia
con la fase de definicién, a las que si-
guen las de disefio y desarrollo, pro-
duccidn y, finalmente, la entrada en
servicio del Sistema de Armas o
Apoyo, o Fase Operativa.

Durante las mismas se realizard,
inicialmente, un estudio lo mds com-
pleto y detallado posible en todos sus
aspectos del diseno a realizar para
obtener el sistema aprobado como re-
quisito de Estado Mayor, establecién-
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dose a partir de €l las especificacio-
nes de prestaciones y especificaciones
detalladas relativas a las caracteris-
ticas técnicas que permitan conseguir
las especificaciones operacionales ba-
Jjo las mejores condiciones, asi como
las especificaciones logisticas.

Las especificaciones anteriores
constituirdn la base para llevar a cabo
el desarrollo del sistema y para reali-
zar una estimacion mds detallada y re-
al del tiempo de desarrollo y de los
costes del programa. De acuerdo con
ellas se realizard el trabajo de ingenie-
ria de disefo, asegurando la integra-
cién completa del sistema y que se
cumplan los requisitos de fiabilidad,
mantenibilidad y disponibilidad. Se
fabricardn prototipos y se realizardn
pruebas en las industrias de evalua-
ci6n técnica para determinar la capa-
cidad técnica del sistema completo.
Se realizard asimismo la prueba del
usuario para comprobar el material
bajo condiciones reales, de acuerdo
con los criterios propios de la misién
tictica, de especificaciones militares
y los ya apuntados de mantenibilidad.

A las actividades anteriores le se-
guirdn las propias de la produccién
del Sistema de Armas o Apoyo, que
se iniciardn con el proceso de prepa-
racion de las lineas de produccidn del
elemento principal del Sistema de Ar-
mas o Apoyo y de sus equipos com-
ponentes, realizdndose las correspon-
dientes inversiones para la produc-
cién, continudndose con la
produccidn de series, de acuerdo con
las especificaciones de produccion, y
la entrega de los equipos ya probados
y soportables logistica y operacional-
mente, hasta la entrega a las unidades
usuarias del Sistema.

Durante la primera fase del proceso
de preparacién de las lineas de produc-
cion se lleva a cabo la provision de to-
dos los medios que se van a necesitar,
como son herramientas, bancos, equipos
de pruebas, etc., para producir los diver-
sos elementos del Sistema de Armas en
el nimero, con las especificaciones y al
ritmo requeridos, incluyendo la fabrica-
cion de repuestos. Asimismo se lleva a
cabo la industrializacién de los disefios
para facilitar la produccién en serie.
Igualmente se establecerd la linea de
montaje final y las instalaciones para re-
alizar las pruebas.

ENTRADA EN SERVICIO
DEL NUEVO SISTEMA
DE ARMAS O APOYO

En el momento en que se finalice
la produccién de las primeras unida-
des del nuevo sistema, y se hallan
desarrollado todas las actividades lo-
gisticas que permitan su entrada en
servicio, se iniciard el despliegue del
mismo a las unidades en que va a
operar.

Constituyendo la entrada en servi-
cio de un sistema un hito de gran
trascendencia en el que se produce
una importante asuncién de responsa-
bilidades en la gestién logistica del
mismo por el 6rgano responsable de
la misma, el MALOG, es esencial el
garantizar en primer lugar el objetivo
de disponibilidad y actividad operati-
va fijado para el sistema, de acuerdo
con las prioridades establecidas, en el
transcurso de toda su vida operativa,
y en segundo lugar, que el apoyo se
realice no sélo con eficacia sino al
menor coste posible.

De acuerdo con lo anterior y dada
la interdependencia que existe entre
las acciones logisticas que cooperan
a obtener la disponibilidad y activi-
dad operativa requerida de los siste-
mas, se precisa que todas ellas se de-
sarrollen de una manera arménica y
coordinada para obtener un resultado
final integrado cual es el funciona-
miento de todos los sistemas y equi-
pos de que estd dotado el sistema co-
rrespondiente. Por ello, a partir del
momento en que se produzca la en-
trada en servicio operativo de un Sis-
tema, y durante toda su vida operati-
va, es necesario proceder a la planifi-
cacidén, seguimiento y control de
todas las actividades logisticas que
se realicen en apoyo del Sistema,
funciones que, con el objeto de pre-
servar la mencionada integridad del
apoyo al Sistema, se desarrollardn
considerando al mismo tiempo a ca-
da Sistema por separado como un
ente independiente y completo, al
objeto de garantizar el apoyo indivi-
dual que precisa para alcanzar sus
objetivos operativos particulares, y a
todos en su conjunto, para lograr ar-
monizar el apoyo de todos ellos en
base a las prioridades establecidas y
a los recursos disponibles m
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