IGNACIO MARQUEZ MORAGA
Teniente Coronel de Aviacion

Adio 1995, el gobierno de AZURE afronta una grave crisis economi-
ca. Los precios de su principal riqueza, la mineria, han caido durante
los tres iiltimos afios; numerosas industrias han cerrado; el nivel de de-
sempleo ha llegado al 30%.

El gobierno, en su esfuerzo por salvar la crisis decidio efectuar drds-
ticos recortes en el presupuesto: el primer afectado es Defensa.

En el otoiio de 1997, el personal mds joven de las Fuerzas Armadas,
vio rebajada su paga y muchos se vieron forzados a abandonar el Ejér-
cito. Las manifestaciones en contra comenzaron en las diferentes bases
aéreas del pais y muchos de los oficiales mds antiguos apoyaron este
levantamiento.

En enero de 1998, el general de la Fuerza Aérea James Drexler, diri-

revisara su actitud antes los recortes presupuestarios.

El 10 de febrero, una compaiiia de infanteria se nego a ser disuelta y
se amotino en sus instalaciones. Las fuerzas leales del gobierno abrie-
ron fuego con el resultado de 37 victimas mortales.

El general Drexler basado en este hecho y apoyado por le resto de
oficiales de la Fuerza Aérea y el Ejército incito a la rebelion a las Fuer-
zas Armadas, la disolucion del Parlamento y el establecimiento de un
gobierno militar que el mismo presidiria...

AZURE. EIl 21 de febrero el

HConsejo de Seguridad de las
NN.UU. se retine en sesion extraordi-
naria de emergencia. Ese mismo mes,
se pide a la OTAN que intervenga en
AZURE, para rescatar a los nacionales
residentes, introducir fuerzas de pacifi-
cacién y estabilizar la situacion.

El dia 2 de marzo, el Consejo del
Atldntico Norte (NAC) ordena al Co-
mité Militar desplegar fuerzas en
AZURE. El Comité ordena al Mando
Estratégico del Atlintico, SACLANT,
formar una fuerza combinada Conjun-
ta (CJTF) y llevar a cabo la misién en-
comendada,

Hoy, 3 de marzo de 1998, el barco
de mando del Comandante de la
“Striking Fleet Atlantic”, jefe de la
fuerza multinacional, se encuentra a
200 millas nduticas de las costas de
AZURE.

a comenzado una crisis en el pais | CARACTERISTICAS DEL SR-98

—Es la primera vez que las autori-
dades civiles y los Comandantes de la
OTAN realizan un ejercicio fuera de

OBJETIVOS

(Ixercise Planmgpeinde)
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£i6 una manifestacion en una base aérea, pidiendo que el Parlamento |

El concepto embarcado del
Strong Resolve 98

los limites de responsabilidad de los
MNCs (Commander Striking Fleet
operaria en el Mediterrdneo durante la
fase tictica -TACEX - del ejercicio).

—El Grupo de Planeamiento (Com-
bined Joint Planning Staff ) CIPS vali- |
da el concepto CITF (Combined Joint
Task Force) durante la ejecucion de la
Crisis Sur, dedicando especial atencién
a la doctrina CJTF HQ, valoracién de
las capacidades de esta fuerza y em-
pleo de la NTL (Nato Task List).

—1Las naciones PfP participan en la
Crisis Sur.

—La Crisis Sur de este ejercicio va-
lidard el Sistema de Planeamiento
Operativo de los Bi-MNCs y la Exer-
cise Planning Guide (EPG).

OBJETIVOS DEL EJERCICIO
SR-98

Los principales objetivos, aprobados
por los Major Nato Commanders
(MNCs), para el ejercicio Strong Re-
solve 98 son los siguientes:

—Los MNCs tendrian que gestionar
dos crisis simultineamente, cada una

PRINCIPALES

GESTION DE DOS CRISIS SI \Il'l,'I'.\:\'I-'.\\I $00N Ml

CONCEPTOS DIFERENHES DEAGAS ORERACIONES

CRISIS SUR: PUESTA IS IVASIEOPRS

VALIDACION DIIESTSAUEN AU PISAN AV RN 0T BIEY TN

VALIDACION DE EA DOCTRINA CJT
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en las Areas de Responsabilidad
(AOR) de los respectivos Comandan-
tes OTAN (Strategic Commands).

—Los dos escenarios simultdneos
repercuten en la mision, ensanchando
el espectro de la misma, desde el puro
concepto de operaciones militares
(“war fighting”) en la Crisis Norte, a
Operaciones para el Mantenimiento de
la Paz en la Crisis Sur. Los respectivos
Comandantes tendrian que manejar
conceptos diferentes de las Operacio-
nes.

—El equipo de planeamiento de la
Crisis Sur se encargaria de poner al dia
el proceso de planeamiento segiin las
Guias de Planeamiento Operativo de
los dos MNCs (GOP).

El doble escenario creado par el SR
98 comprende dos crisis:

Crisis Norte

Area de responsabilidad de las Fuer-
zas Aliadas del Noroeste (NW AF).
especificamente Noruega, utilizando
las estructuras existentes de Mando y
Control. El oficial a cargo del ejercicio
(OCE) es Commander in Chiefl North-
west, subordinado a SHAPE.

Crisis Sur

Consiste en una importante Opera-
cion de Mantenimiento de Paz ( Peace
Support Operation — PSO - ) “fuera de
Area” —no Art.V-, bajo Mando y Con-
trol de la OTAN. En este caso el espa-
cio geogrifico simulado es la peninsu-
la ibérica. El concepto CITF (estructu-
ra de Mando y Control) es de
aplicacion en este caso y el OCE de-
signado para el ejercicio es Comman-

STRONG RES(

CRISIS XOI
L] aConmvencionnd (War liphting)
® stranctinsn de Mimd o enel rea
® CINCNW designadp OCE

® S0
® [lstroctora de GO0
® COMSTRIKITATTANTD destpnad o O

der Striking Fleet, subordinado a SA-
CLANT.

Debido a las limitaciones existentes,
como la duracién de la fases del ejer-
cicio, problemas de tiempo/distancia y
olras, no esta previsto que exista unién
en sentido operativo o tictico entre las
dos Crisis. Habra sin embargo, contac-
to a nivel estratégico entre los Estados
Mayores de los MNCs (a nivel de DI-
CONSTAFF) y la célula de respuesta
en el Cuartel General de la OTAN para
proporcionar guia politico-militar para
la Crisis Sur.

ESCENARIO

El planteamiento del ejercicio se
basa en un pais imaginario que en los
anos 60-70 experimenta un auge eco-
némico con motivo de la Guerra Fria
y de la explotacion minera. En los
anos 80, al terminar la Guerra Fria,
con la caida de precios y el declive
economico el presupuesto para De-
fensa experimenta recortes dramiti-
cos. La Fuerza Aérea de AZURE, es-

Fuerzas Participantes

PORTAAERONAVES
-FOCH

- PDA

57 CAZAS ( Bases en Tierra)
26 CAZAS (Embarcados)

5 AWACS

SEW

635 hrs MPA

13 TRANSPORTE

HELOS

Mas de 215 aeronaves

| Mas de 10.000 Peacekeepers

3 BATINFANT MARINA

2 COMM INFANT MARINA

2 BATINFANT

1 BRIG INFANT

1 AIRBORNE BRIG (AEROTRANS)
2-3ClAs OP ESPECIALES

4-5 PELOT INFANT

3 CIAs INFANT

1 BATINFANT
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le pais imaginario, es la que se ve
mas afectada.

La situacion se deteriora y termina
con un levantamiento militar sangrien-
to en el que se dividen las lealtades, la
Fuerza Aérea. la mitad del Ejercito de
Tierra y una Brigada de la Armada se
declaran rebeldes y el resto de la Ar-
mada y el Ejercito de Tierra proguber-
namentales. Ademds de esta situacién
se produce el robo de Uranio de un al-
macén de material nuclear.

Las dos partes enfrentadas acuerdan
la intervencion de las Naciones Unidas
y la OTAN es la Organizacion encar-
gada de hacer cumplir las resoluciones
de las Naciones Unidas.

Un tercer pais, GREYLAND, a
1.100 Km SW de AZURE, apoya a la
causa rebelde. se interesa por material
nuclear y desestabiliza la situacion en
favor de la causa rebelde. Asimismo,
un grupo rebelde extremista actia en
favor de los rebeldes y de GREY-
LAND.

PAISES Y FUERZAS
PARTICIPANTES

OTAN:

Bélgica, Francia, Alemania, Grecia,
Italia. Piases Bajos, Portugal, Espana,
Turquia, Reino Unido, Estados Uni-
dos.

Partnership for Peace (PfP)

Bulgaria, Repiiblica Checa, Ruma-
nia, Macedonia. Hungria, Lituania, Po-
lonia, Eslovaquia, Eslovenia, Suecia.

Fuerzas Terrestres

El Componente terrestre cuenta con
fuerzas muy ajustadas en niimero para
cumplir una mision de esta envergadu-
ra; ademads debe dividir las mismas en
seis “puntos calientes™ distintos. La
unidades participantes son las siguien-
tes:

3 Bat. Infanteria de Marina (inclui-
dos en fuerzas terrestres)

2 Comandos de Infanteria de Marina
(incluidos en fuerzas terrestres)

2 Bat. de Infanteria

I Brigada de Infanteria

I Airborne Brig. (aerotransportable)

2-3 Companias de Operaciones es-
peciales.

4-5 Pelotones de Infanteria (PfP)

3 Companias de Infanteria (PfP)
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e COMMAND
—_— NORTH &
SOUTH

I Batallén de Infanteria (PfP)
Total: mas de 10.000 Peacekeepers

Participacion Espaiiola

I Bat. Infanteria de Marina (500 per-
sonas)

1 Brigada infanteria (3000 personas)

I Cia. Operaciones Especiales (50
personas)

2/3 Bat. de infanteria (1000 perso-
nas)

1 Bat. ligero como reserva del LCC
(600 personas)

I Unidad de helicépteros en apoyo
del LCC (200 personas)

Fuerzas Navales

3 CVICVS

1 LCC

31-32 DD/FF

6 Submarinos

17 buques auxiliares

12 dragaminas

10 buques anfibios

MV ALLIANCE

Total: 81 buques

Participacion Espaiiola

CVS/PDA CLASS (6 AV-8B
PLUS+2 SEA KING AEW+ 4 SEA
KING ASW+2 AB-212) R-11

SSK/AGOSTA CLASS SIROCO
S-72

SSK/DAPHNE CLASS MARSO-
PA

564

MH/AGGRESSIVE CLASS
GUADIANA M-44

MH/AGGRESSIVE CLASS
GUADALMEDINA M-42

LST/ NEWPORT CLASS
HERNAN CORTES

3 AB-212

Fuerzas Aéreas

2 Portaaeronaves (FOCH. Principe
de Asturias)

57 Cazas (bases en tierra) + 26 em-
barcados

5 AWACS

SEW

635 Hrs MPA

13 Transport

Total con Helicopteros embarcados :
215 aeronaves.

. Participacion espaiiola

| 12F-18
6 F-1
2 RF4
3 CSAR (S.PUMA/PUMA/C-212)
FF/BALEARES CLASS AND A - 2EW (IFalcon 20/ 1 C-212)
LUCIA F-72 | MPA (P3)
FF/SMARIACLASS VICTO- 4 Transport (2 CN-235.2 C-212)
RIA F-82 1 EZAPAC
FF/ SMARIACLASS NAVA-
RRA F-85 MISION (SACLANT)
AOR/PATINO CLASS PATINO
A-21 Cuando se ordene, el comandante de
LPA/PAUL REVERE CLASS Flota del Atldntico (Striking Fleet
ARAGON L-22 Atlantic) asumird el Mando como Co-

7

e el L

\]/ MANDOQO Y CONTROL

ComCJTF
CSFL

imando y contro

CCATF
C JFQCC xcc CJSOTF
’kg' * OF-5 *
DJLCC D-JFACC (4
PO FR COMUKNLL
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mandante de la Fuerza Multinacional
Combinada Conjunta (Combined Joint
Task Force — COMCITF -) para reali-
zar las operaciones militares de la Mi-
sién de Mantenimiento de la Paz del
Consejo del Atldntico Norte/ Naciones
Unidas, NAC/UN, segtin las resolucio-
nes del Consejo de Seguridad num.
1047 y 1050 para:

—Establecer un embargo maritimo
en todos los suministros de armas y
equipo militar para AZURE.

—LEvacuar a todo el personal civil
de OTAN y otros nacionales que pue-
dan encontrarse en peligro.

—Establecer una Zona de Exclusion
de Vuelos ( No flight Zone -NFZ-).

—Desplegar fuerzas de manteni-
miento de la Paz para estabilizar la si-
tuacion militar en AZURE, obtener el
control del almacén de material radiac-
tivo en AZURE e impedir el acceso al
mismo, si asi se ordena.

—Cuando se determine, proceder a
la retirada de las fuerzas participantes.

En la figura 4 esta reflejada la es-
tructura de mando para el ejercicio SR
98, en ambas crisis y la figura 5 pre-
senta la estructura de Mando y Control
del CJTF.

La fuerza asignada al JFACC se dis-
tribuye en 4 bases en Portugal, 8 en
Espana y 3 en Francia (segin fig. 7)

Los CAOCs (Combined Air Opera-
tion Center) no forman parte de la es-
tructura de Mando del CJTF, aunque
para este ejercicio y por el hecho de re-
alizarse en Espaia, estin intimamente
envueltos en el proceso de disemina-
cion de los ATOs (Air Tasking Order)

y en la recogida y distribucién de la |

RAP (Recognized Air Picture).

La fuerza se compone de unidades
nacionales (PO y ESP) y destacamen-
tos multinacionales de aviones de
combate y de apoyo al combate asi co-
mo aviones de transporte, incluyendo
los aportados por Polonia y Rumania.

COMANDANTES MILITARES

ComCIJTF 400: VADM Fallon,
CSFL

—DepComCIJTF400: RADM Ro-
mero, Cuartel Gral, Armada, Madrid

Land Component Commander
(LCC): MGEN Zorzo. Brigada de la
Legion.

Maritime Component Commander

(MCC): RADM Forbes, CASWSF

—DepMCC: RADM Martin, Arma-
da francesa

Joint Force Air Component Com-
mander (JFACC): BGEN Nico, COM-
POAIR

Cdr Amphibious Task Group

(CATF): CMDRE Stone, CO-
MUKNLPHIBGRU

Cdr. Landing Forces (CLF): BRIG
Fulton, COMUKNLLF

Multinational Joint Logistic Center
(MJLC): VADM Rodriguez, CIBL

FASES DEL EJERCICIO

El ejercicio “Unified Endeavour 98-
2" realizado por SACLANT/ACOM

Fig. 6

® UE 982 ENTRENAMIENTO
» SEMINARIOS (FASEI)

» DESARROLLO ORDEN OPS ( FASE)

» CAX(FASEIN)

UNIFIED ENDEAVOR 882

1997

(*Atlantic Command™) ha sido el ejer-
cicio asistido por ordenador (CAX)
utilizado para la certificacion de la Se-
gunda Flota (US) como CITF, permi-
tiendo el entrenamiento para el SR-98
Crisis Sur.

El ejercicio consta de tres fases CET
(Capability Enhancement Training -
para operaciones PSO ) que se desa-
rrollan en Francia (CET A), Portugal
(CET B) y Espaiia (CET C) bajo Man-
do y responsabilidad estrictamente na-
cionales de los respectivos paises.

En la figura 6 se detallan las tres fa-
ses de la Operacién “Strong Resolve™
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y sus correspondientes para el ejer-
cicio. La diferencia principal con el
resto de las fuerzas reside en que las
unidades aéreas despliegan directa-
mente a las bases principales desde la
fase CET y desde sus bases de origen.

El objetivo de la fase FIT es prepa-
rar a las unidades para su empleo
efectivo en las diversas misiones que
se pueden presentar en la fase TA-
CEX, incluyendo Air Defense (AD),
No fly Zone (NFZ), Offensive Air
Support (OAS), Tactical Air Trans-
port (TAT) y Combat Search and
Rescue (CSAR).

La mayoria de las misiones para la
fase FIT estdn preprogramadas.

Las unidades no empleadas en un

FASES

STRONG RESOLVE 98

{vo RET I BT

T
A
C
=
N

1998

momento dado en la fase TACEX lle-
varan a cabo lo que se ha llamado
“Continuacion del Entrenamiento
Operativo™ (Operational Continuation
Training, OCT).

Las misiones OCT no tendrdn priori-
dad sobre las que se deriven como re-
sultado de los acontecimientos (Event
List) de la fase TACEX.

Las fuerzas del JFACC tienen que
ser capaces de llevar a cabo las accio-
nes aéreas que se relatan en la figura 8
y que constituyen las “tareas” asigna-
das al Componente Aéreo para esta
Operacion.
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ESPACIO AEREO

En la ligura 9 se representa el es-
pacio sobre tierra y mar para el ejer-
cicio SR-Y8.

Las agencias mas afectadas por el
incremento del trafico son los ATC
de Sevilla y Lisboa.

La mayor parte de la actividad aé-
rea tiene lugar en la parte Sur de la
peninsula ibérica, donde se desarro-
Ila la Operacién NEO (Non-comba-
tant Evacuation Operation), la Zona
de No Vuelo (NFZ) y otras activida-
des.

Se han definido corredores espe-
ciales para acceso y recuperacién de
las zonas de trabajo y evitar conflic-
tos con el trafico no perteneciente al
ejercicio y no sobrevolar las areas
restringidas o prohibidas.

El Mando Aéreo de Combate, a
través del Grupo Central de Mando
y Control / ECAO N 2, proporcio-
nard enlace y coordinacion con el
trafico civil para garantizar la segu-
ridad.

Excepto cuando sea requerido por
la agencia de Control o en emergen-
cia o las condiciones del vuelo asi
lo aconsejen. las tripulaciones aére-
as comunicardn Gnicamente con
agencias de control militares.

{QUE HACE ESPECIAL AL
EJERCICIO SR-98?

Se pueden considerar varias ca-
racteristicas que hacen distinto este
ejercicio:

—Se realizan Operaciones para el
Mantenimiento de la Paz (PSO). Es-
tas Operaciones son las que se lle-
varin a cabo mds probablemente en
el futuro. En éstas no se declara una
guerra abierta, se aplican Reglas de
Enganche (ROE) diferentes y pue-
den participar los paises PP,

—Se desarrollan dos crisis simul-
tineamente y es la primera vez que
la OTAN interviene en una situa-
cién como esta.

—Los paises PP participan por
primera vez en un ejercicio LIVEX
de gran envergadura con paises de
la OTAN. Se cuenta con 10 nacio-
nes PfP, con participacién de fuer-
zas de tierra, mar y aire y oficiales
en el “staff” del CJTF.
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ORGANIZACION OPERATIVA

JOINTIFORCE AIR COMPONENT COMMANDES

Esta participacién ha requerido la
revision de la clasificacion NATO
SECRET en publicaciones (14 do-
cumentos abiertos a PfP) y material
crypto.

—Este ejercicio supone la califi-
cacion / prueba de la doctrina CJTF
de la OTAN en cuanto a estructura
y relaciones de Mando, (no se eva-
lia cémo los participantes realizan
su trabajo)

—SR-98 aporta la creacion del
Mando Componente logistico,
MILC. y supone la validacién de la

doctrina OTAN en este campo.

—La estructura CIMIC (Civico-
Militar) es nueva en composicion y
doctrina, basada en las experiencias
de Bosnia.

—Se aplican nuevas ROE. El do-
cumento base es el MC 362 draft y
necesita una cuidadosa aplicacién a
las operaciones PSO. Es preciso te-
ner en cuenta que cada drea de crisis
o “punto caliente” necesita ROE es-
pecificas y que los procedimientos
para pedir su activacién y aplica-
cidn son criticos.

ACTIVIDAD AEREA

WARNING

ENMPLOYWENT

" 18

20 2
' DI D42 D43 Dol D45

TAC EX

DEFENSA AEREA

OPS NO-FL!

APOYO AERE

JFENSIVO

PROTECCION DE TRANSPORTE AEREO

CSAR

OPERACIONES DE CONTINGENCIA
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—EIl entrenamiento para las fuer-

zas participantes en operaciones
PSO no siempre es el deseado por
las naciones que aportan sus unida-
des. Para las operaciones no relacio-
nadas con el escenario (Event List)
del ejercicio se ha ideado el concep-
to OCT, Operational Continuation
Training.

LIMITACIONES

EN LA
CAPACIDAD DE LA
FUERZA

En las Operaciones de Manteni-
miento de la Paz (PSO) existen li-
mitaciones en lo que las fuerzas par-
ticipantes “pueden y no pueden ha-
cer”, principalmente debido a los
compromisos de participacion de las
propias naciones. En este sentido,
no siempre “'se dispone de lo que se
necesita” para la Operacion.

Las fuerzas participantes en el
SR-98 no han estado equipadas para
operar en ambiente quimico / nucle-
ar o para limpieza de campos de mi-
nas.

Dentro de las Operaciones PSO se
da el caso de tener que realizar “Pe-
ace Enforcement™ (Imposicion de la
Paz mediante la fuerza ) con una
fuerza pequefia en numero y con
participacion de paises PfP.

JEACC EN
PORTAAVIONES

Eeide fuerze

| ASPECTOS CRITICOS DEL

EJERCICIO SR-98

Aire

La naturaleza de la Operacidn
(PSO) ha puesto en duda el benefi-
cio en entrenamiento a obtener por
las unidades aéreas participantes, te-
niendo en cuenta el costo de los
despliegues. Se ha tenido que equi-
librar el papel agresivo (en benefi-
cio del entrenamiento) de las unida-
des OPFOR (RF-16, F-4F, Tornado)

ESPACIO AEREO SR-98
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JEACC
EN BURUEC?

! JEAGE ="
NITIERRA!

SAD
BA}\

| /

en BEJA (PO), con el escenario (no
acciones agresivas por parte de

| AZURE).

La instalacién de ICC (Initial CA-
OC Capability) en las bases aéreas
participantes y en las unidades em-
barcadas ha supuesto un gran es-
fuerzo econémico para las naciones
participantes.

Logistica

Las unidades de transporte aéreo
dentro del teatro no llegan a cumplir
las necesidades previstas (de las 190
horas pedidas se han conseguido
140):

En cuanto al movimiento de las
unidades terrestres hacia las areas
de crisis, no se ha podido contar con
transporte aéreo de ala fija, por lo
que se han tenido que emplear los
medios organicos de las unidades
del E.T. implicadas.

LCJTF/JFACC: UN CONCEPTO
VALIDO PARA OPERACIONES
FUTURAS?

La necesidad de desarrollar una
doctrina de JFACC OTAN emana
de la modificacion que ha tenido
que sufrir la alianza en cuanto a es-
tructura y procedimientos, para
adaptarse a sus nuevas misiones.

Como se ha demostrado reciente-
mente, las fuerzas de la OTAN tie-

nen que estar preparadas para parti- |
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cipar en Operaciones de Despliegue
(Deployed Operations). en dreas
tanto del tratado como fuera de él
(las operaciones de Art.V permane-
cen todavia en vigor)

Aunque estos cambios activaron
el desarrollo del concepto CIJTF
HQ. la documentacion para el desa-
rrollo de la estructura JFACC y el
resto de los Componentes esta toda-
via en fase de borrador. Desde el fi-
nal del pasado aio, “Striking Fleet”
(designado “Parent Headquarter™)

Conjunto. Este plan debe asegurar
la mdxima efectividad en el empleo
del Poder Aéreo y la minima inter-
ferencia entre acciones y por su-
puesto, evitar fratricidios.

EL CJTF/JFACC EMBARCADO

Ventajas

La figura 10 muestra la flexibili-
dad que proporciona el JFACC em-
barcado en operaciones que requie-
ren una respuesta inicial rapida.

NATO JFACC

OCowxnmcCcoOoma
.
S
R

ARMADA

SACLANT

N
A
c
|
(0]
N
A
L
E
S

contribuye al desarrollo de esta doc-
trina.

Aunque el concepto de JFACC,
como Componente funcional bajo el
CIJTF es relativamente nuevo en
OTAN., los Estados Unidos utilizan
este concepto desde hace tiempo.

Antes de existir la idea de
JFACC, las operaciones aéreas eran
combinadas y coordinadas de la me-
jor manera posible, no obteniéndose
todas las ventajas de la flexibilidad
en la aplicacion del Poder Aéreo en
puntos diferentes de un drea de ope-
raciones al mismo tiempo, o de la
concentracion del esfuerzo en un
momento determinado.

La clave para el éxito en una ope-
racion aérea reside en la realizacién
de un Plan de Operaciones Aéreas
que asegure la aplicacion sin fisuras
de un Poder Aéreo Combinado y

568
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-
COMPONENTES

COMSTRIKFLTLANT

CTF 400

En los momentos iniciales de un
Plan de Contingencia conjunto, la
fuerza naval tendria. probablemente.
la preponderancia de los medios aére-
os. Un Grupo de Combate (TG) ofre-
ceria los mejores medios de Mando y
Control en esa operacién conjunta.
Una vez que se ha estabilizado el lu-
jo de fuerza hacia y desde el teatro de
operaciones, se puede efectuar la
transicion de Mando Y Control a un
barco de Mando desde donde se diri-
airian las operaciones aéreas.

El JFACC embarcado llevaria a
cabo las operaciones aéreas en los
momentos iniciales de una opera-
cion conjunta de contingencia de
gran envergadura. En el transcurso
de la misma, el aumento de las ne-
cesidades operativas y de apoyo
puede aconsejar el traslado del
JFACC a tierra.

La ventaja mds evidente de tener
el JFACC embarcado reside en el
ripido tiempo de reaccion. la movi-
lidad y la capacidad de adaptarse a
cualquier mision, incluyendo las del
Art.V, ademis de no tener limita-
cion en su drea de empleo si se con-
sigue el consenso politico necesario.

Inconvenientes

El ejercicio SR-98 no ha supuesto
una prueba definitiva para validar o
comparar las ventajas de un CITF o
JFACC embarcado. Entre otras ra-
zones se pueden citar las siguientes:

—Se ha realizado en territorio
Portugués y Espaiol con las venta-
jas y limitaciones que ello supone.
Son dos paises de la OTAN, utilizan
los mismos procedimientos y son
beneficiarios del éxito del propio
ejercicio. lo que facilita el desarro-
llo de las operaciones, al ser parte
interesada.

—Se ha contado con estructuras

de Mando y Control permanentes
en tierra de los paises anfitriones.
lo que facilita la interoperabilidad
y conectividad de sistemas y no
exige el miaximo esfuerzo por parte
de la fuerza participante (por ejem-
plo, seguridad de control radar en
Espaiia).
El hecho de que los paises anfi-
triones dispusiesen de CRCs, CA-
OCs con ICC y posibilidad de en-
viar la RAP al CITF HQ enmascara
las posibilidades reales de un CITF/
JFACC embarcado.,

—Al contar con personal en tierra
que tiene parte de responsabilidad
en el Control de las operaciones no
da una idea clara de las necesidades
de espacio para el personal embar-

JFACC SIGNOS DE IDENTIDAD

ESTRUCTURA CG
LISTA PARA
OPERAR

RESPUESTA
RAPIDA
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+ CADA REGION OTAN TIENE
DIFERENTES
PROCEDIMIENTOS (AIRE)

* NO EXISTEN
PROCEDIMIENTOS CLAROS
PARA ART VY NO ART V

+ NECESIDAD DE INCLUIR
FACTOR POLITICO EN PSO

JFACC = APLICACION
EFECTIVA DEL PODER AEREO

cado en el buque de Mando (aspecto
que en un momento determinado
puede resultar problematico: se ha
contado con 365 personas para el
CITF HQ).

CONCLUSIONES

El concepto de CJTF y JFACC
embarcados, se ha demostrado co-
mo un instrumento capaz, flexible y
efectivo para la conduccion de ope-
raciones y con un sistema o proceso
definido para el desarrollo de un
Plan de Operaciones Conjunto-
Combinado y su producto final: el
ATO.

Este concepto proporciona una es-
tructura en el lugar necesario y de

respuesta ripida para realizar todo
el espectro de misiones que se pue-
dan necesitar dentro de la “nueva
OTAN".

Con el tiempo. se podrd formar un
grupo multinacional experto que
permitird a las naciones enviar per-
sonal entrenado a cualquier mision
de contingencia, operacion pre-pla-
neada o ejercicio donde se requiera
el CJTF.

El CJTF/JFACC embarcado no
necesariamente tiene que compe-
tir con las estructuras de Mando y
Control basadas en tierra; en un
sentido mas positivo, pueden con-
siderarse complementarios y un
apoyo en su mutuo beneficio.
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GLOSARIO DE TERMINOS

ADR. v ol Reponciy e o
: Area of Responsibility (area
responsabilidad)/Buque auxiliar logistico
ATO:  Air Tasking Order | de misién aérea)
AWACS: Avién de alerta temprana
C4l: Command, Control, Communications,
computers and information (mando,
, comunicaciones, ordenadores e
BT i s Gk (s
ined Air i
combinado de operaciones Gereas)
Compuler Assited Exercise (Ejercicio
asistido por ordenador]
CET: Capability Enhancement Training
[entrenamiento para aumentar capacidad

)
CPS:  Combined Joint Planning Staff (grupo de
inado)

miento conjunto
CITF:  Combined Joint Task Force (Grupo
Aeronaval (.‘.m’liunl(t_ibmI ér;do]de
CRC: Control Reporfi tre (Centro
Informacién anr]
CSAR:  Servicio Aéreo de Rescate de Combate

CVs: Carrier Vessel (portaaviones)
DD: Destructor
DICONSTAFF: Director del grupo de control del ejercicio

ECAO:  Escuadrén de circulacion aérea operativa

EPG: Exercise Planing Guide (guia de
phuomianhfi ejercicios)

EVENTUST: Lista de aconfecimientos

EW: Electornic Warfare || electrénica)

EZAPAC: Escuadrilla de Za Paracaidistas

FIT: Force Integration Training (enfrenamiento

para la integracién de la fuerza)

FF: Fragata

GOP:  Guide for Operational Planning (guia de
planeamiento operativo)

JFACC:  Joint Force Air Component Commander
(componente céreo de la fuerza
combinada-conjunta)

ICC:  Inifial CAOC Capability (capacidad de
gestién de misiones aéreas en el CAOC)

LCC: Bugue de mando y control
LPA: Bugue de desembarco (asalto)
LST: Bugue de osallo anfibio (playa)

Non Combatant Evacuation Operation
[Operacién de evacuacién de no
combatientes)

NFZ: No Flight Zone (zona de exclusion de vuelos)

MH: Dragaminas costero

MILC:  Multinational Joint Logistic Centre (cenfro
logistico multinacional)

Major NATO Commander (comandante

principal de OTAN -esiratégico-)

Maritime Patrol Aircraft (ovién de patrulla

MNC

MPA

maritima)

NAC:  North Atlantic Council (consejo del

afléantico norte)

OAS Ol'hnsi\n’e Air Support [Apoyo aéreo
sivo,

OCE:  Officer Conducting Exercise [oficial que

dirige el ejercicio)

Operational Continuation Training

(continuacién del entrenamiento

oCT
operativo)

NTL: NATO target list (lista de objetivos de
OTAN|

PDA:  Principe de Asturias

PiP: Partnership for peace (amigos para la paz)

PSO: Peace Support Operalions (operaciones
de mantenimiento de paz)

RAP: Recognized Air Picture [Representacion de
la situacién del espacio aéreo -Trazas-)

ROE:  Rules of engagement (reglos de
enfrentomiento)

SS5K: rino convencional

TACEX: Tactical Exercise [PHASE)

TAT: Tactical Air Transport (Transporte Aéreo Taclico)
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