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REVISTA DE AERONAUTICA

Algunas ideas

sobre trafico aéreo

Por el Comandante JOAQUIN FERNANDEZ-QUINTANILLA

“Hay que lener cuidado. No se nos vaya
a quedar pequefia la casela del perro®,
viene a ser la consecuencia que sacamos
cada vez que manejamos algo relaciona-
<o con aeropuerlos.

2 la historia de siempre. El perro sin
caseta, las buenas inlenciones...; se lra-
ta de conslruir algo excepcional. Las obras
se dilatan, el liempo pasa v cuando, al fin,
fodo termina el perro ha crecido tan des-
mesuradamente que ya no cabe en la ca-
selu.

Y esla es, lambién, la historia del avion
y su aeropuerlo.

La verdad es que cuando los perros es-
tin en edad de erecer, hasla los bozales
se les quedan cortos. Hay que pensar
siempre a varios aifios vista. Un buen es-
queleto, si, un buen armazon de sosbén,
pero también, por qué mno, unas buenas
células nerviosas. Los afios pasan y des-
pués de la adolescencia, que es todo
musculos y huesos, y de la juventud—que
yva- sabemos lo que es—ha de venir, sin

duda la edad madura, el establecer lazos
en lorno, el engranar denlro de la com-
pleja red de los hombres, el atender ar-
duas obligaciones. Iabrd que usar la ca-
beza, si, v discurrir habilmente.

Iay que pensar también, pues, en el
maiiana de eslas pequefias neuronas, hoy
embrionarias aun, que son los Oficiales
de Trafico, unidades funcionales elemen-
Lales, con las que hemos de armar toda
la trama del lejido mids noble, de la sus-
lancia gris del Aeropuerto.

2% %

Abocelamos aqui unas lineas de movi-
miento para los Oficiales de Trafico. Unas
directrices. Porque solo es navio el barco
(que navega y sabe su capitin a donde va

y no el que estd varado.

No se lrala de desarrollar una doctrina
—4quién es capaz de disecar un cuerpo
en movimiento ?—sino de ofrecer un re-
vulsivo que los eslimule a pensar en ella.

Es importanle para el Oficial de Trafi-
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co lener concepltos claros sobre I'rafico
Aéreo. En muchas ocasiones ha de traba-
jar alejado de todo posible asesoramien-
to, confiado exclusivamente a su crilerio.
Le interesa conerelar sus ideas para de-
cidir.

Para ¢l el Tratico Aéreo es un Servicio
Piablico en el que inlervienen lres ele-
menlos: u

El usuario (pasaje y carga), que for-
mula una “demanda” de lransporle.

Il inlerés
reas), que
diente, v

comercial (compaifiias aé-
hace la “oferla”™ correspon-

El Estado, que ofrece la “via” (aero-
puertos v rutas).

El Oficial de Trafico es el represenlan-
te del Estado en la explolacién de aquella
parte o aspeclto de la “via” que se halla
bajo su inmediala responsabilidad,

Como tal, su mision es fundamental-
menle dirigir y mantener la “corriente de
lrafico™,

Su acluacion, aun cuando de una ma-
nera concrela debe ajustarse a las “Nor-
mas” que luviere, en sus lineas generales
debe inspirarse en los siguientes princi-
pios:

Principios basicos: 1. Seguridad. 2. Con-

fianza.

Principios operativos: 1. Aulomalismo.
2. Unidad de procedimiento. 3. Tiempo; v
4. Integracién de inlereses,

Principio de seguridad.

“La primera y mdas alla obligacion de
cuantos intervienen en operaciones de
Trifico Aéreo es proteger la vida de los
que vuelan.”

1. Una de las misiones fundamentla-
les del Estado, tan importante como. las
de proporcionar liberlad, justicia, ete., es
Cofrecer seguridad a la Nacion., Seguridad
de la vida, de los bienes, de la honra de
las personas,

Desde este punlo de vista, la seguridadl
aérea, como la de lodos los medios de
Iransporle, es una parte de la seguridad
publica del pais. Porque no es tan sélo la

820

Numero 131-0ctubre 195/

bomba del anarquista, sino, también, la
traviesa podrida, quienes ponen las vidas
en peligro. Y a las veces el eriminal se nos
ofrece sin revilver ni anlifaz, bajo lu apa-
cible figura de un guardagujas dormido,

El Estado, al hacerse cargo de la direc-

cion y explolacion de la “via adrea”™ Io
primero que debe ofrecer. pues, antles

atin que la misma “via”, es seguridad ab-
solula a quienes la ulilicen.

Para ello, después de adoplar las medi-
das generales que la garantizan, en la
praclica diaria delega el mantenimiento de
la seguridad en el Oficial de Trifico, so-
bre cuyos hombros gravila asi ingenfe
responsabilidad.

2. Bl Oficial de Trafico debe lener
presenle que la seguridad es, mdas aun
que la sujecion a unas “Normas™, un es-
lado de espiritu, una silvacion latente.
pero permanenbe, de alerla, presla a ac-
lualizarse en cualquier momenlo. Porque
en un instante, el menos pensado,
cuando este deber moral que le ha sido
confiado, de velar por las vidas humanas,
puede converlirse en una responsabilidad
criminal.

¢S5

Y es imporltante que cuantos loman par-
te acliva en operaciones de Triafico aéreo
tengan una clara conciencia de esto.

3. Inleresa, a esle respeclo, recordar
que loda profesion liende a producir una
deformacion en el que la ejerce, en el
sentido de habituacion anle la reileracion
de las “siluaciones lipicas™ de la misma.
I5s asi como el médico se insensibiliza an-
le el dolor.

Entrafiando todo avion en vuelo un pe-
igro lalente, aun cuando remoto, interesa
al Oficial de Trafico eslar avisado conlbra
esla su posible deformacion profesional de
“habituacion al peligro”, incompatible a
todas luces con la situacion de “alerta per-
manente”, citada anteriormente.

Principio de confianza.

“IEl personal de vuelo debe lener con-
lanza absolula en el personal de tierra v
en las instalaciones y servicios,

5l personal de tierra, a su vez, debe le-

nerla en la disciplina del de vuelo.”

.
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L. El Comandante del avion ha de apo-
var su vuelo sobre una base firme. “Ne-
cesila™ el conveucimienlo conscienle de
que maneja dalos y cifras exaclas y de
que dispone de Oficiales de Trifico capa-
citados de inslalaciones de lierra se-
auras.

¥

Pero el Oficial de Trafico, a su vez, ne-
cesila lambién para divigir el Trafico le-
ner la seguridad de que maneja tripula-
ciones diseiplinadas.

Ambas necesidades lan sélo es posible
salisfacerlas cuando enlre ambos rige el
principio de “confianza™.

-

2. - Hasla el presenle, el principio que
viene rigiendo con ecardclter universal es

el de “desconfianza™.

El personal de vuelo, conscienle del pe-
ligro aéreo, de la responsabilidad que lle-
va en sus manos y de su superior prepa-
riacion, se resisle a converlirse en agenle
pasivo de las posibles equivocaciones del
personal de lierra, al que, con frecuencia,
dejandose llevar por un orgullo mal en-
tendido, menosvalora.

El personal de tierra, a su vez, con una
vision de la situacion de conjunto mas
complela v con un mejor conocimiento
del esfuerzo de disciplina que exige el
mantenimiento del orden en la corriente
de trafico, leme siempre al “individualis-
mo” del personal de vuelo., cuyas genia-
les inspiraciones personales pueden agra-
var en un momento dado una siluacion de
peligro.

Se hace necesario eliminar esla descon-
fianza, de la que sdlo resultados negati-
vos se deducens no exisle anlagonismo al-
guno enlre el personal de vuelo y . el de
tierra, sino, antes bien, colaboracion, v es
esle espiritu el que debe prevalecer.

IEl mejor desarrollo del Trafico Aéreo
aconseja, pues, conocimienlo v eslima
muluos, indispensables para una buena
compenelracion.

Y esla eslima, indudablemenle, sdlo
puede basarse en un incremento de la ca-
pacidad v del conceplo de la responsahi-
lidad del personal de tierra, hasta alcanzar
el nivel del personal de vuelo y, por parte
de éste—una vez equiparadas capacida-
des y responsabilidades—, en una supe-
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racion del orgullo eilado, un tanto ingenuu
e infantil. El “complejo de héroe”, por lo
que a la Aviacion comercial se refiere es-
i hace ya liempo lrasnochado. Cada uno
en su silio v a su modo sirven a una mis-
mia calsa.

]
.

Existe un  lercer aspeclo de esle
“principio de confianza™ y es aquél que
se reliere a la que deben tener los Ofi-
ciales de Trifico en el apoyvo de la Supe-
rioridad, respaldando su auloridad.

Siendo una de sus misiones reprimir
con energin cualquier intenlo de irregu-
laridad o indisciplina en el Trifico Adreo,
necesitan hallarse inveslidos anle las Iri-
pulaciones del mdaximo presligio, el cual
lan solo pueden llegar a conseguir cuan-
do lienen el convencimienlo de conlar
conslantemente con el apoyo de la Aulo-
ridad a quien representan.

En los siguientes *Principios operali-
vos™ se condensan las ideas que deben
informar, en sus lineas generales, las ope-
raciones de Trafico Aéreo.

Principio de automatismo.

*Se debe lender a tener resuelto con

anterioridad y a aplicar automdticamen-

le la solueidn prevista.”

I. En un mecanismo lan complejo
como es el disposilivo de I'rilico Aéreo,
se debe reduecir al minimo la improvisa-
cion. s necesario lener prefijadas las so-
luciones y aplicarlas aulomadaticamenle.

2. En términos generales a ello tien-
den las *Normas™ e “Instrucciones”™. Sin

embargo, por lener cada Aeropuerlo ca-
racleristicas peculiares, en muchas ocasio-
nes el Oficial de Trafico debe reajustar
estas soluciones generales o las necesida-
des locales v a los medios disponibles, es-
ludiando y previniendo las posibles “si-
luaciones tipicas™ anles de que se pro-
duzcan.

Principio de unidad de procedimiento.

“In todos los Aeropuertos las operacio-
nes de Trafico se deben desarrollar con-
forme a un sistema tnico.”

El Oficial de Trafico debe lener presen-
te que aun cuando su Aeropuerlto se ha-
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la distanciado de los demdas en el espa-
cio, para el que vuela no existe esla sepa-
racion en el liempo, ya que, simullanea-
menle o en breve plazo, puede enlrar en
conlaclo con varios aeropuerlos.

Cualquier pequeinia  diferencia de pro-
cedimiento, de esas que con tanta facilidad
se desarrollan en dependencias aisladas,
obliga a las tripulaciones a un trabajo es-
téril de acomodacion.

En todos los Aeropuerlos las operacio-
nes de Irafico, lanto de vuelo, como de
tierra, deben desarrollarse conforme a un
mismo sistema. ’

Principio de tiempo.

“lin lodas las operaciones de Trafico
Aéreo el “liempo” debe conlar como pa-
ramelro fundamental.”

I.  Sien todos los medios de lranspor-
te el “tiempo” es fundamental, en el aé-
reo lo es en grado sumo, puesto que su
caraclerislica es la velocidad v cuanlo mis
elevada es ésta, menores son las fraccio-
nes de liempo que se manejan y mayor la
imporlancia que adquieren en orden a la
seguridad.

Una medida que en un momenlo dado
puede ser vital, segundos mds larde puede
ser inntil por completo.

La ordenacion del Trafico Adreo
es, por otro lado, en esencia un escalona-
mienlo en el espacio v el tiempo. La “co-
rrienle de brafico™ va encajada denlro de
unos limiles de tiempo v todo el disposi-
livo de Conlrol se apova, precisamenle,
en la exactitud en la observancia de eslos
limiles. '

3. Poraltimo, la elevada velocidad del
Transporle Aéreo obliga a lodas las ope-
raciones con ¢l relacionadas a seguir su
rilmo. La acluacion del personal de tierra
debe, por tanlo, desarrollarse con la ra-
pidez necesaria a lin de que nunca cons-
tiluya un freno a la cadencia que impone
el avion,

=3

Principio de integracion de intereses.

“Cuantos intervienen en el lransporle
aéreo se hallan unidos por una integra-
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cion de intereses. Sus relaciones han de
ser, pues, de colaboracion.”

I.  El mejor desarrollo del Trafico Aé-
reo aconseja un espirilu de colaboracion
enlre cuantos en ¢l inlervienen—IREstado,”
compaiias comerciales y usuarios—, tan-
Lo mis, cuanlo que no existe oposicién al-
guna enbre ellos, sino, anles bien, inte-
gracion de inlereses.

fectivamente, todo lransporle supone
en principio una necesidad para quien
formula la demanda y un beneficio para
quien lo realiza. De ahi que los transpor-
les, considerados desde un punlo de vis-
la genérico, satisfacen una necesidad pi-
blica y se traducen en riqueza que, en 1l-
tima inslancia, vierle sobre el pais.

I5s asi-como cuanlos inlervienen en el
lransporle aéreo, aun cuando acuden a él
con fines inmedialos distinlos, cooperan a
un fin medialo comun, el incremenlo del
hienestar y de la riqueza nacional.

2]

2. En esle senlido el Oficial de Trafi-
co debe estar informado por un criterio de
respelo, tanto de los intereses del publico.
como de los comerciales de las compa-
nias aéreas; naturalmenle, siempre que
ello sea compatible con las Normas de
Triflico y no afecte a la seguridad.

Por lo que al pablico se refiere no debe
olvidar que la “via”—que es el Eslado—
se halla al servicio del usuario—que es lu
Nacion—y que, tanto ella como su explo-
lacion, se manlienen con el erario pablico,
formando parte del palrimonio nacional,
lo-que la da un cardcler de Servicio emi-
nenlementle publico.

En lo que a las compaiiias aéreas res-
pecta, debe tener en cuenla que, en mu-
chas ocasiones, soluciones que desde @l
punlo de vista de trafico son indiferenles,
econémicamenle pueden no serlo para las
compaiifas, debiendo respelar en lo posi-
ble sus intereses comerciales.

.
b

liste espiritu de respelo v celabo-
racion debe informar, asimismo, al puabli-
co y a las compaiias aéreas, lanto en sus
relaciones muluas como con el Eslado, y
el Oficial de Triafico debe hacerlo prevale-
cer asi en cuanlas discrepancias enbre las
partes deba dirimir como representante
de la Autoridad.



