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La. cénstitucién actual dél Almirantazgo, que no puode considerarse. defi
nitiva por 1o que sge verd en el breve resumen aistorica de- su dCtUaCion
que haremos en egta Mamoria,data de 1923 y puede decirse que en su es-
tructura general es la obrg ‘del gctual Mristro de Haclenda,Primer Lora
del Almiranpazgo desde 1912 y girante los primeros aﬁos de la garra, q
que es ei_éreador del Estado Mayor, contra la Opiﬂién de tan relevantes:
personaiidadés com Lord Figher y Wilson.

. La fecha iniclal de la constitucidn del Almirantazgo se plerde
en las neblilosas de la Historia antigua;én los primeros tiempos dg la
Edad media, cuundo ante lag éontinuas depredaciones de 163 normandos,

entonces duefios de la mar,se decidid el rey Alfredo & emprender la em-

brionaris empresa que ha llevado & la Gran Bretafia al "navalismo" de e

tos tieﬁpos, surgid con ella el Almirantazgo, én,gérmen tambien,

Los "Keepers of the sea" y los "elerks" fueron los primeros pré
cursores de los Lodrs y los almirantes que componen desde hace afios el
complicado mecanismo director de la flota inglesa, A este resultado se
ha llegado & través de sucesivas mod1 ficaclones que la préctiéa fué ha=
ctiehdo indispensables y es bien sabido que los productos de la realidad
son siempre los verdaderamente éficaces; los submarinos alemanes llega
ron & la maxima, eficiencig no por los delicados estudios de luboratorio
y los tanques de pruebe, sino por las lecciones préctic@s que Su uso en
la mar y en 1a guerra fuefon proporcionando, -

. Todo el Aimirantazgo ha 1do desalléndose con el uso adaptando
su funcionamiento a las exigencias del servicio naval, dentro de una Ju
Juilciosg flexibilidad y sobre todo con arreglo al tradicionalismo inhe-

rente al caracter inglés,

Haremos un resumen histdrico de las tramsfoemaciones sucesivas

de oue hn «idas nhirtn: L.



()

Bl aumento de la Marins durante el reinado de Inrique VIII hizo necesa
ria una reforma y se formd un "Board" de Oficiales generales, subordi
nacta al Lord Admiral, para proveer a las necesidadeg del gervicio de

mar, proplamente dichojeste "board" § Junta establecid el principio bd

)

1o de separar lo gue Cas

£

tex llama "Qbjetivo" y "subjetivo", es decir

[}

log gerviclos y el Egtado Mayor, El organismo encargado de la conduccl
on de la guerra debfs prescindir de las cargas y detalles de aprovisio
nagmiento de los buques, armamento y construccidn de ellos, almacenes,

etc, etc. La autoridad polftica y elJecutiva due en su origen esyaba en

poder del Lod Admiral fué pasando, en diversas ocasiones al Rey, & un

'Consejo a &1 agragdo, al Comité parlamentario, al Lord High Admiral, a

Rey nuevamente y por Ultimoa al Board of Admiralty que lo conservd du-
rante todas las guerras mar{timas que tuvieron lugar desde el final
del siglo XVII hasta la cafda de Napoledn; el "Navy Board" era real-
mente el encargado de los servicios,

Este sistema era andlogo al del Ejército alemdn en los pri
meros afios del siglo actual. La Marina inglesa siguld siendo adminis-
trada segun este slstema, en sug 1{neas generales, gur espaclio de tres
siglos. Durante este tiempo el "Navy Board" y otros negociados habian
adquirido gal importancia que se habian hecho practicamente imposibles
de mane jar y el sistema entero , por esta causa, iba desacreditdndose
haciendo indispensable una transformaciém, reforma que emprendid y 1lle

VO a cabo 8ir James Graham en 1830, pero segin dice "Barfleur" en su 1

bro "Naval Policy" no le acompafid la fortuna en sus organizaciones, ya

que se apartd de los principios fundamentales que habfa seguldo el Al- -

mirantazgo con éxito en las guerras de la época anterior, una de las

miés agltadas s procedimientos que no habfan dado mal resultado -cierta-
mente., Graham abolid el "Navy S%%;Ze" y reunid todosjlos'negociadés-éi'
viles bajo la direccldn inmediata del"Admiralty Board" , organizindoleo

bajo la responsabilidad individual de cinco Jefes, 4 saber:



{nspector de la Marina,
Guardaalmacén General,
Aprovisionamienﬁos.

Dlrector General de Sanidad.

Intendénte General.,

Cada Jefe (Principal Officer) estaba & las drdenes de un Lord del Al
mirantazgo, quién conducfa ante el "Board" los asuntos de importancia
que tenian conexidn con su departamento y sobre las cuales el "Board"
debfa tomar una decisidn;el defecto que parece haber en este sistema
consistfa eh que todos los Lords del Almirantazgo tenian que ver con
las cuestiones referentes & los suministros (los servicios) distrayend
BU atencidn de su cometido principal, la preparacidn de la guerra., El
"material" absorbfa todo el tiempo, la materia predominaba sobre el e
piritu. E1 Primer Lord del Mar como superior directo del Inspector de
la Marinaestaba en contacto estrecho con 1los arsenales y la construc-.
cidn de buques y este defecto se hizo mds visible, cuando & la cons-
truccion simplista de los tiempos de la mirina vélica sucedtd la de lo
barcos de acero y el progreso desarrollado con velocidad acelarada cad
vez mas complicd todo lo relativo con el suministro de méquinasf cafo-
nes y corazas, robando mayor tiempo & los destinados no 4 construir ta
les armas sino & pensar sobre el me Jor modo de emplearlas con el mayor
provecho propio y el mayor dafo al adversario,

Estas me Joras en el material con las consigulentes complica
ciones en su elaboracidn, hicieron de nuevo imprescindible una nueva r
forma, que adaptase la organizacidn 4 las nuevas € imperiosas necesida
des, Se hizo imposible mezelar las cuestiones que Podriamos 1lamar de
largo alcance, relativas & 1a preparacidn de la guerra y su direccidn
con las muy importantes, pero totalmente diferentes, referentes al ma-
teriagl., Mr Childers'reorganizé de nuevo el Almirantazgg segin acuerdo
tomado el 14 de Enero de 1869, dividiendo el traba jo en tres ramas
principales:

A, Asuntos relativos al personal, movimientos y condiciones de 1lg



- - flota.

B. Material, comprendiendo en €1 la construccidn y reparacidén de bu
ques, su armamento y aprovisionamientos,

C. Intendencia,

Este fracclonamiento de los asuntos, no parece mal entendida y se
aproximaba bastante & la existente antes de las reformes de Graham;en
A/ se inclulan las dos principales cuestiones relativas & la conduccio
de la guerra, como son la distribuchon de lg flota de guerra que esfun
cidn de la polftica exterior y la seleccidn y entrenamiento del personal

que es un factoe esencialmente FHPBIRESEIBS decisivo,

En B/ quedaban agrupados todos los auntos relativos 4 material en t
toda la acepcidn de la palabra; el distingo entre la materia y el espi
ritu parece claramente definido,Sin embargo, Childers al parecer aun
separandolos ponfa al parecer en pié de igualdad ambos departamentos.
Lo objJetivo y lo subjetivo, el Estado Mayor y los servicios , el alma
y el cuerpo, en fin no estaba claramente especificado cual habfa de te
ner la prioridad aunque en realidad se prejuzgase ya que A/ prevalece-
rfa sobre B/ Aniii s ;;h

A/ estaba constituidé por dos Lords del Mar pero no estaban aseso=-
rados por un Consejo que pudiera ser un embridén de Estado Mayor, tal c
mo hoy se entienden tales menesteres, por lo cual las cuestiones de es
trategia y tdctica eran estudiadas muy defectuosamente , la informacid
que tan alta lmportancia tiene y ha tenido siempre, era muy defectuo-
y por lo tanto, A/ no estaba & la altura requerida para que pudlese a=-
frontar con probabilidadeé de éxito las arduas cuestiones de polftica
naval, B/ personificado en el Lord Controller tenfa un puesto en el Bo
ard y estaba apoyado por un verdadero Estado Mayor ¥técnico" con lo cu
al llegd & ejercer gran influencia en las decisiones tomadas; fué a-
quella la época de los guardacostas acorazados, concepcidn tan solo co
parable, por lo desdlchada, con la de los cruceros acorazados de 1los

dltimos afios del siglo pasado y los primeros del gudual y que no res-



pondieron jamis & una doctrina definida.Pese & la aparente bondad del
slastema, sl se Juzga pof el enunciado de su constibucidn, el material
segufa siendo.el predominante gsobre las concepciones de alta polftica
y de conduccidn de la guerra; se multiplicaron las informaciones relat
vas & detalles de construccidn pero se siguieron dejando en el olvido
los principios fundamentales de la guerra y su preparacidnjel mismo Co
legio de Greenwich, fundado en 1873, destinado & la educacidn guerrera
de los Oficiales, verdadera Escuela de Guerra Naval ,se dedicd como fi
primordial al estudio del material y siguld desdefiando el estudio de 1
guerra que es el Norte hacla el que debe orientarse toda entidad mili-
tar., Los defectos llegaron 5 convencer de la necesldad de una modifica
cidn 4 los llamados & hacerla y en 19 de Marzo de 1872 se emprendid la
variacién, aun manteniendo la misma divisidn de los asunt os, Se aumen
t6 otro Lord del Mar y se subordind la construccidn del material & 1la
polftica de guerra, suprimiendo la asistencia del Lord Controller(repr
sentante de B/) & las sesiones del "Board", mds que en el caso de que
hubiese de someter & la consideracidn de este los nuevos proyectos de
construcciones y otros auntos de su cometido sobre los que hubiese de
recaer la decisidén del "Board".Parece, simf embargo, que hubiese sido
més eficaz que el agregar un nuevo Lord, crear un verdadero Estado Ma-
yor profesional que se dedicase al estudio de la guerra, propiamente d
cho, Bubsistian los defectos anteriores en el fondo y el organismo si-
guid siendo inferior 4 la tarea que se le encomendaba.

A pesar de haberse observado tal estado de cosas
no hubo nuevas variaciones hasta Marzo de 1882, en que se acometid una
reforma mgs. El Lord Controller volvid 4 tener un puesto en el "Board"
y se agregd otro Lord mis, este Civil y especializado en conocimientos
mecénicos, ya que la importancia de la mdquinas lo hacla’d Juicio de 1
los reformadores, necesario, A modo de breve comentario se debe hacer
presente la preocupacién constante de adaptar el organismo directivo &

las suceslvas necesidades que el progreso iba creando y no es de este



lugar de 1la Memoria el enjulclar sobre sl eran 46 no acertadas las orie
taciones, que no se apartaban gran cosa de las ideas generalizadas en
todos los paises; el estudlo de la guerra no era todavfa un hecho tal
y como se entiende actualmente, & excepcidn de los Estados Unldos acas
donde empezaban por esta época, el dltimo decenio del pasado siglo, la
campafiag de Mahan que dieron como fruto la guerra hispano-ameribtana,
El criterio de aumentar un Lord Civil no parece facllmente ex
' plicable con argumentos razonables y al cabo de tres afios, el tal Lord
desaparecidé del "Board".La falta de preparacidn para la guerra conque
gse encontraron los elementos directores en 188%, cuando con ocasidn de
los rozamientos con Rusia, parecid um momento la guptura inevitable pu
so de relieve los defectos del sistema una vez més.'No se tenian hecho
planes de campafia, ni los barcos estaban preparados para tal eventuall
dad; se pudo apreciar que el "Board" ocupado en los asuntos relacionaé
dos con la construccidn de buques, su armamento y aprovisionamiento co
lo concerniente, en fin, al material y 4 la administracion con los ser
vicios, en una palabra, habfa dado de lado 4 su cometido genulnojen r
resumen,se hacfa de urgente necesidad adaptarlo & su papel real., subo
dinar lo subjetivo & lo obégetivo. La creacién , en 188e, del "Intell
gence Department" fué el embridn hacia los Estados Maypres actuales.

En 188%# el "Foreign Intelligence Committee" fué constituido y en
1887 adquirfa nuevo impulso que ya mostraba el auge que habila de 1lle-
gar 4 tenerjen realidad era un robustecimiento delA/, y formaba con €l
un nmicleo destinado al estudio de la guerra.

Los cambios introducidos, una vez na s , en 1904 requieren una es
pecial atencidn y coplamos, 4 la letra aluguno de los pérrafos del d:?
creto, por creerlos dignos de ello:

"II11.,-El Primer Lord del Almirantazgo sera responsable, ante el Rey y
el Parlamento, de todos los asuntos del Almirantazgo, que se especifl-
can & continuacidn:

A/. El Primer Lord del Mar, el segundo y el cuartos son responsa-



bles ante el Primer Lord del Almirantazgo de cuanto se relaciona con
la administracidén y con el movimiento y entrenamisnto de la flota, asf{
como de todo lo concerniente al personal de esya flota y también de cu
anto @e le seflale por el citado Primer Lord del Almirantazgo.

B/.- El tecer Lord del Mar(Controller) respondersi ante el Erimer L
Lord del Almirantazgo de todo lo que atafie al material ¥y 1o que se le
aslgne por el mismo Primer Lord.

C/.-E1l "Parlamentary y Finanecial Secretary" es quién ha de de ser
responsable, ante el mismo, de todo 1o relativo & la cuestidn financie
ra y lo que se pudiera encargar ademds.

D/.- E1 Lorde civil y el Secretario permanehte de todos los debe
res que se le gefiales".

S1 se mantenfa la separacidn anterior entre A/ y B/ no estd bi
en claro porque se agrupabanlos trees Lords de la mar & los que ya se
aslgnaba lo referente al personal Y los movimientos de la flota'Ya se
obtenfa la separacidn entre 1o "objetivo" y 1o " subjetivo" con el sis
tema del Almirantazgo y &d "Navy Board" segin las reformas de Childers
con arreglo & los principlos que se bosque jaban en todas las Adminis-
traciones navales que obtenfan entonces el me jor €xito.Segin el nuevo
arreglo el Primer Lord, debfa distribuir el treba jo, de 1la siguiente
manera:

Primer Lord =- Direccidn General de los asuntos.
Primer Lord del Mar -Organizacidn para la guerra y distribucidn
de la flota,

Segundo Lord del Mar 4 Personal.,
Tercer Lord del Mar é Controller = Material.

Cuarto Lord del Mar - Suministros y transportes.

Lord Civil - Trabajos, edifiqios de la Marina y Hospital de Green
wich,

Parliamentary Secretary - Intendencia.,

Permanent Secretary -Asuntos generales del Almirantazgo,
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Bsta distribuchdn coilncide con la puesta en vigor en el Ministerlo de
la Guerra en 1904 y tiende & separar los serviclos de la preparacidn
dé la guerra en su aspecto especlal y la buena mércha ha demosgtrado lo
acertado detal medida.

Puntualizaremos lés asuntos, & cargo del Primer Lord , para su me
jos comprensidn: _

1/ PreparaciSn para la guerra en la cual entran todos los temas 1
ferentes 4 la polftica naval y la guerra marftima,

2/. La eficlencia guerrera y marinera de la flota, éu organiza-
cidén y mobilizacidn, as{ como la distribucidén y movimientos de todos 1
los huques en tercera gituacidn y los en gsituacidn de reserva 6 desar-
me,

3/. La vigilancia & inspeccidn del "Intelligence Department", Hid
drograffa y negociado de Artillerfa.

El Primer Lord del mar era, por consigulente, el Unico responsa-
ble del éstado marinero y militar de le flota entera jlas obllgaciones
dél Lord Controller hubieros de ser alteradas y grandemente reducidas
transfiriédolas al Primer Lord del Mer.Si antiguamenye era responsable
de toddo lo concerniente al material, sin reducir en nada cuanto bajo
estagd denominacidn se comprenda, con el nuevo orden de cosas lo era tan
g0lo de 1o que el Primer Lord le encargase por dalegacién. E a modifii-
cacidn concedfs al Controller la absoluta administracidn de los Arse-
nales y sus reservas y buques menores & ellos afectos; de é1 dependian
los departamentos que tuviesen conexidn directa con los arsenales y su
personal y la Junta Inspectora de los contartos de trabajos para la Ma
rina, las cueStiones de grtillerfa referentes & su construccidn y.asun
tos seme jantes.En camblo la construceidn y reparacién de barcos, antes
afecta 4 61, fué segregada de sus atribuclones sin duda por pensar y ¢

con Justicia Que ello competfa al Primer Lord como responsgable de la e

ficiencia de la flota y ser é1 quién debiese intervenir, desde el prin

ciplo, en todo lo referente & ellas



El Comlté de Proyectos, puesto bajo la presidencia del Primer Lord, me-
rece atencidn especlal; es desde luego una entidad irregponsable, en c
conjunto, pues de sus quince miembros golo cinco han de resgpomder de
‘sus acclones 4 saber: el Primer Lord del mar, el Lord gontroller, el D
rector de construccilones navales, Maguinista en Jefe y el Director del

Departamento de Artillerfa mientras 1og restantes son auxillares pero
sin responsabilidad propla.. Marca esta disposicidén la tendencia de su
bordinar el cometido de este Negoclado y la vigllancia del material ba
jo 1z visidn directa del Primer Lord y segin las exlgenclas de la pol{
tica de las conbrucciones § sea de la marcha general de las décisiones
énteriores, con arreglo & la polftica general del Goblerno. Parece muy
acertada esta orientacidén, ya que es una ingigne torpeza construlr los
bugues que integran una flota sin un objetlivo determinadgy, que 80lo él
Goblerno es capaz de fijar, con relacidn 4 sus propdsitos.

Sin embargo en esta organizacidn sigue echdndose de menos la ex
tencia de un Estado Mayor, propiamente dicho, al estilo de los que co-
nocemos hoy.Nos' mm rece que no ge halla bien delimitada la sgeparacidn en
tre la construcciﬁn y la conduceidn de la guerra proplamente dicha y
que releve al "cerebro" de la Marina de todo preocupacidn que no sea la

preparacidn de la campafia.

Por lo que queda escrito puede desirse qﬁe el Almirmntazgo inglés
ha sldo el verdadero precursor de la separaciﬁn entre las servliclos y
el Estado mayor propiamente dicho, es decir entre el material y la con
dfccidn de la guerra. Almirantes com Wilson, una de los mas eminentes
de la Marina inglesa ¥y del mundo entero, por consigulente, eran ene-
ﬁigos acérrimosg de la reforma, 10 cual solo puede explicarse por la
creenéia de que ¢ esta separacidn podfa sighificar una medlatizacidn
del llamado 4 dorigir los asuntos de la Marina., El concepto de Estado
Mayor , como cerebro pensante" esrrealmeﬁte una apiiaacién moderna ¥y

no es extrafio el que encontrase rsistencla y més aun en un pals tan es



clalmente apegado & la teadicid mo 1 '
durilsmo perfectamente explicazlz c::o ;o’es P 5
tores, ya que en Sener;l la 1nQu1:£ ded o Sgs T ey
Sl e Caf E e u ¢ las continuas reformas es se:
Al >onstantemante que sus asuntos guerreros no sale
tinuos cambios deezz::;r:OIO P o R
: 3tro pals , por ejemplo en el Ministerio de Mari:
que es el que nosg interesa ~ y es que las duras lecclones de la derr
ta hacen la més dolorosa y palpable crftica de todo un sistema.

Pero por tarde que se haya llegado & encontrar el buen camino es
bilen digna de ser puesta de relieve la continua preocupacidn de Inglete
rrs para encontrar la férmila definitiva y siempre la orientacidn segui
da fusd invarialblemente la misma. Cuando no se tiene esta faculatad de
"hacerse cargo" ya que no la inventiva , luas Naclones suelen 1ir rapi

damente hacia la decadencia. No la imitacidn pero sf la adaptacidn de-

e ger 1mp1antada en todo fPals para logrer 1la maxime eficlenclas El ca
80 del Japdn que ha elegido 10 me jor de cada pals hasta llegar a h@cera
ge una orgeniZacion que participando de todds las bondades se adaptesc
4 las exigenclas de la Nacidn es particularmente digno de ser tenido
en cuenta. El Almirantazgo inglés es gin duda algunha un caso demosgtra«=
tivo de lo gque puede la tenacidad cuando sge persligue un fin concretama
te determinado & inflexiblemente seguldo con esa £é que solo da el con-
vencimiento de que con'él se pessigue el bien de la Nacidn. Las fluc-
tuacionesy los esceptlclemos no conducen sino & la derrota y al fracaso
al paso que la doctrina orientada segin las conveniencias del pais, bl
en aquilatadas por la polftica exterior, da slempre frutoé de vietoria.
El caso de Inglaterra cristallza en la gestidn del Almirantazgo
y sin que sea este el lugar de poner de relieve algunog errores, inevi
| tagbles en todo lo que es humano ya que la 1nfalibiliddd esté,reservada
4 Dios exclusivamente, el caso es due g través de los siglos y slendo

1a Historia de la Gran Bretafla una de las més accidentadas, el organis

mo director de su Marina, la mas complicada y universal de las que han



existido y existen, ha estado en toda ocasiéh & la altura que las cir-
cunstancias demandaban, Podra decirse que la Nacidn entera estaba tras
el como ge arguye que Nelson-fué lo que ha sido porque la gente que te-
n{a 4 sus Srdenes era capaz de secundarle; es cierto pero conforme des
pues de las batallas 10 gue queda es eh nombre de los almirantes vence-
dor y vencido, como sfmbolo de todo lo ocurrido y prescindiendo de las.
cirsunstanclas agravantes y%§39nuentes que hayan podido influir podéro-
samente en las causas del triunfo § del fracaso, as{ tambien debe que-
dar & caso del Almirantazgo inglés como el testimonio de que la victo-
ria le ha acompafiado en los momentos en que ha solicitado su concurso,
Y este hecho indudable que ha hecho de Inglaterra la Nacién; se
fora del mundo, que todos conocemos es la mejor crftica que puede hacer
ge del Almirantazgo. Los sofismasg, los argumentos tendenciosos, cuanto
en fin pueds buscarée para destrulr tal afirmacidn caeran por tierra

al menor soplo ante la arrolladora fuerza de los hechos.

El "Intelligence Bozrd" creado en 1883 era el gérmen de los Esta
dos Mayores actuales y tras sucesivas y felices reformes gue signifilca -
ban siempre un avance en el camino emprendido se llegd 4 la creacidn
del Estado Mayor, proplamente dicho en 1912, debido é'Winston Churchill
el tan discutido polfbico inglés. Es blen conocida la tenaz oposiciof
conque tropezd el entonces Primer Lord del Almiramtazgo por parte del
& la sazdn Primer Lord ael Mar Almirente Wilison y ello demuestra que
doctrina no estaba aln universalmente admitida como indiscutible., La
mlsma pintura que del mencionado Almirante hace el propio Churchill en
su "World crisis", verdaderas Memorias de su gestidn cofio Primer Lord
hace rechazar de plano la suposicidn de que la Oposici6n de Wilsoh fue
se debida & los escarceos polfticos que en nuestra Nacisn gon conocidos
con el grafico y silginificativo nombre de "bizantinismos" , escaramu-
zas abdolutamente d esconocidas en la Gran Bretafia, para su dicha. Y no/

g0lo desconocidas sl que tambien incomprensibles para todo polftico 8



persona llamada & intervenir mis.8 menos dlrectamente en la direceidn
de los asuntos nacionales y sin que sea necesario hablar de los milita-
res que no se mezclan jJamis, como tales, en la gobernecidn del pais.

Ya en la parte que dedilcamos 3 la exposicidn de la COmpésicién
del Almirantazgo se describe la estructura de esfe,y sl bien tampoco e
_esté totalmente exeﬁtO'de los défeotos que Se ié atribuyen creemos que..
e8 el que mas se aproxima 4 la perfeccidn dentré del margen que la ca=-
bacldad humana permite, Se ha logrado separar las preocupaciones mecéni
'cgs.dél material de lds mas cerebrales de la preparacidn y conduceidn
de la guerra, lo subjetivo de lo dbjetivo, el alma del cuerpoj las re;‘
formas introducidas durante y despues de la guerra europea, sobre no a;
fectar & su constitucidn bisica, significan anhelo de me jora pero no ¢

condenacidn de lo existente,



El Almirantazgo es él cerebro de la Marina inglesa y una abreviacidn
del "Board of Admiralty"; historicamente data de los tiemos de Enrique
VIII, en la cual el crecimiento de la flota britdnica hizo incapacés
de cumplir su misidn & los organismos directivos anteriores ;el "Board
consta de elementos civiles y militares, dando esta denominacidn 4 los
pertenecientes 4 la Marina.Su cabeza visible es el Primer Lord, el cua
es siempre un civil, verdadero Ministro de Marina y cuyo nombramiénto
es, neturalmente, polftico. La Constitucién_in@lesa no define claramen
E: sl es el Primer Lord § el "Board" completoel responsable de sus act
tog si bien Sir Winston Churchill, el 1nqu1et§ y discutido polftico de
la Gran Bretafia, recabd para sf la responsabilidad completa cuando se

hizo cargo de la cartera poco antes de los comlenzos de la guerra euro

pea; en la practica se ha aceptado algunas veces como buena la teorfa

de gque el Primer Lord y el secretario del "Board" puedeb tomer una res

"lucidn, 4 reserva de ser aprobada por el "Board" & semejanza de los Go

biernos, que deben sometar 4 la censura del Parlamento, los acuerdos
tomados por decreto en momentos diffciles para la Nacidn,

Téenica y profegionalmente, la cabeza del Almirantazgo es elPrimer
Lord Naval, quilén es el encargado del empleo de la flota en tiempd de
paz y su preparatidn para la guerra y que es, desde luego,un Almirante
8 un "Admiral of the fleet" que ha logrado las mds sltas dlstinciones
y acreditado, de manera indiscutible, su valer al mando de egcuadras e
la mar y ademds en puestos adminisﬁrativos en tierra; este es también .
el caso de todos log miembros navales del "Board".

Fl segundo Lord Naval se ocupa del personal en general, en todaé
su extensidn; B $4848888 su cutegorfa es de vicealmirante El tercero
gque suele ser uncontralmirante,estd encargado del materlial y en esta
denominscidn se comprenden el proyecto de buques y su construccidn,
artilleria, torpedog, combugtibles,almacenes de cuanto ge destina &

la flota y en general cuanto genericamente puede inclulrse en &l nom-



bre del Negociado; el tipular de é1 es el conocido vulgafmente por Lor
Contooller,

El# cuarto Lord naval, o Junior,Jefe de suministros y transportes
es también un contralmirante y tiene & su cargo los asuntos de trans-
portes, avituallamientos y sanitarios as{ como como el capftulo de pen
siones, montepfos y uniformes; el Lord civil,que como el Primer Lord
del Almirantazgo y su mismo nombre indica es también nombrado politica
mente vigila los establecimlientos navales, la construceidén y entreteni
miento de los eéificios de la Marina, los contratos de compras y sumin
1stros v ‘demas materias gque no tjenen conexidn directa con la parte in
telectual de lapreparacion de la guerra, con lo cual de ﬁ$§$$, ademds,
que los milltares seiaislen de la paytq administrativa . E1 Lord civil
estd en lcontacto con el Parlamento y eésuna especle de secretario fina
clero, Que interniene en los presupuestos y en todas las materias que
tiemen relacion con la Hacienda y es el que en el Parlamento (en la
camra de los Comunes realmente) contesta las preguntas referantes 4 su
cometido; Eg asimismo eL Secretario permanente que da lugar a4 que se
eviten las soluciones de%gontinuidad , sirviendo de lazo de unidn, mer
ced & su larga permanencia, entre los entrantes y salientes en el Almi
rantazgo y enteridndolos de las resoluciones precedentes & bien de las
causas que hicleron inevitabbe el que se aplazase un acuerdo. Esta fue‘

la constitucidn del Almirantazgo durante muchos aﬁos y ia gran guerraﬂr0

que trastornd todo lo existente, mostrd la necesidad de establecer uﬁ ;;3
Estado Mayor, en la mas clasica acepcidn de la palabra, que ayudase al
Primer Lord Naval en el empleé de la flota y el desarrolo de la prepar
cidn de la guerra; entonces tuvo lugar la transformacidn definitiva

del antiguo "Intelligence Department" que ; en realidad, ya tenfa sobr
sf el trabajo de un Estado Major, tal y como hoy de entiende tal orga-
nismo. A el se 1ncorporo el "Chief of Naval Staff" que no era otro sin

WA o fmn T gy

el mismb Primer Lord Naval icredndose los cargos de segundo Jefe del E

tado Mayor (Deputy Chief of Naval Staff) y"As@hsbfindf Naval Staff", co



1as respectivas categorfas de vice y contralmlrante y con asiento ambo
en el "Board".

Cada Lord del Almirantazgo tiene & sus 6rdenes_una especie d
Estado Mayor, 1o mismo los militares que los civiles, El Primer Lord
del Almirantazgo tiene como "Assistant" un contralmirante y el Primer
Lord Naval, un Capitdn de navfo. El Segundo Lord Naval tiene tambien
un éapitén de navfo 4 sus inmediatas Ordenes ademds de un Capitédn de
fragata y un maquinista de la misma graduacidén y todos los Lords, sin
excepcidn, tienen un secretario de la rama especial que con este objlet
existe en el Cuerpo Administrativo,

Tras el "Board" y el secretario, se extiende la organizacidn
dilatada:que gse conoce con el nombre de "Alimirantazgo" en Inglaterra
y con el de Ministerio de Marina en la mayorf{a de las restantes Nacio=
nes; se halla dividido en numerosos departamentos con sus atribucione
perfectamente definidad é independientes, si bien en algunos casos es-
tos cometidos sean tangentes & nds bien secantes; asf{ sucede , por eje
ple, en los destinados la proyecto de nuevos bugues y 4 sus aparatos
propulsores, El Departamento de la Secretarfa )& Negociado como se le
1lamarf{a en nuestro pais)es el mas numeroso ya que cuenta, a partir
del segundo con dos "principal’assistant secretaries" y unos cuarenta
empleados civiles, & mas de los cien eBeriblentes conque cuenta; AeETE
por ser el menos milltar de todos ellos es conocido por los profesio-
nales con el tfpico nombre de "MiY?%gijﬁ%ranch". Los empleados civiles
del Almirantazgo, contando todos los que prestan servicio, esparcidos
por el mundo entero, suman unos mil cuatrocientos,

| Degde el momenﬁo en que la 1mp}antaoién del E;tado Mayor
fué aceptada en la Marina britéﬁica y es bien sablido que tropezd con
ha hostilidad de tan significadas personalidades como la del Almirante
Wilson, se le ha dado & aquel un gran desarrollo; se halla dividido en

glete Divisioneg y dos secclones que son:

Operaciones,su jefe es un Capitan de navfo con otro déemo segundo; dos



de fragata y cinco egcriblentes completan el personal de este negocla~

do,.

"Plans Division"-Un Capitén de navio Director y otros dos como segund
y "Assistant", cuabro Jefes de la categor{a de Capitanes de fragata o
de corbeta y uno de ellos de Infanter{a de Marina;seis escribientes.

UNaval Intelligence Division"-Jefe, un contralmirante, segundo un Ca
pitdn de navio y "assistants" un teniente coronel de Infanterfa de Mar
na y un civil; seis capitanes de fragata, un maquinista de esta catego
rfa, un-comandante y un capitdn de Infanterfa de Marina y dog de1 cuer
po Administrativo de la graduacidn de Capitdn de fragata y de corbeta.
Veinticico entre escribilentes € intérpretes.

"Prade Division"-Un Capitén de navfo , Director. Tres de fragata,
dos contadores de la categorfa de estos uno y otro de la de corbeta y
slete escribientes.

"Gunnery Division"-Jefe, un Capitédn de navio y segundo otro de la
misma graduacidn con tres capitanes de fragata; siete eseriblentes y
dos intérpretes. |

"porpedo Division"-Un Capitdn de navfo y dos de fragata; siete es-
cribientes y dos intérpretes.

"Praining and Staff Duties Division"-Un Capitdn de navfo, Jefe, y
y otro del mismo empleo, dos de fragata, un jefe de la secciSn histdri
ca y un teniente de navfo (que en la plantilla actual es un retirado é
ignoramos si la elleccidn es casual 6 es lo corriente).Tres escribien-
tes.

"Naval Air Section"-Un Capitan de navio, jefe de ella; un capitan
de navfo, dos de fragata y un contador de navfo completan el personal
de este negociado,con siete escriblentes y dos intérpretes.,

"Bactical Section"-Tn capitan delnav{o, jefe y uno de fragata, sie
te escriblentes y dos intérpretes.

Como nota curiosa de las instrucciones dadas por el"Naval Inte

lligence Dapartment" merece citarse el hecho de recomendar que cuando



se enviasen fotograffas de un buque extranjero para el servicio de inf
formacidn se procurase sacarlas en dfa de lavado, para por el nimeroc
de coys puestos & secar, se pudiese deducir el de los individuos de la
dotacién, dato que nos parece un poco puerll y no muy dificultosgo de o
tener por otros precedimientos.

] El Departamento de Hidrograffa se halla dedicado, huelga de-
cirlo, al levantamiento de planos y correcidn de los anteriores, asf ¢
mo de redactar los "avisos & los navegantes" y cuanto en fin se relaci
na con la seguridad de la navegacién, en los mares que sus barcos han
de frecuentar y que, en el caso de Inglaterra, son todos los del Plane
ta, El Jefe de este Departamneto que en la actualidad es un Capitan de
navio, puede ser indistintamente de esta categorfa 8 de la de Contmal-
mirante; subordinados & el se hallan el "assistant hidrographer"(capi-
téan de navio), el "chief civil assistant",un capitdn de fragata "supe-
rintendent of charts",otro civil "assistant"del anterior y dos capita-
nes de fragata; log "naval assistants" son un capitén de navfo,cinco
de fragata y otros tantos de corbeta. Los delineantes y cartdgrafos, c
viles todos ellos son diecisiete.Blecisels escribientes y treinta y nu
ve interpretes masculinos y dos femeninos., De este Departamento depen
den directamente otros del Almirantazgo, todos ellos del mismo cometi
do y entre cuyo personal solo hay un militar, Capitan de n avfo, al fr
frente de la "Navigation Branc", con tres de fragata y uno de corbeta,
slendo paisanos el resto hasta sumar cuarenta y cuatro, entre intér-

pretes, escriblentes y delineantes,

Varios de los mayores y mis importantes negociados del Almiran-
tazgo son totalmente civiles tales como el de Avituallamientos, Magui-
naria eléctrica,Almacenes navales,Contabilidad é Intendencia General,
Hospital de Geenwlch, Contratos y Compres. Este dltimo tiene varios Of
clales maquinistas & inspectores de combustibles eéparcidos por todasg

las estaclones de aprovisionamiento de la Marina inglesa en los diver-

sos mares del globa.



Uno de los mas importantes , entre todos los negociados & Departa-
mentos, @ino el que mis KEE¥ es el de Construcciones Navales, llamado
"Department of the Director of Naval Construction", sobre cuyo cometi-
do no es nesesario hacer aclaraciones y de la eficacla basta decir que
los buques de é1 salidos y que forman el micleo de la Marina inglesa,
han sldo coplados por todas las Marinas del mundo, mds & menos velada-
mente, con muy escasas excepciones en algunas de las Potencias de pri=-
mer orden.Su Director ha sido diempre un Ingeniero Naval civil, de los
mis acreditados y as{ hemos visto desfilar por tal pwesto &4 personali-
dades como Sir Philipps Watts, Tennyson d'Eyncourt y otros que tras de
servir & su Nacidn cuando esta reclamd sus servicios, volvieros & sus
puestos en la industris particular de la que habfan salido?ﬁﬁzs ingeni
rog que en este Departamento tienen sus destinos'y que se aproximan &

los ochents soh todos civiles sin excepcidn,.ya que en 1la Gban Bretafia

no se conoce el Cuerpo de Ingenieros navalé%, constituido militarmente
como lo tenemos en Espafla. No quiere esto decir, en modo alguno, gque
Juzguemos mala nuestra orientacidn juzgando por los resultados, pues e
Italia siguen nuestro criterio, aunque con diferencias en la formacidn
de los ingenleros que no afectan & las noemas generales y de todos son
conocidos los JSptimos resulatados ebtenidos en la citada nacidn latina
El personal subalterno de este Departamente entre delineantes, intérpr
tes, escribientes, modelistas etc etc pasan de los trescientos.

El Director General de construcciones esti asistido de una espe-
cle de Estado Mayor de Ingenieros para cuanto se refiera & su cometido

El Departamento de Maguinas conocido por el nombre de "Departmen
of the Engineer in Chief" tiene & su frente un maquinista de la catego
r{a de vicealmirante y todo &1 estd integrado por personal de este Cue
po en nimero bastante crecldo; dos maquinistas contralmirantes, tres c
pitanes de navfo del mismo cuerpo, nueve del empleo de Capitén de frag
ta, cino de la de corbeta y dos de la de tenientes de navio; 4 estos a

compafiam cincuenta y cinco civiles de diversas categor{as, eomprendien



do el personal de oficinas, intérpretes etc etc De este Departamento de
penden unoeg lnspectores que ejercen sus funcionesgs en bodos los Centros
que son proveedores de la Marina,

Los Departamentos del Director General de Sanldad, Mobilizacién,
reclutafiiento, Sports y Educacidn ffsica y el de Sefiales son puramen-
te navales , en cuanto ge refiere al personal en ellos destinado & ex-
ceécién siempre, claro ests, de los escribientes y personal subalteno

analogamente & bodos los demds, ya que en la Marinainglesa como en cas

todas las bien organizadas no ge conoce el enjambre de cuerpos auxilia
res que existe en la nuestra y cuya utilidad es bien pequefia en relaci

on con la carga que representan para el presupuesto y que dan lugar &
que buena parte de este, si no 1la mayor, se emplee en menesteres aje-
nos & la defensa nacional , em la verdadera acepcidén de la palabra y
creando como secuela, una enorme cantidad de intereses creados que se
traducen en pensiones, retiros y tantas otras cragas, muy gravosas par
el Erario,

El Departamento de Artillerfa (Departament of Director of Naval
Ordnance ) se halla bajo la direccidn de un Capitdn de navfo con otros
dos como segundo y "assistant" y un "asslstant" civil ; el resto del
personal es de graduacidn inferior desde capltanes de fragats hasta te-
nientes de nav{o y cuatro subalternos , Un contralmirante maquinisté y
cuatro caplitanes de fragata y dog tenientes de navfo del mismo Cuerpo
eJercen las funclones inspectoras.

Estos son los Departamentos mis esenciales del Almirantazgo y ren
clamosqa e¢specificar la constibucifn de los demds, que nada afiaden &
la médnla de la organizacidn del organismo que nos ocupa. Los demds de
partamentos son mZs bien servicios" en la acepcidn que Castex da & es-
ta palabra y que no son del mayor interds pafa el objeto dé ésfla Memos
ria.

La organizacidn actual del Almirantazgo y que acabamos de exponer

someramente, data de 1920 y por consiguiente, es una consecuencia de
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1as lecciones de la guerra europed. Se puede considerar“que conforme
antes de la conflagracion el Ejéreito alemén y la Marina britédnica ‘
eran con justicia considerados como las organizaciones, sino perfectas
las\més aprOximadas a gerlo, esta ultima efectud los cambiosly trans-
formacibnes 1ndispensabies péra‘su me jor funcionamiento, gegin las lec
ciones de la realidad , las Unicas verdaderas. No sabemos las que habw
ria 11evado a cabo el Ejercito aleman, de haber seguido existiendo y ho
haber quedado, de momento tan mediatizada la independencila de agquel pa

is, incapaz de mantaner sus armamentos , segin el Tratado de Versalles.

Pero casl nos atrevemos & afirmar que, en sus 1{neas generales, tales

cambios se apartarfn bien poco de las hechos por el Almirantazgo y los

cuales se inspiran en las teorfas mids en boga y que siguen todos los Go

blernosg.



Se puede decir como confirmacidn de 1o que al pfindipio insinua-
mos que el Almirantazgo inglés no reposa sobre 1ey_a1guna.ni su consﬁi-
tucidn ha sido precedida en ningﬁna'de lag modificaciones que acabamos
de bosquejaf por ninguna de esas leyes, verdaderog prodigios de Juegos
de cubilétes hechos con el.idiomé, 4 que en nuesﬁro pals somos tan afie-
clonadosg, Mientra en Espafla cuando se promulaga una ley constitutiva se
llega al convencimiento con su lectura de que va.a ser algo que pongé
remedio 4 todos log males, en Inglaterra no se conocen estos fendmenos
académicos, aunque en cambio posean organizaciones que pueden conside®
farse como modelos en ecugnto conslente el factor de 1nfa1ibidad huma,=-
no,

Siempre & través de los afios ha sido poslble en el momento oportu
no implantar la reforma necesaria para lograr la mixima efiCacia de la
entidad marinera; cuando ha sido necesaria una transformac16n_se ha aco
metido éintener en cuenta personalismos ni pequefios interesesg conléa a-
tencidn fija tan solo en el supremo bien de la Nacién;PerSOnas de tan
~alta posicidn y tan 1impia historia profesional como el almirante Wlie
son fueron eliminadas cuando un Primer Lorad creys un deber impériosoila
creacidn de un Estado Mayos de Guerra Nava, que realizase lo que el es’
timaba como principio bisico en una organizacidn guerrera de los tlem-
pos actuales,

Hubo quién opind no ddndose excta cuenta del significado de la mo
dificaqiéﬁ que un Estado Mayor era ya el Almirantazgo;y 1a_1nnovaci6n,
an no siendo de una audacia extrema ,» parecid una verdadera herejfa &
muchos personajes que ocupaban altos cargos, tales como el proplo Figh-
er & mis del mencionado, con ser Fisher de tal altura que se le puede
considerar fundadamente el padre de ia actuel Marina britdnica. Estas

opiniones deben atribuirse al esp{ritu conservador del Reino Unido en



el cual toda cambio suena slempre un poco & revolueidn y basta este as-
pecto para velar por la conservacidn de todo 10 existente. E1 metddico
desarrollo del Almirantaz 10, merced 5 las ensefianzas de la experiencia
y libre de saltos bruscos y apmdaces es la mejor confirmacidn de'lo~qqe’
decimos,

Lag tres transfofmacionés que marcan una época cuda una en la mar
cha de lé entidad directors de que se trata son 1a ddevada & cabo en 1
§830 por Gréham, 1a de Childers en 1869 y la que le hadado su actual es
tructura. Todas rueron efectuadas bajo la imperiosa neceslidad de las
realidades y ain alguna vez se deshizo el camino andado para volver al
antiguo egstado de cosgas para pdr dltimo recobrar 1o perdido cuando se
1legd & la evidencia de haber acertado la vez anterior.

'Una de las circunstancias mis dignas de ger seflaladas es la de
que la constitucldn del Almirantazgo, su delimitacidn de atribuciones,
el reparto de lo que conclerne 4 cada uno de sus componentes toda su. or
génica en fin reposan sobre la rutina, el tradicionalismo, en la fuérza
de la cbstumbre; Serd initil que un erudito trate de buscar 1o que "hay
mandado" sobre clerto y determinado cometido de un Mlembro del Almiran
1azg0. La costumbre que nunca con tan grdnae Jjustificacidn puede decir=-
ge que hace leyes, ha sido la norma Yy sin golucidn de contlnuldad la ¢
cogstumbre ha ido transmitiendo las normas de conducta y esta ha sido la
misma~§htre un Lord de} éiglo dieciocho y el gue hoy ocupa puesto seme-

Jante,



C

Puedce decirse hablando en general y sin tener en cuenta los nom

. bres que en cada pals se usan y que nada significan en el fondo de la

cuestién, que todas las Naclones organlzadas y en las cuales la defen-

sa naclonal ha sido debidamente atendida han tratado de separar lo obje

tivo de 1o subletivo 4 imitacidn de 1o realizado en el curso de sus su-
cesivas trangformaciones por el Almirantazgo inglés; es decir que el Es
tado mayor sea €l cerebro j quede manumitido de tarea mecdnica de los,

serviecios,

Solo en muy contadas Nacioneg de orden secundario en el concierto
1nternacioha1 se carece de tales orgenismog y siendo tan transparente
todo 19 que en el mundo sucede esta circunstancia es siempre conoéida'
con el consigulente desdén para quién ha descuidado el proveer & sus en
tidades militares de uba ‘direccidn adecuada, péba los.-fines de la guew
rra.

La carencia de una organizacidén bien estudiada y adaptada & las ne-
cesldades naclilonales se refleja bien pronto\en la falta de dOCtriné y
las flotas si exigben son solamente buques & los que les Talta lo esen-
cial que eg el espiritu, la oriéntacién ¥y como consecuencia , 1o que
han dé hager. Y no estando definido su cometido ge hacen barcos que sir
van para todo que son los que seguramente no tendran ninguna aplicacidn
dtil en el momento del conflicto armado.

Estudiaremos en esquema las organbzaclones de las principales Po
tencias marftimas para establecer un paralelo con el Almirantazgo ingi

glés que acabamos de exponer.,



@
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Lallarina de guerra alemana forma parte del Ministerio unico d@lama
do de la Defensa Naclonal. |

A la cabeza de la Marina esta el "Chef der Marine Leitung" & Direc
tor Naval que incluye en sus funciones tanto el Estado Mayor como 108
gerviclos y es desempefiado en la acyualldad por el Almirante Benhcke,
el cual Segundo Jefe del A@miralstab primero durante la guerra europea
y posteriormente Jefe de la tercera escuadra de batalla y en Octubre
de 1917, Comandante General de 1as fuerzas enviadas contra las islas
bélﬁicas y el golfo de Riga.Bajo su direccidn , estdn:
(a)-Las fuerzas & flote,
(b)-Las defensas de costa.
(c)-Los establecimientos de enseflanza y de investigaclones.
(d)fLé direcclon técnica de las otras ramas de la Marina.

Bajo el Inspector de enseflanza, que e€s actualmente el contralmi-
rante Dominikﬁ,esté la Escuela de Oficlales de Flenspurg-Mirwik y las
Archivos y servicios histdricos que trabajan en 1a histori a de la gue
rre al mando del Capitin de. navfo Raeder y entre cuyos. componentes es-
t4 el capitan de fragata Groos, blen conocido por ser el colecclonador
de los documentos oficiales publicados, como Historia nava} de la gue=-
rra.

Segﬁn el réperto de losg diversosg cometidos sanclonado pordecretq
de BFebrero de 1920 , el esquema de la actual organizacidn alémana es
como sigue: .

¢hef of Marine Leitung-Distribucién del personal militar,
organizacién y reglementacidn de los Départamentos & negociados,gaine
te naval,disposiclones especiales congifnientes al pefSonél de mgquinis
tas,pfesmpuestos,nombramientOS y destinos de Oficilales ¥ orgenizacidn
ganltarlia.

Negoclado de Mando Naval (Marinekommando—Amt)AContralmiran



te Pullen-Organizacidn, ensefianza y entrenamiento,,asﬁntoé\técticos.y
estratégicos, planes para el empleo de 1as.fuerZas n&vales,-bpqués en
aguas naclionales y en el.Exyranjero,justicia,ejercicios de tiro,armas ;
submarinas y defensa contra ellas, minas y bombas,telegraffa sin hilos
cifras, informacidn ete etCuresos . | |

) Allgemelines Marine Amt;vicealﬁiranté L8hlein-
D484 8400848 Arsenales-Organizacidn de estos, cuéstiones téenicas, repa

racidn de buques, almacenes y administracidn del material,hidrograc{a.

Constructdones- construccidn de buqués y grandes reparaciones que.im-
fiiqUen desarmes 6 Inutilizacidn dilatada,estudios de constfuccién de
submarinog,experimentos .y pruebas’ de buques;electricidad,méquinas de to
das élases,investigaciones ¥y pruebes de combustibles.

~-Apmamento- Artillerfa,municiones y explosivos, balfstica y tablas de

tiro, montajes , telemetrfa,armas portiatiles torpedos y minas en todo

lo que no ge relaclone en la defensa antisubmarina.

Nautica - Marina mercante,cartas, proteccidn de la pesca,modelos de
buques ¢ instrumentos natuticos.

Transgportes mgrftimog - Custiones generales de la Marina mercante,

como elemento de transporte;transportes militares y marftimos por via
naval,as{ como todas las cuestiones administrativas de ellos derivadas

Marine ¥erwalbtuwnss Amt - Pagas, pensiones, gratificaciones etc ete

En el Ministerio de Defenda Nacional (ﬁeichs Wehr Ministerium) al
gunos Negociados que carecen de importancia para los fines. de esta Memo
ria tlenen relacidn, mis & menos directa con la Marina de guerra. |

Por la resefia anterior puede apreclarse que él Marinekommando
Amt es el cerebro, & sea elEstédo Mayor en su funcidn pénsanpe y el All
gemeines.Marine Amt representa los servicilos ; es curloso observar que
& pesar de las escasas construcciones que Alemania tlene entre manog &
en proyecto existe el centro de estudlos, hasta para aguellos tipos de

buque , como log submarinog, que el Trtado de Versalles proﬁibe taxatl



vemente la oonstruccién, sin que sea posible preveer hasta cuandéo ha
de durar tal interdiccildn.

Por consigulente la Qrganizacién de la Marina alemaria, en 19~
neags genéra-eg nuede conslderarge como 1nelufda en las modernas tenden
clas, seguidas por todas las Naclones de separér el cerebro del orga-
nismo dédicadd al trabajo mecénioo de preparar y mantener en estado de

ppder gservir 1o0s planes del mando, los serviclos.



El sistema de la organizacidn de‘la Marine de guerra norteameri-
cana es de una gran flexibilidad, como debe bugcarse slempre en toda or
ganizacién bélica,El gecretario de Estado para la Marina, equivalénte
al Ministro en los paises europeosg, es responsable ante el Presidente
de la Repﬁblica de cuanbo con la flota se relaciona, y estd asistido
en sus deéisloneg por el Navy Department Council, cuyas reuniones pre-
side y que fué creado en 1915 y estando por lo tanto su cometido re-
frendado por las leccioneg de la Gran Guerra.

El"Secretary"y el"Assistant Secretary" mantienen la conexion con
el "Chief of Naval Operations" y los Jefes del "Bureau de Navigation"
(Personal),Contrucciones y Reparaciones, Maquinaria,Arsenalesy Astille
ros, Suministros § Intendencia,Artillerfa, Director General de Infante
rfa de Marina y el "Judge Advocate General", es decir con todos los Jé-
fes de serviclos,

El Sr Daniels, Secretario de Estado para la Marina durante los a
flos de la guerra europea y muy semelante & Churchill en algunos .aspec-
tos,decfa que el citado Council habfa demostrado durante la guerra y
en la transicidn de esta al periodo de paz ser un organismo perfecta=
mente capaclitado para desempefiar el cometlido que le estaba asignado y
habfa merecido su confianza. l

El "Chief‘of Naval Operations" es un almirante & el mds importan

te mliembro de la méquina directora,su nombramiento data del 1915 y es
por tanto una de las experiencias de la guerra ;es pesponsable ante el
Secretario de Estado y tlene relacidn directa con los Bficialés Genera

les con mando, Es la cabeza visible de del "General Board of the Navy"



en el cual se discuten todas lag cuestiones referentes a la polftica
naval y tiene un Estado\Maybr de ofidiaies esbecializados qué traba jan
con €1 estudiando y redactando 1los planes de guerra y las maniobras y
movimiento& de la flota en tiempo de puz. Sug frecuentes conferenciag
con los Jefes de losg diversos Bureux antes mencionados, 8 sea con los
Jefes de serviclos sobre los agsuntos de Infqrmacién,Personai,,comunica
ciones, Escuelas superlores,Estrategla Naval y Escuelas de Guerra Navai
lo ponen al corriente de los medios conque cuenta para desarrollar sus
blanes de guerra,

El antes mencionazdo Sr Daniels al hablar del "Chief of Naval Opera

t1iong"

en su Ultimo documenta ofigial como tal Secretario de Estado pa-
ra la Marina, expresaba su confianza en &1 y decfa:"Su cometido es el
estudio yla preparacidn de la guerra asf‘como las advertencias al Secre
tario y la cooperacidn para lograr que la flota alcance su maximo gra-
do de eficiencia militer. El negociado de Operaciones bajo la direccidn
de este Almirante ha pasado por la preparacidn de la guerra y por la
prueba & que 1la ha sometido la mayor expansidn naval que reglstra la
Historia",
El General Board of the Ndvy fué fundado en 1900 y su primer Pre
sidente fué el Almirante Dewey, Jefe de las fuerzas americanas en el c
combate de Cavite ;log mlembros del General Board son todos Almirantes
¥ no tienen poderes ejecutivos, siendo su funcién puramente consultiva,
sl bien en los tiempos del Pregsidente Roosevelt hubo proyectos de cony
vertirlo en un Estado Mayor, propiamente dicho, pero el proyecto ﬁo pa
s6 & vfas de hecho. El "Chief of Naval Operations" no es en realidad el
Jefe del General Board 6 por lo menose en ninguna parte consta. que sea

tal, dunque en la practica ajerza tales funciones; aquf como en el caso

del Almirantazgo ingleses no hay nada qué taxulﬂ nente expresé el co
r - Y Y
metido dque el Gencral Board tiene. Esto omo en el caso britdnico es un

sfmbolo de la psicologfa de los pafses anglosajones, pues si tal ocurr



rrieéé en Espafia empezarfa la dificultad por el pagamento de log compo
nentes ya Que‘no exist{a diéposiéién legal Que autorizase el pércibp
de los haberes.

Algunos de 1log “cometidos antes asignados al General Bpard son ahora
privaﬁivos del "enief of Naval Operations" el cual pide la opinidn del
Generai Board como gimple Centro Consultivo, en lag cuestiones de pol{
tica naval y preparacidn de la guerra.Los miembrgs del CGeneral Board to
ey on pafté en las deliberaoiones habidas eon log ofieiales ingleses ¥

aliados que fueron enviados & Washington para acordar la coordinacidn

Q - | . [ -
de todas las Potencias alladas y asocladas para la consecuclon de los

]

nes de guerra.
Tl General Naval Board aunque no oficlalmente tiene una gran auto
ridad y su Opinién en materia de construcciones navales, sobre la con-
troversia respecto 4 la efilcacla del acorazado y el submarino, la impor
tancla militar de la aviacidén y con cuanto en fin puede influir en la
doctrina eg siempre escuchada con regpeto, aungue no slempre seguidas
totalmente,

Por cuanto queda expuesto puede apreclarse que la constitucidn

del Ministerio de Marina de los Estados Unidos, 6 el Navy Department

para darle el nombre con que se€ le conoce en su Nacidn no se dlferencila
g Arnt 0\/”, ‘

‘esenclalmente de la del Almirantazgo y en todas las organizaclones de

ambos paises puede observarse un £ modo de paralelismo; as{ por ejemplo
el "Chief of Navul Operations" no se diferencla en el fondo del Primer
Lord Naval y el Sucretarlo de Estado para la Marina es anélogo al Prim
mer Lord del Almirantszio mientra que 1los Jefes de 1os distintos Bureux
desempéﬁan cometidos semejantes 4 los de los diversos Jefeg de servicl

os del Almirantazgo.



El Sr Landry, en 1920; puso en vigor la constitucidn actual de los
organismos directores de la Marina de guerra francesa.

El Consejo Superior de la Marina entiende en la peparacidn de la
guerra naval y la particlpacidn de la Marina en la defensa de costas y
todos sus miembros residen en Paris ; el CosejJo dehe dar su opiniodn g-
simismo en 1o referenﬁe & la organizacidn general de la Martna, progra-
mas navales,clase de buques de todas clase, aeroplanos de la flota y di
‘rigibles, tactica , operactones,nuevos artefactos de guerra y perfececio
namiento de los existentes, construccidn y supresién de Arsenalesy ba-
ses navales,reclutamiento y utilizacidn del personal tanto de oficiales
como de clases y marinaria,.

El Consejo Superior de la Marina ests presisdido por el Jefe de Es
tado Mayor General , el cual tiene & sus Srdenes seis vicealmirantes,
némbrados por decreto por el Ministro y que deben poseer deterﬁiﬁadas
cualidades y especialidades ; uno de ellos eg el Inspector General del
Material y ptro del Personal. ElL Ministrd de la Guerra y algumos miem
brog del gonsejo.Superiof de @uerra tienen puesto en el Conse jo Supér
rior de la Marina, cuando lo tratado en 1a gesloén puede hacer necesaria
tal intervericidn. ‘

El Estado Mayor francés que es una copla del establecido por el
EJército estd dividido en la forma due’é continuacldn de expresa, eff
lineas generales:

(1) - Organizacian.

(2)

(3)

(4)

Informacidn,

Planes y operaciones,

Transportes.,
Tamblen en este caso se puede comprobar sin miedo % incurrir

en’ inexactitudeg la preocﬁpacién de los elementos directores de geparar



)

‘el espiritu de la materia, con el apoyo de gue

el cambio ha sido hecho bejo la presidn de las

rra, & la cual se deben los cambios efectuados

plo al firmarse el armisticio,

La gemejanza con las Naclones que anteg se
prescindiendo siempre de los nombres y fijando

mente en los cometidos que & cada organismo le

en esta circunstancisg
necegldades de la gue-

como se dice al pbinci-

han citado es total, pr
la ateneidn principal-

estan asignados.,
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bien - este ao esta perfectamente definldo.y en el se mezclan un pocoH lag

" con los serviclos. En general se parece al 4Almi

il oultades fpen anteo
rantaZgo ¥, un poco, 41 sisteue vigente en Francla,

E1l illristerio debe atander, teoricamenté al meﬁds; a los servici
oﬁ y el Estado Mayor & las funciones directoras de polftica naval y p
preparacion de 1os planes de guerra. Las tendencias de fundir en un,solo
centro llamado de la Defehsa Nactonal que -eomprenda el Ejerﬁmto la Ma
rina militar y 1& Aviacidn, todo lo referﬁnto & las nocrgidades dofensi
Ve s del pais, 1 rfluye en Ta constiuucion del Minibtelio de 1 arina

que es por 1o que declmos Qnr se trata de un estado de cosis provi51}~

‘Esto e¢s doblemente extrafio en un pals que se ha dedicadd siem’
pre 4 la preparacidn de la guerra que pudidramos llamar intelectual y

que ha gido de los primeros en teorizar en las cuestiones que ahora peo
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quietud semejante al desvelo que Inglaterra ha.demqstradg, como ﬂémbs_
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1 por-econslgulente Ilalla no alcanza en la actusalidad Ja efioci
encla que tanto desea y buscag en todo momento con un interds Bilen visi

ble en todo momento, se debe &l estado egpeclal que atraviesa y es de



esperar que edts situacidn en ung situacidn definitiva en cuanto el
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pais vuelva & su estado de normalidad ; & si esta se retrasa atn lle-
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gari'd formarse ol organieno 1degl preconlzado por tantos 1talisnos que
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Poco puede decirse de la organizacidn de E1 Japdn siendo bien co
nocidas las dificulatades que este pals opone para mostrar siquiera
sea en 1fneas generales cuanto atafie § su defensa nacional; es este uno
de los aspectos en que mis se asemeja & la Alemania de los tiempos ante
riores a 1914,

El Japdn pais nuevo en la vida moderna y en el matiz naval, por
lo tanto,participa de lo de todos los que le han precedido ya que de e
1los ha 1do tomando y adaptando & su especial condicién cuanto ha Jjuz=
gado utilizable; un bjen estudiado sistema de comisiones de eétudio en
log palses que podian‘aportar algo & 1o que el Imperio del Sol Naciente
necesitaba le hizo poseer una coplosa informacidn, tanto mde extensa ¢
cuénto eran los tiempos en que ailn no existfa 1la deéconfianza 1nternaé
cional que ha seguildo &4 1la guerra. Nos parece que todo 1o que se ha ha
blado con realcidn al famoso "servicio secreto" de la Alemania imperial
podrlia ser aplicado con creces al Japdn de antes y de ahora, favoreci-
do por log extrafios y sobresalientes caracteres de la raza amarilla.

La organizacidn directora de la Marina participa de la del Al-
mirantazgo y de la alemana; hay partes de ambas y todo ello adaptado &
lasproplas necesidades de tal suerte que se puede decilr que "no se ve
la soldadura". Asf por ejemplo durante la guerra ruso japonesa las orde
nes partfan del Cuartel General conforme se hizo en la guerra eur0pea
con la flota alemana de alta mar ¥y €8 conocido el hecho de que Togo y
Kaminura fueron al Cuartel General, antes de la batalla de Tsushima y
mientras las reparaciones de 1la escuadra la ponfen en’condiciones de 1lu
char Ventajésamente con la del Baltico, entonces en via Je hacla el Ext
tremo Oriente, con objeto de recibir instrucciones de modo semehante
a como von Scheer, seglin cuente en sua Memorias, era llamado al Gman

Cuartel General del Emperador cads vez que las necesidades dela guerra



imponfan una nueva orientacidn,El Japdn tiene un Estado Mayor tal y co-
mo se conclbe egte orgenlsmo actualmente(es_decir, como cerebro direc-
tor y unos servicios; no exisﬁe'sin embargo el prurito del Emperador de
Alemania de impedir que nadle se interpusiese entre su "Marina y E1".
S1 el mando reside en el Mikado este mando es nominal como una especle
de Rey constitucional, siendo e jercido realmente el mando por los resg=-
ponsables de las operaciones y no por un goberano gue no 1o es.

Siendo tan joven la Marina Japonesa ha tenido ocasiones de prowé
bar su temple y la victorla ha acompafiado su gestidn en las guerras en
que ha ejJercido el preponderante papel que en un pais insular era de
presumir. Tanto en la hablda con China como en la lucha con Rusia la
flota de guerrs nipbna ha/conseguido el triunfo y de manera irreprocha
ble que hace honor 4 su organizacidn y & sus directores. S1 no habla=-
mog de au participacién en la Gran Guerra es simplemente porque la pos
c1én geogrifica del archipiélago Japonés no hizo que su gestién fuese
decisiva y sus buques sutiles fueron los unicos que coadyuvaron de mane
ra activa.al triuhfo final de la causa alada.

Existe un Estado Mayor General y un Ministerio de Marina, comple
tamente independientes ;el EstadoMMayor Es responsable del estudio de
la conduccidn de la guerra y las operaciones, mientras el Ministerio es
el encargado de log servicios,

£l Rstado Mayor ﬁresidido por un almirante egtd dividido en.la
forme gue & continuacidn se expresa:

Operacioneg,
Mobilizacidn,
Informacioneé.
El Ministerio de Marina & cuyo frente estuvo, aun siendo Presiden-
te .del Consejo, el Almirante Xato uno de 155 mas hiabiles politicos del

Imperio y su representante en la Conferencla de Washington,/se halla

congtituido como gigue:




Negociado de asuntos fillitares.
Negociado de personai.
Negoclado de Justicla.

Negociado de magquinas.,
Intendencla y aprovisionamlentos.
sanidad.

Negociado de miiniciones,
secretaria.

Los negociadog de Material en sus divergos aspectos, la educa-
o16n naval del personal , los trabajos navales,Depdsiro hidrogridfico,
Colegio de Estado Mayor naval,BEs cueka de ﬁ;quinistas,de médicos,arti
lleros,torpedistas,escuela de administracidn y los Arsenales dependen
asimliemo del Ministeriofde Marina.

Las cuestlones referentes & la polftica naval en sus lfneas
generales son resuelﬁas por el Consgejo de Almirantes, que en 1919 cons
taba de catorce miembros y no hemos vigto en ninguna revista que este
numero hays sido alterado deadde entonces ; lad funciones que correspon
den & este Consejo no son claramente definidas aungue deben ser anglo
gas 6 las del General Board de la Marina norpeamericana.Ya hemos dicho
que todo 1o del Japén, en cuanto & gu defenga naclional se refiere esta
confuso,

Como Organo supreﬁo e;iste el Coﬁséjo de Mariscales y Almirantes
que es el que resuelve las cuestlones de defensa en las que no es posi
ble separar los respectivosg cometldos de ambas ent}dades combatientes
y aseglra la cooperacidn de umbas en la medida necesaria para el logro
de los planes. Este Consejo fué creado en 1898 y su nimero es de cator
c¢e miembros, si bien desde 1920, por la muerte de algunos de ellos solo

lo componen nueve.

Como ge hagce presente al principio no hay originalidad en la or
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Una de las funciones més esenciales de un Estado Mayor es la redacc

1dn de las drdenes en forma clara § concisa. De nada ha de servir una

-acertada‘concepcién de las medidas conducenteg al fin deseado, gi al

transmitirlas 4 los encargados de e Jecutarlas no se consigue inculcar=-

les el espfritu de lo acordado y ée les sgﬂala #a manera precisa de lle
varlo & cabo.Con ser tan importante esta cuestidn no se le ha dado una

prepondersncia, hasta hace bien poco tiempo, en consonancia con losg re

sultados fatales que este olvido puede acarrear y ha producido en no po
cas ocasiones.

En genéral lag Srdenes pueden dividirse en dos especies distintas
que son las drdenes propiemente dichas ¥y las llamadas instrucclones;am
bas clases podrifan compararse & las voces preventiva y ejecutiva de
las evoluciones de la Infanterfa & empleando un sfmil mde prosalco &
la elaboracién del pan y la levadura. Las instruccliones son normas ge
conducta & seguir pero sin determinar un plazo fijo, una fecha exacta
Son al mismo tiempo la comunicacidn de los pensamientos de un Gobierno.
para que sus Jefes militares puedan emprender una accidn de acuerdo
con los fines de una Nacién, desde el primer momento de la contienda N
mientras llegan "Srdenes" 6 tambien en el caso de que estas no puedan
ser comunicadas jamés;.Tal es el caso de von Spee cuyas inastrucciones
generales recibidas de gsu Gobierno figuran, Integras, en en la obra
de Castex "La gumrre des croiséurs" y que.no éOpiamos ﬁor su muchalex-
tensidn. El que unas instrucciones sean 6 no seguldas fielmente con ar
reglo & su espfritu es ya cuestidn de la mentalidad del llamado & eje-
cutarlas y de su compenetracidn con la doctrina bésica, establecida por
quién debe hacerlo, |

La orden , en fin, es el apremiante mandato de ejecutar un objeti
vo determinado en un plazo fijo, contra una fuerza enemiga que se cita
¥ para cuyo logro ge informa al protagonista de las condiciones en gque |

se halla su adversario.



Unas ingtrucclones tienen siempre algo de condicional puesto que,
no sablendo con certeza las clrcunstancias en que la supuesta accion mi
litar ha de verificarse, mal han de darse normas concretas para ella.
Pop eso decimos al empezar que la "orden" es'ejecutiva, puesto que pre-
venido en lineas generales el plan a segulr, bastard una orden , una se
flal para que el Jefe cominze el cumplimiento de 1o ﬂﬁ@$$$$@ previsto mo
dulando la ejeeuctdn segln las condiciones del instante,

Las normas fijas para la redaccidn de S8rdenes son coss reciente y
en nuestr6 pals es asunto que no se ha desflorado todavfa. Los criteri
seguidos an los que de tal cometido se ocupan son todos muy seme jantes
8ino wdénticos, aunque otra cosa pretendan los respectivos tratadistas
y pretendan adjudicafse la prioridad de las resoluoiones.No_podia ser
tampoco de otro modo, ya que al resolyer uns cuestidn podrin variarse
las cuestiones de forma, pero la substancla ha de ser siempre, forzosa-
mente, la migsma, .

m Las Ordenes deberin escasear pues cuando de prodigan acaban por n.
leerlas los destinatarios & solamente echar una breve ojeada por ellas,
Habrin de ser concisas y prescindir de términog que adolezcan de vague=
dad; el que las da debe pensar. en todo momento que €1 y solamente é1
es el regponsable, puesto que es el que manda,y eludir toda expresién
tras la cual pueda escudarse si la operacidn U operaciones tienen un é
xito désgraciado, 80 pena de alegar que no ha sido cdmprendidd lo que
en la orden se ordenaba., Para ello se redactardn las 6rdehes prescihd
diendo de lirismos y literatura, sino especificando clara y terminante-
mente 10 que se pretende eJecutar y el modo de hacerlo. Se leerin una
y otra vez después de redactadas para eliminar todo concepto dudoso y
se tratard de que , alin suprimiendo la puntuacidn, el sentido sea el
mismo que con ella.Indudablemente no se llega & esto solo por el hecho
de un cuidadoso estudio sino después de una larga practica‘en la redace

¢idn .
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Para la ficll comprensidn las drdenes deberin’ §or°divididas en tr
partes principales : £ituacidn, misidn y ejecucidn.Trataremos de redac
tar una orden segin los estilos reglamentearios en los Estados Unidos
¥y en Francla, estableciendo entre ambos una comparacidn., En cuanto &
Espafla es sabido que no existe nada determibado concretamente y 81 bien
en algunos casos las Ordenes son bien claras ello se debe & las condic
clones especiales del Jefe que las redacta ¥, por lo tanto, no se pue-
de contar con nada que haga seguro el éxito en tan primokdial asunto,

He aqui el esquema de una orden norteamericana:s
Orden n€ : 3
: Numero de la divisidn.
Nombre @el buque insignia.
Sltuacion de este.
Hora, mes dfa, afio,
Informacidn sobre el enemigo y sobre nuestras fuerzas que se hallen e

el teatro de operaciones, bajo distinto mando,

1+ Plan del Mando. .
2. Orden para la subdivisidn a.

b/e Id Id para id b.
““0'000;0090-000000

¢90600000000RssRRGOGOO

3. Instrucciones concernientes 4 las distintas subdivisiones en genera.

4, Ordenes que atafien al convoy, es decir 4 los buques auxiliares.

5. Donde se deberan dirigir las comunicaciones dirigidad ai Jefe,
(Firma).

Copias & los jefes de las fuerzas
Interesados,

P.0. del Jefe,

Modo de enviar las
coplas,



Escuadrs del Pacffico.
Buque insignia "Idaho". Mare Island.
22 Junio 1926 (4P.M.).

Orden de campafia
nQ 16

Fuerzase,

(a). Destacamento de exploracidn, Contralmirante Forest.

Escuadra dos,
Divieidn doce,

{b)._Grueso de 1la fuerza.

Escuadra =Uno & tres y slete,
Secclones nueve a trece,

(c). Cadena radiotelépradica.

Contralmirante Abbot,
Escuadra sels ocho.
(d). Guardia de la DRase.
Contralmirante Baird.
Divisidén quince.
Secciones - Uno & pchp. Catorce & veinte,

1 Fuerzas ligeras Japonesas y portsavbones han sido vistos en aguasl
de lasislas HawaY, Han llegado petroleros y carboneros 3 las 1slas Fan-
ning. Los submarinos han sido ofdos y situados por el radiogoniometro

2, Las fuerzas desplegaran para atacar las enemigas antes de‘la 1né
corporacidn del grueso japonés. |

3. Begstacamento de exploraciGn.

Explorar los movimientos del enemigo en las Hawai y Fanning.,

(b)EL grueso saldrd el 25 Junio hacia las Hawal, velocddad doce,



(8) La cadenaradiotelegrafica mantendrd la comunicacidn entre el des-
tacamento de exploracidn, el grueso de la fuerza y la DBase
(d). Guardia de la Base. Guardar Mare Island.

4, No hay convoy por existir aprovisionamientos en Pearl Harbour.,
Los auxiliares permaneceran en la Base.

5. E1 "Idaho" comunicara por cifra Z con el grueso de la fuerza; lon

glpud de onda seisclentos metros,

Por orden del Almirante en Jefe,

El Conlralmirante Jefe de E.M,

Se maﬂ@arén extractos por
radio a:

Operaclones y Contralmiran
te TForest.

Idem por el bote de guardia
a ;

Comandanted de egduadra y

divigidn, flotillas y con- .

VOY .o
El secretario de E.M.



g1 extractamos esta orden para su transmisidn por telégrafo & raé
dio y suprimimos todo puntuacidn, tendremos:
Del Almirante en Jefe fuerzas japonesas han sido vistas Hawal carbones
ros y petroleros §#88 $8348 llegados islas Fannlg sybmarinos oldos sis
fuados por gonio Salir para atacar enemigo antes concentracidn destaca
mento exploracldn escuadra dos divisidn doce ' explorar movimientos fuer
zas enemigas Hawal Fanning grueso escuadras uno & tres y siete secclo
nesnueve 4 trece cadena radlo egcuadrsa sels ocho mantener comunicacidn
exploracidn grueso base guarda base guardar Mare Islande ejecuctdn vein

ticinco Junio ocho a m.Convoy permanece base con auxillares clfra Z on

da selsclentos orden campafia uno Mare Island veinfiidos Junio cuatro P M

Es evidente gque quien esté acotumbrado & la redaccidén y recep-
¢1dn de drdenes segun un modelo fijo como ocurre en los Estados Unidos
no hallaré dificultades en la lectura ni cometersd errores en la inter-
pretacidn de la que queda escrita. Nos parece sin embrago recomendable
el emplear las palabras punto, coma, etc etc cuando debieran Intercalar
se en el texto alguno de estos signos de puntuacidn, tal como hacen los
ingleses en sus telegramas de negoclosfi en 1o que juzgan indispensable
la exasta comprensidén, Porgue aun al mis avezado & esta clase de traba-
Jos no estd libre de una equivocacidn que puede ser fatal.lLa gimnasia
mental constante y el exponer el documento una vez evedactado 31 examen
de 1los no iniciados en los planes pueden ser una verificacidn eficaz
de su claridad antes de ser enviado & su destino.

Por otra parte la orden americana arriba expuesta;/tanto en su
forma telegrafica, como en la escrita, hace due todos los que la lean
gqueden impuestos no solamente de su cometido sino aSimismm del asignadu
& los demds con el cénsiguiente beneflclo que de ello se deriva para la
mutua cooperacidn y auxilio en easos diffciles,

La claridad de que se habla al comenzar repecto & las conside



raciones generales sobre la redaccidn de Sredenes resalta en todo momen

to y se prescinde de frases ambiguas en las que se€ pueda soslavar la

responsabilidad.



Ls misma orden redactada seglin el método establecido
en la Marina francesa serfa, con arreglo 4 las drdenes que cornocemos
dacas durante la guerra europea:

Escuadra del Pacf{fico,
' Orden nf 1, ' Afio 1926,
22 Junio.

te La intencion del Almirante en Jefe eg vigilar las inmediaciones
de las 1slas Hawal y atacar las fuerzas japonesas que encuentre, para
lo cual ordena:

2,Las escuadras uno, dos, tres y slete con las sececlones nueve, diez
once doce y trece saldran el veinticinco de Junio para encontrarse en
las aguaé de las islas Hawal, & velocidad de doce millas.Se prescindi-
ré de seflales luminosas y de cuantos refle jos puedan verse desde el ex

terior _ ;
3.En esta prohibicidn quedan inclufdos los proyectores , Los ofile

clales comerdn § las sels y las coclhas se apagaran 4 las ocho.

Las dotaciones esttardn alerta por s1 , como es posible y probabie
Llene lugar el encuentro el encuentro con la flota enemiga.

El destacamento de exploracidn saldrd con la anticipacidn y veloecy
dad necesarlas para mantenerse en todo memento por delante del gruesgo
& sesenta millas debiendo reunirse con &1 ante Pearl Harbour,

El Almirante cuenta con que todo serd efectuado con &xito fellz
y conffa en el patriotismo y lealtad de las dotaciones de esta escua-
draEl destacamento de exploracidn compuesto de la escuadra dos y la di
visidn doce explorard las islas Fanning y las Hawai.

Pcov .
El contralmirante Jefe de E.M,



Hay 'en esta orden varios defectos que haremos resaltar. Eg en gene-
ral poco preclsa dejando 1o que en 1enguaje‘vu;gar se llaman cabos sue
tos, mientras desciende & detalles como la hora de la comida de los of
clales y aquella en que deberdn apagarsc Llag coclnag, que no son de
la incumbencia de un Almirante y menog aln deben ponerse en uns orden
de combate; siacaso en una instrucciones generales de escuadra, aun-
que estos menesteres puramente de orden gubernatiwvo sean del dominio
de los segundos comandantes de los barcos 8 mas bien de los Jefes de
camara.Si en esta orden se altera la puntuacidn su contenido var{a en
gu esencla y, por ﬁltimo, estd sobrada de literatuta. En efecto, la
llamada 4 la lealtad debe ser elimlnada y esta lealtad debe ser segu-
ra para el que manda por la preparacidn y educacidn guerrera de lag do
taclones. Otra cosa equivale & la manida frase de los "pechos de grani
to" & al "espero del celo y pericla de V.E. que supla las deficiencias
del material',

En la perfecta redaccion de las Srdenes entra en mucho ia 1d10=
sincrasla del personal y es muy general que los latinos seamos dados
& la literatura; mientras log sajones incluyan en los asuntos bélicos
la seriedad y conclsién & que son tan aficionados on las transacciones
comerciales; al paso que los la tinos tratan los negbcios en el terreno
de la amistad esta desaparece para los sajones en el momento que el
dinero ge interpone en sus asuntos § conversaciones., Es un s{ntoma de
dos mentaliaades completamente distintas pero es necesarlo tenerlo en
cuenta, sobre todo em los tiempos en que el proceder anglosa}dn lleva
la mejJor parte y como siempre que esto gsucede en la Historia, el munda
entero de polariza hacla losg usgos y costumbres de aquel que demuestra'
estar en el camino del triunfo. Solo que esta polarizaéién que va segw

gulda de la imitacidn debe cuidar que esta no se limite £ lo externo y

decorativo, sino & la médula del asunto, & la verdadera razdn del &xi




