REVISTA DE AERONAUTICA

La Aviacion y

En el nimero 109, de febrero, de la “Revista
Ejército”, vimos publicado y leimos con inte-
rés un trabajo del ‘Comandante de Artilleria
don Eduardo de Ory, del E. M., sobre cudles
debian ser las esencias y definiciones de la To-
gistica y cudles sus actuales alcances.

Nos dice alli que el término Logistica se em-
pled con la acepeion aproximada e independien-
te que hoy tiene, por primera vez, en el tratado
Compendio del arte de la guerra, escrito en 1837
por el baréon de Jomini, militar que luché en
Espaiia a las ordenes de Massena, en la Guerra
de la Independencia. Pues aunque antes se ha-
bia empleadu por otros autores, lo fué con dife-
rentes y menos definidos significados.

La definicion que Jomini daba de la Logisti-
ca era: El arte de mover los Ejércitos, los por-
menores materiales de las marchas y formacio-
nes y acantonamientos sin atrincherar.

Como luego Jomini lo desdibuja e involucra
al intreducir las ordenes del General en Jefe y
al disponer los reconocimientos de toda especie,
se provocd, como dice muy bien el Comandan-
te De Ory, el error de creer que la Logistica
era la ciencia del Estado Mayor, en el cual in-
currio también nuestro insigne Almirante.

Nos parece que Jomini trataba de concretar
todo lo que era movimiento y reposo, sin ¢om-
batir. Esta podria ser una definicion de lo Lo-
gistico.

Villalba, efectivamente, va la define en la
obra que lleva tal titulo, Logistica, como e! arte
de reqular los movimientos y reposo de las tro-
pas en condiciones de sequridad.

Aunque este autor no habla todavia de la
faceta mas moderna de los abastecimientos y las
evacuaciones, que hoy se consideran dentro del
terreno logistico, pone, en cambio, perfectamen-
te de relieve aquel contenido esencial de “no
combatir”,
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la Logistica

Por ANTONIO RUEDA URETA
Coronel de E, M. de Aviacién.

Hoy la Logistica tiene dos facetas marcadi-
simas y muy diferentes:

a) Regular el movimiento y el reposo de las
tropas y de su material de guerra.

b) Regular los abastecimientos o aprovisio-
namientos de todo lo necesario y las
evacuaciones de todo lo sobrante (las-
tre).

Es, pues, una mision de regulacion; encierra
un concepto de movimientcs forzosos y descan-
sos o detenciones necesarias; y otro concepto
de suministros, como asimismo de evacuacion
v recuperacion de todos los elementos averia-
dos o que puedan estorbar (lastre).

La mejor definicion, como dice De Ory, seria:

“El arte de colocar las tropas en la cantidad
necesaria v con la oportunidad exigida en el pun-
to o lugar deseado, y sostenerlas en la lucha cn
las mejores condiciones de eficacia.” La ciencia
de los abastecimientos v mantenimientos de
querra.
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La Logistica se mueve, efectivamente, en el
campo de la guerra. Pero no creemos que se
mueva en el campo del combate; aunque sus
efectcs lleguen completamente a €1, que es pre-
cisamente lo que se trata de lograr. En el cam-
po del combate es la tdctica quien impera y eje-
cuta.

I‘n realidad es la Tdctica la tinica que actiia
en el campo del combate, pues incluso lo que la
Listrategia deseaba se hiciese es la Tdctica quien
en definitiva lo ejecuta o pone en obra. La Is-
trategia (pensamiento y deseo) se convierte fdc-
ticamente en realidad hecha efectiva (ejecucion),
preparada y facilitada por (la tramoya de) la
I,n_'.:'isﬁta,

Nceotros, en algtin trabajo, nos permitimos
decir: La Tdctica ejecuta o realiza, gracias a las
facilidades v posibilidades que le proporciond la
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Logistica, lo que la Estrategia pensé, decidid y
descaba ver realizado.

Creemos, con De Ory, que “si atn hoy pu-
diera subsistir alguna duda respecto a una raya
clarisima entre lo Tacticc y lo Estratégico, no
debe suceder eso mismo con el saber separar
algo tan esencialmente distinto de ambas como
es la Togistica”.

Y entre Tactica y Listrategia solo pueds ha-
ber nehulosas si se confunde el propésito de
ejecucion con cl acto ejecutante. Asi ocurre en
lo aerondutico al llamar Aviacién Estratégica a
la que, en vez de actuar en cclaboracion (siem-
pre tacticamente) con loz Ijércitos de superfi-
cie, es la encargada de ¢jecutar los proyectos
o deseos estratégicos del Mando, no obstante
que los ejecuta tan tacticamente como acttia la
Aviacion de Cooperacion o apoyo a tierra, lla-
mada especificamente Aviaciéon Tiéctica.

Si bien es verdad que hoy la guerra mecani-
zada en general (y la guerra aérea en particu-
lar) €s esencialmente dinamica, le Logistica es
toda la tramova de este dinamismo de la guerra
v de la preparacion para ella, incluida la de la
Movilizgcion Econdmico Industrial, v de todos
los recursos, fuentes y resortes de retaguardia,
que constituyen la capacidad de accion y de re-
sistencia para hichar y seguir resistiendo.

En este aspecta de los abastecimientos y su-
.ministros es interesantisima no sélo la Logis-
tica relacionada con la zona proxima a la linea
de contacto y combate (el “interland” de la li-
nea de fuego), sino la que se refiere a aquellas
comunicacicnes de la lejana retaguardia que
mantienen en produccion las fuentes de mate-
rias primas, las industrias “claves” y Ja produc-
cion economico industrial en general ; si fallase
lo cual, pronto faltarian los elementos de la gue-
rra  mecanizada (especialmente la sombrilla
aérea) y pronto decaeria el poder combativo de
las fuerzas de primera linea, en Aire, Mar vy
Tierra. Pero a eso hay que anadir aquella otra
Logistica de las lineas de enlace y suministros
exteriores (terrestres, maritimas y aéreas) con
los paises extranjeros aliados y con el Imperio
colonial de ultramar en aquellos paises que lo
posean ; especialisimamente las lineas maritimas,
cuya importancia tanto v tan acertadamente re-
salta el articulo de que nos ocupamos.

Vemcs, pues, cuatro grados de interés en esa
actividad (entre bastidores) de la [Logistica de
los suministros y de las evacuaciones:
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1. Movimientos y detenciones de las tropas
para lograr su aparicion eportuna en la cantidad
deseada y en el liugar prescrito, en las mejores
condiciones de alimentacion, descanso y pertre-
choz para poder combatir eficazmente a un
enemigo dado.

2. [El suministro y evacuacion por las li-
nea: de comunicacion proximas al frente de
combate, de cuantos recursos puedan necesitar
aquellas tropas combatientes v de cuanto lastre
pueda estorbarlas o debilitarles su poder com-
bativo (incluidos Servicios Logisticos de Aerd-
dromos).

3. La maxima libertad, regularidad y se-
guridad de las.lineas de comunicacion y trans-
porte de la lejana retaguardia (hey dia todo el
pais), en las cuales radica la no interrupcion del
suministro de los pertrechos de guerra (fabr:-
cacion en serie v en cadena) v de las fuentes
de materias primas y energia (minas, electri-
cidad, petréleo, centros de fabricacion de sin-
téticos, industrias “clave”, ccsechas y “stocks”
de alimentos de primera necesidad para los
combatientes y para la poblacion civil);-como
asimismo las fuentes y lineas de mantenimien-
to de la economia de guerra, de la moral civil
v militar v, en un.concepto global, de la capaci-
dad de resistir y combatir.

4.° Las lineas terrestres, maritimas y aéreas
exteriores de union con aliados extranj:ros v
la de ayuda o cooperacion del propio Imperio
colonial de ultramar lejano.

* k k

Iin definitiva, concebimos el campo y mision
de la Logistica en la guerra como algo muy pa-
recido a la mision de la circulacion de la san-
gre por las venas y arterias. Por unas de ellas
va la sangre purificada y llena d¢ vigor, dando
inyeccicnes de vida y cnergia a todos los mtscu-
los, Grganws y centros vitales, con lo cual <2 pro-
duce la capacidad de pensamiento, propdsito,
movimicnto v accion Por otras de ellas va la
evacuacion de los residuos o gérmenes toxicos
que envvienarian y paralizarian aquellas capa-
cidades de pensamiento, proposito, movimiento
v accion.

Vemos, pues, definidos los campos d= estas
tres ciencias militares: Iistrategia, Tactica, T.o-
gistica; hien definidcs v bien concretados v di-
ferenciados,
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Si en determinados momentos se solapan en
suz fronteras, esto no quiere decir que se con-
fundan, sino que, en ciertos espacios o lugares
de influencia que les son comunes se comple-
mentan y juntan sus misiones y sus capacida-
des de contribuir al logro deseado: pero perma-
necen sus esencias separadas, concretas y claras,
sin dejar de ser cada uno lo que propiamente es.

Dos o mas cosas concretas pueden tener cam-
pos de accion diferentes y exclusivos; pero pue-
de haber también campos comunes, y esto no
significa que pierdan concrecion mis que en el
caso en que se opongan, modifiquen, estorben
o destruyan mutuamente; pero no en ¢l caso en
que se sumen, yuxtapongan, complementen y
completen en sus propiedades, esfuerzos, misio-
nes o resultados, en un algo mas totalmente lo-
grado y mas perfecto, sin que ninguno de los
componentes o contribuyentes a ese grado o'efec-
to logrado haya perdido nada de su esencia y
existencia propias.

La Estrategia, la Tdctica v la Logistica se
suman, complementan y completan en el resul-
tado del combate, y el efecto perfecto de su ade-
cuado empleo v combinacion constituye el resul-
tado victorioso.

Por esto podemos concebir la Estrategia co-
mo una capacidad de la mente; la capacidad de
pensar, concebir, calcular, desear, combinar, de-
cidir y luego esperar o quedar a la expectativa
de aquello que se concibid, se preparo y se de-
cidio ; también es la capacidad de modificar lo
anteriormente decidido, en virtud de nuevos
acontecimientos imprevistos o previstcs en varias
posibles maneras, que s6lo cuando por fin ocu-
rren se concretan en un solo modo, imposible de
ser precisado por anticipado con nuestra inteli-
gencia humana que no posee sino el don muy li-
mitado de la “suposicion logica™. Dl hecho
consumado, que no estaba en nuestra mano pre-
ver, nace la necesidad de la modificacion opor-
tuna v forzosa.

El campo v espacio de la Iistrategia es, pues,
un terreno mental o virtual, y acttia para un
tiempe mas o menos futuro, también virtual,

IZs también, por lo anteriormente dicho, por
lo que nos gusta considerar la Tdctica como la
capacidad de la ejecucion material, por medio
de métodos doctrinales, en un terreno real y en
un tiempo presente, La Tdctica es siempre
accion-ejecutiva de lo que la Estrategia penso
v decidio se hiciese.
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Y entendemos la Logistica como el arte de
toda la tramoya del movimiento, que no ha de
perder de vista la capacidad combativa de las
tropas para su empleo, con la maxima eficacia.
Aqui, logicamente, para conseguirlo, van inclui-
das las facilidades o libertades miximas para sus
movimientos, vy paradas combinadas para su apa-
ricion oportuna en lugar determinado, bien des-
cansadas, bien alimentadas v bien pertrechadas.

Y vemos bien resumido y concretado no solo
el papel esencial de cada una, sino el efecto acer-
tado de su combinacion cuando decimos: La
Tidctica cjecuta en el combate con cficas preci-
sién, oportunidad y fuerza, gracias a las capaci-
dades, facilidades v libertades que le procura la
Logistica, aquello que la Estrategia concibié, de-
seé v decidié con claridad v acierto.

* & #

En la guerra del 14-18 la aparicion y peso
del elemento aéreo no llego a imprimir una mo-
dificacion esencial en las maneras clisicas v or-
todoxas de tierra v del mar (porque su aparicion
no fué mas que como un elemento en ciernes,
poco logrado y mal conocido en sus capacida-
des v estilos de empleo). No puede, en cambio,
decirse lo mismo en cuanto a lo que ha signifi-
cado la Aviacion en la segunda contienda mun-
dial, en la cual, sin incurrir en las exageracio-
nes desorbitadas que algunos han querido darle,
de que significaba el Arma exclusiva, la desapa-
ricion total o el ostracismo para las otras dos de
Tierra vy Mar, si decimos, con la seguridad vy
sencillez de lo evidente, sin pasion ni malevo-
lencia, que la Aviacion se ha presentada v ha
conquistado un puesto de primordial importan-
cia, como Arma no solo igual a las clasicas, sino
que-—sin la del Aire—nada hay que pensar ni
nada puede hacerse en la tierra firme o el mar.

Sz puede decir que existen como cosa nor-
mal acciones aéreas de ataque al suelo y accio-
nes antiaéreas (reaccion del suelo). Pero solo
por excepeion, en acciones esporidicas por sor-
presa, donde no haya presencia importante
aérea enemiga de exploracion y vigilancia, v tra-
tindose de algo muy local y anecddtico, se pue-
de pensar en actuar con tropas de tierra o ele-
mentos navales, sin tener antes una suprema-
cia aérea (al mencs local v por un tiempo dado),
v sin el apoyo v la sombrilla de la Aviacion
propia.

[Existen, pues, acciones aéreas puras, v cn

924



Nimero 109, - Diciembre 1949

cambio solo existiran—entre las de determinada
envergadura—acciones aeronavales y aeroterres-
tres.

Nosotros preguntamos, ;qué significa esto en
relacion con una Logistica aérea? Y respecto a
la libertad o esclavitud, en virtud de la impo-
sicion del medio ambiente aire, ;cual serd su
esencial caracteristica diferencial respecto a la
Logistica de Tierra v a la del Mar? ;Qué mo-
dificaciones introduce la Aviacion en la Togis-
tica de superficie, por el hecho de ser en lo su-
cesivo los combates aeronavales y aeroterres-
tres?

En primer lugar diremos que la Lagistica
Aérea se parece mas a la Naval que a la Te-
rrestre, pues tiene que apovarse, como aquélla,
en la existencia de una red o canevi de Ba-e:
Aéreas, dtadas de todos los elementos que pue-
dan necesitar las Unidades Aéreas en sus ate-
rrizajes, bien sea en bases intermedias para pro-
seguir su traslado a otras bases de partida, o
bien sea en estas ultimas para la repeticion de
sus acciones aéreas contra el enemigo con la
maxima libertad y eficacia, lo cual radica sola-
mente ¢n la perfecta organizacion de aquellas
bases v en la de los Servicios de Suministro v
Abastecimiento en ellas existentes. Istas Bases
Aéreas v estos Servicios vienen, en cierto modo
a constituir propiamente la esencia y los cimien-
tos de la Logistica Aérea.

EEn lo aeronautico se vio y volvera a verse el
funcionamiento de dos a modo de cadenas geme-
las, independientes organicamente, pero muy
sintonizadas en su funcionamiento; la cadena
del Mando Tactico de las Unidades Aéreas, v
la cadena del Mando Logistico de los Servicios
en aquellas bases. Ambas dep:ndiente:, como
es natural, del Mando Superior Estratégico.

Iin cuanto a las modificaciones que pueda lie-
var la Aviacion a las Logisticas Aero-Naval v
Aero-Terrestre, no queremos entrar en detalles,
segiin lo que ha enseiado la experiencia de la
ultima guerra, pero si nos atrevemos a decir que
en lo concerniente a lo Aero-Naval se deducirin
cnsenanzas mucho mas reales v de mejor apli-
cacion al caso de la defensa de nuestra Nacion
Iispafiola, si se analiza la pasada guerra en el
teatro Aero-Naval del Mediterrineo v de un es-
pacio “aire-mar” Norte-lturopeo (Canal de la
Mancha). que si se trata de efectuar el estudio
v deduccion de deetrinas de empleo, de la guerra
Aero-Naval del Pacifico o del centro del At-
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lantico, lejos de nuestros teatros posibles de
guerra.

Y también podemos decir que la introduccion
de la variante aérea en la Logistica Naval v en
la Terrestre significara para ambas una ampli-
tud de posibilidades que antes no existian, si se
estudia, analiza v sintetiza bien la combinacion
v coordinacion Aire-Superficie: pero si se des-
valorizase lo aeronautico, el encastillarse en el
poder de arcaicas fortalezas terrestres o flo-
tantes, solo podria conducir, una vez mas, a
escribir nuevas paginas de heroicos sacrificios
estériles en las Torres del Homenaje; nuevas
Saguntos y nuevas Numancias,

s perfectamente cierto, como dice el Co-
mandante Eduardo de Ory en su articulo que
la pasada guerra fué, en una muyv primordial
parte, una guerra de concepcion vy ejecucion lo-
gistica, v que hoyv dia, junto con los planes de
operaciones, los Estados Mayores elaboran los
planes logisticos, v que a muchas operaciones
de envergadura preceden v siguen operaciones
que se ha dado en llamar “logisticas”. Incluso
se han creado en algunos paises grandes unida-
des “logisticas”.

Por ctra parte, era inevitable v fatal que
a esta importancia de lo logistico respondicra
una atencién preferente de “la ofensiva” con-
tra le Logistica. Nada tan apropiado como el
bombardeo aéreo para desarrollar esa ofensiva
contra la Logistica. Aviacion tactica contra la
[Logistica enemiga proxima a la linca de com-
bate (en un alcance de la Istrategia de los fren-
tes terrestres). Aviacion [Estratégica contra la
Logistica de la lejana retaguardia v contra las
lineas internacionales de suministros.

Mientras mas electrificada v mdas industriali-
zada estd una nacion, tanto mas vulnerable re-
sulta bajo los efectos del bombardeo aéreo es-
tratégico.

Asi ocurrid durante la pasada guerra 1939-43
(especialmente en los meses que precedieron al
desembarco) con la ofensiva de hombardeo con-
tra todas las comunicaciones proximas v leja-
nas de los transportes logistices v contra la or-
ganizacion v movilizacion econdmico-industrial,
que tanto influyd en la derrota final de Ale-
manta.

En todo plan de defensa nacional habra que
tener muy prevista la defensa v seguridad de
nuestra Logistica, en todos sus escalones y fa-
cetas,



