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La Logistica vy

[La logistica, en gneral, es |a parte del Arte
Militar que se ocupa de regular el movimiento
de las Unidades y situarlag en huenas cemdicio-
nes para combatir.

Fista amplia defin’eion ha de abarcar todo lo
que es necesario para poner un Ejército en mo-
vimiento v atender a su seguridad y subsisten-
cia; disponer convenientemente sus puntos de
apovo v estacionamiento: establecer parques,
hespitales v depasitos ; determinar lineas de mar-
cha. concertando las (= las diferentes Unidades :
organizar servicios de subsistencias y municio-
nes: estudiar y regular el servicio de transportes
en todas sus manifestaciones, v otros miltiples
cometidos.

Ya se comprende que la “norme extension de
las operaciones modernas ha de descansar, fun-
damentalmente, en una rueva valoracion del
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concepto de la logistica. Una de las mis desta-
cadas consecurncias de la utilizacion de los nue-
vos medios es la gran importancia adquitida por
esa rama del Arte Militar, que ha entrado a
ocupar un lugar entre los factores decisivos, po-
niéndose al lado de la tactica en importancia
para conseguir ¢l ¢xito.

En la logistica se ha reflejado la ampliacion
quz experimentd todo lo bélico, y va no puede
ser definida s6lo como el estudio de los movi-
mientos de las masas de tropas, material y su-
ministro de los Ejéreitos. Las necesidades de ‘a
gueira total ban agrandado enormemente su ni-
sion, pues ha d-» abarcar hoy no sd'o lo relativo
a los Ejércitos propiamente dichcs, sino a la in-
dustria v aun a la poblacion civil, de cuyo mo-
vimiento v suministro muchas veces tendri que
encargarse,
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Crea esto vastos problemas, de cuya solucion
afortunada depende el éxito de 1a guerra, en ta!
forma que su importancia ha pasadc a ser capi-
tal, y todos los planes estratégicos han de estar
basados en el estudio previo de un dztallado
plan logistico. Los éxitcs mas resonantes d-= la
altima guerra, lcs que: parecieron mas dificiles
—desembarco en el norte de Africa, desembar-
co en Europa, operaciones del Pacifico contra
el Japon—, debieron su posibilidad a una larga
v concienzuda preparacion logistica. LLos gran-
des fracasos alemanzs fueron cuando lcgistica-
mente ya estaban desorganizados—falta de su-
ministro de materiales v combustibles por des-
truccion de fabricas y depdsitos, comunicacio-
nes destrozadas, imposibilidad de mover reser-
vas, etc.—, v la caida de los frentes solo fué
una ccnsecuencia de ello.

El paso de las concepciones estratégicas a la
realizacion tactica ha de hacerse forzosamente
a través de la logistica, vy casi todas las armas
nuevas, con rara coincidencia, van dirigidas con-
tra ella; es decir, contra la zona d= comunica-
ciones y retaguardia enemigas: la bomba atomi-
ca, los provectiles supercohetes, los aviones de
mayor radio de accion y hasta las tropas aero-
transportadas. Ninguno de estos medios se ha
idzado para tomar parte en los frentes de com-
bate, El gran valor de las fuerzas aéreas reside
precisamente en que es a la logistica enemiga
ala que con preferencia atacan y paralizan, lo
que equivale a privar de toda posibilidad de
accion al enemigo.

Logistica aérea—En el Arte Militar aéreo el
concepto logistico tiene una modalidad propia.

El movimiento de las Unidades aéreas, desde
el momento en que éstas despegan de sus bases
para ir hacia el combate, cua'quiera que sea la
distancia a recorrer, pertenece a la Tdctica. A
diferencia del LEjército de Tierra, donde esa
marcha d= las Unidades hacia €l enemigo perte-
nece a la Logistica, en el aire ésta solo ha de
ocuparse de los movimientos anteriores, que
son los que se relacionan con los trasladcs o
cambios de bases, y mas especialmentz se ha de
ocupar de todo ‘o que se refiere a estaciona-
miento, acuartelamiento, aprovisionamientos y
-evacuacion.

Tiende asi la lcgistica aérea, mas qu= a regir
el movimiento de las Unidades en el aire, a ha-
ceilo posible, moviendo y suministrando los ele-
mentos que necesiten en tierra. A esta acepta-
cién de la palabra logistica, generalizada en 'a
altima guerra, nos atendremos, pues encierra,
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entre otras ventajas, la de comprender en un
solo concepto—apoyo logistico—un vasto campo
de cometidos y funcicnes diversas a realizar por
servicios de tierra, que seria preciso expresar
con muchas palabras.

Se ha dicho acertadament: que la mecaniza-
cion es un factor de paralizacion de los Ejérci-
tos modernos, pues su velocidad momentanea es
a costa de una larga preparacion logistica, que
si en algin punto falla prcduce su inmoviliza-
cion total. Ello es atin mas cierto en el caso de
las Grandes Unidades de Aviacion, para las que
es totalmente imposible llevar consigo la enor-
me cantidad de toneladas que supone su abaste-
cimiento :n combustible, repuestos y municio-
nes.

Las fuerzas aéreas scn moviles y veloces des-
de que parten de las bases, preparadas para com-
batir; pero su movi'idad tiene la servidumbre
de disponzr de esas bases, que han de estar per-
fectamente equipadas de todo lo preciso y bien
distribuidas en todos aquellos sectores donde las
Unidades aéreas puedan tener que actuar. Si las
Unidades tuvieran que llevar con sus medios
tode lo que han de necesitar, perderian toda su
movilidad.

Para ellas la movilidad estratégica descansa
en una buena organizacion logistica regional mas
que en los muy limitados medios de transporte
de que sus Servicios pueden disponer.

Apovo logistico de las Regiones Aéreas—La
base natural de una Gran Unidad aérea es la
Region Aérea, con sus servicios montados. La
experiencia de las guerras modernas—incluyen-
do la nustra—aconseja desembarazar a las
Grandes Unidades de todos los elementos pesa-
dos no combatientes que las puedan ligar dema-
siado al suelo. Sus servicios seran, pues, redu-
cidos a los indispensables para abastecirse de
los Servicios Regionales, que tendran, en cam-
hio, gran volumen. Podria llamarse a los Servi-
cios Regionales centros de abastecimientc: para
los Servicios de Division o Cuzrpo de Ejército,
analogos a los depdsitos de Ejército, en el Ejér-
cito de Tieria.

Las Fuerzas Aéreas resultan asi unas Unida-
des moviles que pueden estar, y necesitaran es-
tar, en la guerra en constante desplazamiento, y
la Region Aérea ha de ser una perfecta crga-
nizacion de Servicios—aparte de otras misiones
peculiares—ue se pone a 'as ordenes de las
Grandes Unidad:s para hacer posible su actua-
cion sin interrupciones, cualquiera que sea el
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punto a donde esas fuerzas se trasladen. Ha de
ser lo que es el arsenal y la base naval para la
Escuadra, el puerto para el barco mercante o el
aeropuerto para el avion de linea.

No debe haber ningtin aerédromo,. por even-
tual que sea, que no pertenezca a una Region
Aérea y wsté por ella atendido. En los avances
réapidos, los campos establecidos en terrenos re-
cién ocupados han de adscribirse inmediatamen-
te a la Region mds proxima.

Aun cuando en la organizacion de paz cada
Gran Unidad puede estar asignada a una Re-
gion, y el mando d2 una y ctra confundidos
en uno solo, es evidente que en la guerra han
de actuar las Unidades con independencia de Ia
organizacion regional, en una forma que podria
llamarse némada. Por otro lado, tampoco es
exacta la ana'ogia entre la Flota Aérea y la
Flota Naval, pues ¢l marino vive en el buque,
€l es el cuarte] para la tropa y el alojamiento
para la oficialidad, sin que al llegar a la base
naval se mezclen para nada las cosas del barco
con las de tierra, mientras que la Unidad del
Aire ha de acuartelaise y alojarse en tierra, ocu-
pando edificios y montando servicics, lo que
complica algo el problema a la hora de estable-
cer mandos y dependencias.

La cuestion ha sido resuelta en forma pare-
cida por los principales paises. En todos ellos
se llego a la division del territorio en regiones
o zonas aéreas (Luftgau en Alemania, Zona Aé-
rea Territorial en Italia, Region Aérea en Fran-
cia y Espafia, Zona Aérea en Estados Unidos,
etcétera). Estas regiones o zonas pueden estar,
a su vez, subdivididas en circunscripciones o
sectores aéreos, que comprenden un niimero de
bases ¢ aerodromos. Se llega asi al concepto de
establecimientos aéreos fijos u organizaciones de
tierra, independientemente de qu= estos estable-
cimientos estén o no ocupados por Unidades
aéreas,

Supongamos, ademas, la organizacion de las
Fuerzas Aéreas en Grandes Unidades—divi-
siones, per ejemplo—, independientes o agrupa-
das en Unidades superiores, desligadas de las
regiones, con caracter movil y dispuestas a acu-
dir al frente necesario y a establecerse en los
aerédromos que seglin el despliegue les hayan
sido asignados. Aparece asi, pcr un lado, una or-
ganizacion territorial, fija y mas bien administra-
tiva, de servicio y defensiva, y por ctro, el dis-
positivo aéreo activo, ofensivo y esencia'mente
movil; ambos, en cierto modo, superpuestos.
Pero los finzs de las dos crganizaciones son tan
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distintos y su actuacion en la guerra tan dife-
rente, que no cabe pensar que durante ella los
mandos de una y otra puedan recaer en la mis-
ma persona—aun cuando pudieran concurrir en
¢l mismo punto el jefe de las fuerzas aéreas
actuantes en una region y el jefe de ésta—, ya
que la caracteristica del cometido de una es la
fijeza, y la de! de la otra, la ccnstante movilidad.

Sin embargo, es neczsario que entre ellas haya
una dependencia clara, pues forman parte de un
todo y juntas han de cooperar a yn mismo fin.

No podran ser las disposiciones que se adop-
ten en la paz exactamente las mismas que en
la guerra, por mas que se tienda a que sean lo
mencs diferentes posible. Las agrupaciones de
Unidades superiores no estaran hechas con ca-
racter permanente ni en Tierra ni en el Aire, ge-
neralmente; pero serda conveniente que, por lo
menos, las Divisiones aéreas estén constituidas
desde la paz. Estas Grandes Unidades tendrin
que estar distribuidas y acuarteladas =n 'as re-
giones aéreas, y sus regimientos y pequefias
unidades ocuparan los aerodromos permanentes.

Para aprovechar las indudables ventajas que
en la vida de guarnicién tiene el que cada Cuer-
po tenga su acuartelamiento fijo (ventajas de
conservacion y mejora de cuarteles, aumento
de comodidades para el personal y perfecciona-
miento de instalaciones accesorias en beneficio
del material de vuelo y armamento, ccnsegui-
das con el trabajo y los fondos propios de las
Unidades), sera conveniente asignarlas aerodro-
mos independientes.

Cuando una Gran Unidad ocupe una regién
en la paz en forma permanente, el mando de
la region pcdra recaer sobre el General de la
Gran Unidad, para evitar duplicidad de man-
dos. Otro General, o un Coronel, nombrado co-

‘mo segundo jefe, le auxiliard en el mando, en-

cargandose por delegacion suya, entre otros co-
metidcs, de la direccion de los servicios logisti-
cos de la region.

Si la Gran Unidad sale de la region en oca-
sién de guerra o movilizacion, el segundo jefe
pasa a ser jefe de la region, sin ninguna solu«
cion de continuidad, quedando todo dispuesto
para que cualquier otra Unidad que llegue a sus
aerodromos encuentre sus servicios atendidos.

Si llega una nueva Gran Unidad, €l jefe de
la region quedara a las 6rdenes del de ella, pero
sin constituirse en el jefe de la region, para lo
que sera preciso que los Generales de las Gran-
des Unidades tengan siempre categoria superior
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a la de los que queden mandando las regiones
después d la movilizacion v despliegue.

Para servir de base v apovo logistico a las
fuerzas aéreas, la organizacion regional ha de
cubrir lcs cometidos siguientes:

— Alojamiento, abastecimiento, evacuacion v
recuperacion del personal de las Unidades
acreas.

— Alojamiento, abastecimientos dz tedas cla-
ses v reposicion del material v armamento
de las Unidades.

— Preparacion del suelo para la mzjor utiliza-
cion en las misiones de vuelo.

— Defensa antiaérea activa v pasiva del terri-
torio v contra todo género de ataques ene-
migos (seguridad en reposo).

Resultara asi el armazon montado en todo el
pais para que se apoyen las fuerzas aéreas, v es
su mision mas importante (lescm‘qzn' a las Uni-
dades volantes de las preocupac iones v trabajos
de tierra, haciéndolas mas ligeras al poder re-
ducir sus efectivos, material pesado v de trans-
porte, etc., sin merma de su eficacia v comodi-
dad, por encontrar siempre lo necesario para su
vida v actuacion en el lugar a donde se tras-
laden,

No quiere eso decir que las Unidades puedan
quedar reducidas a su material v personal vo-
lantes. Esto, que acaso fuese ideal, no es reali-
zab'e, v las Unidades han de conformats: con
reducir todo ¢ que no sea combatiente a un mi-
nimo indispensable para asegurar su vida sin
interrupeiones.

Los Servicios—l.as regiones aéreas, ademds
de disponer de un organisme de mando, de un
Estado Mayor v de otros elementos v unidades,
tales como la defensa a. a. regional (activa v
pasiva), centros de reclutamiento e instruccion
y otros que no son de este lugar, han de ccntar
con los mismos servicios que las Grandes Uni-
dades, pero mas ampliados.

Iistos seran’

Informacion, Cartografia y Fotografia—Il.as
Secciones fotogrificas y cartogrificas regiona-
les han de abastecer no solo de cartas v foto-
grafias a las Unidades aéreas, sino también del
materia’ de consumo necesario, haciendo de par-
que para estos efectos; v también han de co-
operar con sus medios, personal y locales, a que
los trabajos de ellas se efectiien con la mayor
rapidez, va que no siempre serdn suficientes los
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elementos que =n los remolques fotogrificos han
de constituir la dotacion de grandes v pequenas
unidades.

La Seccion Cartogiafica deberda proporcionar,
ademas, a-las Unidades cuanto precisen para la
navegacion aérea: cartas especiales, grificos,
abacos, a'manaques aeronauticos, tablas de na-
vegacion astrondmica ¥ cuanto constituya equi-

- po del n:n-’e;.{ante, fuera de los instrumentos.

Transmisiones.
teléfonos, teltipos y radm.

d propia de

Transportes.—Ha «de comprender los de to-
das clases que puedin ser empleados por las
Unidades o los Servicios.

Respecto a los transportes por ferrocarril, ma-
ritimos o fluviales, la region tendra estab ecida
la relacion con los organismos del Ejéreito de
Tierra, de Marina o d¢l [Zstado, de quienes de-
penda Ja organizacion de los planes de trans-
porte de ese género, va quz ccm Tespecto a ellos
el Ejército del Aire solo sera un usuario mas.
I2 Servicio regional de Intendencia serda el en-
cargado de realizar esos transportes.

A los organismos de Aviacion solo correspon-
de creanizar su propio transporte automovil v
el tiansporte aéreo.

Automorviles—LEstando dotadas las Grandes
Unidades de su propio material, la principal mi-
sion del Servicio regional ha de ser <l funcio-
namiento de parques v talleres que entretengan
v repongan aquellos vehicu'os,

Transporte aéreo.— Suelz ser creencia muy
extendida el que para lcs transportes militares
aédieos necesarios en la guerra se podran em-
plear los aviones de las lineas aéreas regulares,
mediante requisa o militarizacion, Nada mas
equivocado, Las lineas aéreas seran en la gue-
rra aun mias necesaras que €n a paz. ¥ €505
aviones daran’ mavor rendimiento  dejandoles
con su m-(rnniyacién—que serd siempre superior
a cualquier 1111111|r\1~.1"1(:n—-»- en su puulmr co-
metido. Las lineas aéreas deberan seguir siendo
lineas regulares, v aun deberin incrementarse.

Independientemente de ellas funcionaran los
transportes aéreos militares—Iscuadrillas y
Grupos de Transporte—, que ya desde la paz
han d= formar parte en la orgam/aunn de Gran-
des Unidades v regiones, asi como formar Uni-
dades superiores, en reserva general, a disposi-
cion del Alte Mando. Sus aplicaciones son ili-
mitadas : desde el transporte del material, co-
rreo, servicio sanitario, etc., entre aerodromos
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(servicios regionales), hasta el de paracaidistas
v tropas en misiones especiales y desembarcos
aéreos.

A la region le sera indispensable una Unidad
de transporte para atender a sus necesidades y
a las de las Grandes Unidades cuando a éstas
no basten sus prepios medios.

Proteccion de vuelo—Comprende todo lo ne-
cesario para una informacion meteorologica
completa y para la seguridad del vuelo en cual-
quier estado de tiempo y hora.

[a region tendra Seccicnes de Servicio Me-
teoralogico, de Servicio Radioeléetrico y de Ba-
lizamiento e iluminacion.

Armamento.—E] Servicio regional estard in-
tegrado por una Unidad de Armamento, con un
parque v los polvorines principales, centros de
carga v depositos eventuales, mas los polvori-
nes v armerias de aerdédromos.

Material de vuelo—Proporcionara a las Uni-
dades ¢l material de vuelo, atendiendo ademais
a su conservacion, inspeccion y recuperacion.

Il Servicio regicmal esta formado por Maes-
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tranzas u organismos andlogos, que compren-
dan la Inspeccion regional, 2l Parque y los ta-
lleres.

Combustibles—Ii]1 Servicio regional tendra
una Unidad de combustibles con un parque o
deposito regional y los depositos secundarios
precisos.

Obras, — Este Servicio abarca como mision
principal la preparacion de los campos de vue-
lo v el alojamiento de material y personal,

[Zs cometido del mayor interés, propic de la
resion, el tener estudiadas todas las posibilida-
des para un despliegue ripido sobre campos
provisionales, que han de fijarse con caracter
secreto y de acuerdo con las distintas acciones
que el E. M. del Aire haya pedido prever. Gran-
des problemas se presentaran siempre en la gue-
rra a estos servicios, tratando de acondicionar
la cantidad de aerddromos necesarios. La cons-
truccion rapida de pistas de despegue, cada vez
mas indispensables a los pesados bombarderos,
supone disponer e material especial maderno:
maquinas para movimiento de tierras o afirma-
do con hormigon, elementos para construccion
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de pistas con bandas o telas metalicas, etc. Las
pequefias obras de fortificacion, refugios, cami-
nos de accesc a algunos campos y otras muchas
misiones, han de estar encomendadas a estas
Unidades de Obras.

Los aerodiomos provisionales para aviones de
accion tactica se construyen con re'ativa rapi-
dez, por no ser necesarios grandes afirmados en
sus pistas de vuelo. No ocurre lo mismo con los
de los bombard:ros pesados v de gran radio de

accion, cuyas pistas para soportar grandes to-

nelajes son dificiles de improvisar, Ello hara
que los traslados de aquellas Unidades puedan
ser mas frecuentes que los de éstas, lo cual con-
cuerda, ademds, con la mayor necesidad de des-
plazarse para los de menor peso, por sus misio-
nes y su menor radio de accion, y la menor fre-
cuencia de esa necesidad en los de accion estra-
tégica, a los que su gran autonomia permite
alcanzar objetivos muy distantes desde una mis-
ma base, por lo cual la construccion de ellas
tiene siempre un caricter permanente o semi-
permanente.

Intendencia, Sanidad, Farmacia, Defensa
Quimica e Incendios, Justicia y Postal, tendran
montados Servicios regionalzs, de los que serin
usuarias fas Unidades que se encuentren en su
territorio, atendiendo a su aprovisionamiento o
evacuacion.

Las reservas en los Servicios—IEn resumen,
todos esos Servicios han de constituir una am-
plia red, que, en general, estd formada por una
Direccion en el Cuarntel General (cen reservas
y parques), los Servicios regionales v los de las
Grandes Unidades.

Con ello las fuerzas aéreas tendrin siempre
resucltes sus problemas logisticos. Los movi-
mientos, para las Unidades volantes, serin asi
sencillos y rapidos. Cualquier Unidad se puede
trasladar con sus propios medios en unas horas,
encontrandose en su lugar de destino con todos
los servicios cubiertos.

Los Servicios = las Grandes Unidades pro-
longan los de las regiones alli donde c¢stas no
pueden tener atn organizados los suyos,

En algunos casos esos Servicics de Grandes
Unidades seran innecesarios, constituvendo sélo
una reserva de posibilidades. Pero habrd otros
casos especiales en los que no alcancen los Ser-
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vicios regicnales y no sean suficientes tampoco
los de Gran Unidad—desembarcos, por ejem-
plo, seguidos d= riapidas operaciones de ocupa-
cion o de utilizacion intensiva de las bases ocu-
padas.

En estos casos, las reservas generales, en ma-
nos de! Alto Mando, han de resclver el proble-
ma, siendo neccsario, en operaciones de gran vo-
lumen, el nombramiento de un Mando Logistico,
que agrupe todos los Servicics y los medios de
transporte—barcos, aviones, etc.—y que opera-
tivamente quede a las drdenes del Mando Téc-
tico aéreo. Esta modalidad, nacida en la tltima
guerra, no hace gino crear en forma movil una
organizacion regional mas, que ha de durar sélo
el tiempo que exijan las operaciones, hasta que
las zonas ocupadas puzdan tener organizacién
territorial permanente.

El enorme volumen de las necesidades de los
tres Ejércitos, creando problemas de interfe-
rencia en muchos sorvicics, de dificil solucion
aisladamente, ha dado lugar también, en la Zue-
rra pasada, a la aparicion de la gran logistica
o logistica comtmn a los Ejércitos de Tierra, Aire
y Mar, en las operaciones combinadas. Iste
nuevo concepto fué materializado con la crea-
cion de un Mando Logistico 1nico, con su Es-
tado Mayor, al lado del Mando tactico dvl tea-
tro de operaciones.

IZs, en cierto modo, la aplicacion del cargo de
General Jefe de los Servicios de Retaguardia y
Transporte, con ampliacion interministerial que
abarque Ics tres Ejércitos.

El sistema de red de bases que supone la or-
ganizacion descrita separa el escalon aéreo de
los elementos puramente terrestres, disminuyen-
do al aéreo los esfuerzos fuera de la misién de
luchar. Las Unidades combatientes, al llegar a
una base, presentan un calculo aproximado de
sus necesidades, siendo esa base la que ha de
darles todo ¢l apcyo logistico necesario.

Puede decirse que funcionan paral:lamente
dos dispositivos, contribuyendo al mismo fin:
uno es el sistema de organizaciones tacticas, Uni-
dades combativas, en las que es esencial la mo-
vilidad y el poder ser empleadas rapidamente;
el otrc es e sistema de apovo en tierra, con una
organizacion escalonada para hacer posible la
actuacion del anterior.
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