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Tactica
Por el Teniente General E. R. QUESADA

(De Air University Review.)

Durante la pasada guerra mandé el 12.° Mando de Caza (Tdetico);
fué luego segundo Jefe de Fuerza Aérea Costera del NO. de Afri-
ca; en 1943 tomé el mando del 9. Mando de Caza en Inglaterra,
mandando la caza de la 9. Fuerza Aérea en Ewropa; al tenminar la
guerra mandaba el 9.° Mando Aéreo Tictico.,

Antes de estallar la segunda guerra mun-
dial, el empleo de la Aviacion Tacticy era
virtualmente un factor desconocido en las
Fuerzas Armadas. Hasta entonces, algunos
Oficiales habian anticipado vagos asertos y
generalidades acerca del papel y empleo de
la Aviacion en relacion con las operaciones
de tierra y las operaciones anfibias; pero
ninguna de estas ideas llegé a desarrollar-
se en una doctrina concreta susceptible de
aplicacién efectiva en 1z guerra.

Tal vez una falta de apreciaciéon de las
posibilidades de esta nueva fuerza contri-
buyo a la ausencia de un acertado concep-
to de su empleo. Aunque surgian armas con
caracteristicas apropiadas para esta fuerza
en embrion, no se llegaron a desarrollar las
ideas tacticas adecuadas para su empleo.

Tal era la condicion del concepto del em-
pleo de la Aviacidn Tactica la vispera del
mayor conflicto armado de todos los tiem-
pos. La falta absoluta (e id.as concretas
llevaba a una aceptacion histérica de las
doctrinas empleadas por la Fuerza Aérea
alemana. Como resultado de las victorias
decisivas del Ejército aleman en Polonia,
Francia y en los Paises Bajos, algunos
miembros de nuestras Fuerzas Armadas ha-
blaron francamente del empleo de la Avia-
cion Tactica, tal como se deducia de estas
campanas, y apresuradamente trataron de
demostrar Iy urgente necesidad de adoptar
aquellas doctrinas. Afortunadamente, se re-
conocieron, por fin, los errores inherentes
al concepto aleman, y éste fué rechazado.

En resumen, la idea nazi sobre el empleo
de la Aviacion Tictica concebia esta fuer-
za de combate como una parte organica de
una fuerza de superficie, Esta fuerza mi-
litar fué explotada y controlada como un
medio adicional que aumentaba la potencia
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de fuego de la unidad de superficie deter-
minada a la que habia sido asignada, En
lugar de utilizar esta fuerza en masa, cuan-
do la situacion lo indicara, cada parte de
la fuerza de superficie se veia aumentada
con una pequena Fuerza Adrea sometida a
la direccion y deseo de aquel Jefe particu-
lar. El resultado final de este error funda-
mental de aplicacion de la Aviacion Téctica
invitaba a buscar su derrota batiendo suce-
sivamente sus dispersos componentes, aun-
que en los primeros dias de 1z guerra pa-
reciera ser la manera mas eficaz de acele-
rar la campana de superficie, Numerosos
ejemplos abonaban entonces esta conclu-
sion; sin embargo, a medida que la guerra
avanzaba, la evidencia acumulada ponia
gravemente en entredicho su valid:z. La
Aviacion Tdctica, utilizada como parte or-
ganica de la Fuerza de Tierra, degenerd
en un medio de ataque especializado contra
objetivos inmediatos, sin tener en conside-
racion el objetivo general de toda la fuer-
za de superficie. Esto di6 como resultado
una facilitacion del movimiento de unos
cuantos elementos de la fuerza de super-
ficie; pero no consiguié la aceleracion de
la fuerza de superficie en su totalidad.
También frustré la acciéon coordinada de
todos los elementos de la fuerza que inter-
venia. Un ejemplo de esta forma de empleo
tuvo lugar en lg campaiia d.1 Norte de Afri-
ca, en la cual la Luftwaffe fué dedicada a
apoyar la Fuerza de Tierra, sin tener en
cuenta en absoluto el aislamiento y prohi-
bicion de acceso del sector de contacto in-
mediato. Como resultado de ello, los LEjér-
citos aliados pudieron acumular el material
necesario para apoyar un esfuerzo defini-
tivo en fecha posterior. La Fuerza Acdrea
alemana se vié envuelta en un apoyo espo-
radico que dia tras dia se prestaba a una
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accion terrestre local, haciendo caso omiso
de la amenaza potencial de la retaguardia.
Estos errores acabaron por producir el hun-
dimiento total de las fuerzas militares ale-
manas en aquel sector,

Ademas de en esta equivocacion, el con-
cepto aleméan incurria también en el error
de no comprender que la superioridad aérea
local, o general, debe conseguirse antes de
emprender una campafia de importancia,
para que ¢sta pueda librarse sin graves pér-
didas o sin sufrir un desastre total. La omi-
sion de este concepto fundamental, pronto
se evidenciéo en la Batalla de Inglaterra.
En esta operacion, que tendia a la destruc-
cion de los medios de hacer la guerra, la
Fuerza Aérea alemana se encontré en po-
sesion de las armas destinadas a apoyar una
campana de superficie y muy poco prepa-
rada para hacer la guerra por la suprema-
cia aérea, Ademas, el plan de maniobra ale-
man revelaba una falta absoluta de apre-
ciacion de los conceptos fundamentales de
la guerra aplicados a una campafia aérea.
La consecuencia de este desprecio de los
principios de la guerra, permitié una de-
rrota en detalle, Quiza la Fuerza Aérea ale-
mana, debidamente empleada, podia haber
derrotado a la RAF sélo por efecto de su
masa. Sin embargo, esta conclusién no pue-
de deducirse con certeza de las pruebas de
que disponemos.

De 1a anterior discusién, respecto al con-
cepto de la Fuerza Aérea Tactica, tal como
lo entendian las Fuerzas Armadas alema-
nas, es bien evidente la violacién de cier-
tos principios de la guerra. El mis paten-
temente ignorado fué el principio de la con-
centracion de esfuerzos. Una y otra vez
esta falta de concentracién del esfuerzo dio
como resultado que la fuerza enemiga pu-
diera contrarrestar el ataque, De este modo,
el Mando alemin permiti® inconsciente-
mente que su Fuerza Aérea degenerara,
convirtiéndose en un factor impotente. Otro
de los errores evidentes en su concepto fué
la incapacidad de proyectar el papel de la
Fuerza Aérea Tactica mdas alld de aquellos
objetivos inmediatamente relacionados con
las fuerzas de superficie. Esta falta de ima-
ginacion dié como resultado la creacion de
un Army Aérea tinicamente apta para una
mision especial y carente de flexibilidad.
Esto culmindé en una fuerza desequilibra-
da, incapaz de sostenerse por si misma
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frente a un adversario provisto de armas
capaces de lograr el dominio del aire. Con-
siguientemente, con la pérdida de la supe-
rioridad aérea, los alemanes perdieron el
Arma principalmente capaz de aumentar las
posibilidades del éxito en tierra.

El empleo de la Fuerza Aérea Tactica
por los japoneses fué¢ en muchos aspectos
sorprendente, debido a que constantemen-
te demostraban ser incapaces de estimar y
valorar debidamente la situacién, lo que re-
sulté inevitablemente en wuna aplicacion
equivocada del esfuerzo principal. Dirigie-
ron erréneamente a la Fuerza Aérea Tac-
tica a la defensa de objetivos de importan-
cia estratégica relativamente escasa, Esto
condujo a una gran dispersion de esfuer-
z0s, que permitié a las fuerzas aeronava-
les y del Ejército norteamericano derrotar-
les en detalle. El error mas importante del
empleo japonés, por tanto, no radicaba en
el concepto, sino en la aplicacién de este
concepto, violando los fundamentos de la
guerra que son comunes a cualquier accién
militar. La aplicaciéon equivocada de la
masa, la indebidy estimacion del valor de
una situacion y la falta de apreciacion del
factor tiempo, tan importante, fueron evi-
dentes en el empleo que los japoneses hi-
cieron de la Fuerza Aérea Tactica.

Lo que antecede es un analisis bastante
detallado de las equivocaciones en ¢l con-
cepto del empleo de la Aviaciéon Tactica, se-
gun lo interpretaron nuestros enemigos.
La antitesis de las doctrinas alemanas fue-
ron los principios promulgados por la RAF.

La RAF tenia que proporcionar apoyo
ac¢reo a las Fuerzas de Tierra britanicas en
Africa. Asimilando las terribles lecciones
aprendidas en la Batalla de Inglaterra, cons-
truyeron su filosofia sobre los cimientos de
la supremacia adrea. Anticiparon la teoria
de que la superioridad aérea debe estable-
cerse y mantenerse antes de lanzar una
campafia terrestre importante con ciertas
seguridades (e éxito. Este dogma implica-
ba, ademds, que la Aviacion Téictica cons-
tituyera una fuerza aparte e independien-
te, equivalente, pero separada, de la fuer-
za de superficie. La tltima parte de esta
doctrina preveia el apoyo directo en la zona
de contacto inmediato, tal como lo prescri-
bia la teoria alemana. De este modo vemos
la evolucién de una doctrina enteramente
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nueva y diferente, que se ha desarrollado
sometida a pruebas y presiones y que per-
mitié una explotacion de la Aviacién Tac-
tica mayor de lo que se habia conseguido
anteriormente. Esta norma operativa pro-
porcionaba una base légica y firme para
establecer sobre ella nuestra filosofia pro-
pia acerca de las operaciones de tierra y
aire,

Nuestra entrada en la campaia del Nor-
te de Africa nos ofreci6 la primera opor-
tunidad efectiva para analizar y examinar
detalladamente esta norma. Pronto se vié
que nuestras propias fuerzas seguian las
mismas sendas engafnosas que habia segui-
do la Fuerza Aérea nazi, Ademas de dise-
minar peligrosamente nuestros efectivos de
Aviacion Tactica, la destinibamos al apo-
yo directo de la campafia de superficie an-
tes de conseguir la supremacia aérea gene-
ral o local. Estos notables errores de logi-
ca estuvieron a punto de llevar a nuestras
escasas fuerzas a una catastrofe, tanto en
tierra como en aire, en esta primera fase.

Afortunadamente, se adoptaron medidas
para rectificar esta situaciéon. Al comenzar
la campafia italiana, nuestro concepto de la
Aviacion Tactica comprendia las siguientes
caracteristicas fundamentales:

1*  La igualdad de categoria de las Fuer-
zas de Tierra y Aire.

2* La consecucion de Iz supremacia
aérea general o local, como requisito pre-
vio para una campafia de tierra importante.

3.4 El apoyo directo de las Fuerzas de
Tierra en 13 zona de contacto.

Como puede verse, la teoria del empleo
de la Aviacion Tactica en acciones de ais-
lamiento v de bloqueo sobre las comuni-
caciones confluyentes hacia el campo de
batalla no habia sido ensayada practicamen-
te. La campafa italiana proporcionaba una
oportunidad para esta prueba. Indudable-
mente, esta doctrina, que habia de ser apli-
cada, era nueva y contenia muchos errores
evidentes en el plan y ejecucidon. Sin em-
bargo, su aplicacion en Italia hizo resaltar
las posibilidades de este tipo de operacién,
y proporciond una formula béasica parg efec-
tuar las campanas futuras. Ademais, hizo
mas patente la necesidad de que los planes
de operaciones se elaborasen conjuntamen-
te por los Estados Mayores de Tierra y
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Aire, asi como de que existiera intima coor-
dinacion y cooperacion entre los Jefes de
Tierra y Aire en la ejecucién de sus res-
pectivas misiones,

Por ejemplo, en la conduccion de una
campaia de aislamiento, las Fuerzas de Tie-
rra tienen que mantener una presién con-
tinua contra las unidades enemigas, con
objeto de que los elementos con que el ene-
migo cuenta para alimentar |y batalla dis-
minuyan mas rapidamente de lo que pue-
dan reponerse, El efecto de esta accién se
acelera hasta que el aislamiento de esa zona
de batalla por la accién aérea llegue a evi-
tar de modo eficaz el movimiento de abas-
tecimientos y refuerzos en el drea afectada.
Posteriormente, en las campaiias del teatro
de operaciones europeo, la accién de aisla-
miento del campo de batalla demostrd ser
una de las misiones mas eficaces de las
Fuerzas Aéreas Ticticas,

Es interesante notar que los mismos re-
sultados se lograron en el Pacifico contra
los japoneses. La interdiccién reiterada de la
navegacion por las fuerzas aeronavales y
las de superficie y submarinas, asi como las
de las Fuerzas Aéreas del Ejército, evita-
ron eficazmente que afluyeran los suminis-
tros en cantidad suficiente a muchos secto-
res de importancia vital para el éxito de los
planes de guerra japoneses.

La vispera de nuestra invasion al conti-
nente europeo contabamos con una doctrina
de empleo, basada firmemente en la expe-
riencia recogida en campafias anteriores y
en las practicas de entrenamiento, Los as-
pectos de esta doctrina eran similares a los
admitidos al comenzar la campafia italiana,
con un detalle mas: la interdiccion de una
zona enemiga y la evitacion del movimien-
to libre del enemigo dentro y fuera del sec-
tor elegido como zona de contacto.

El refinamiento v perfeccion de esta doc-
trina llegé a su cenit con el desmorona-
miento del Reich. El equipo de tierra y aire
se convirtié entonces realmente en ung for-
midable combinacion de fuerzas en el cam-
po de batalla,

La victoria final es en si prueba sufi-
ciente de que nuestras doctrinas acerca del
empleo de la Aviaciéon Tactica eran supe-
riores a las de nuestros adversarios, Esto
no quiere decir ni establecer que nuestros
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principios fueran infalibles. Si el plan de
empleo del enemigo hubiery sido tan deci-
sivo como el nuestro, es posible que se hu-
bieran manifestado claramente graves de-
fectos en nuestra propia doctrina, Es extra-
ordinariamente dificil analizar objetivamen-
te los errores cometidos por el vencedor.
Por otra parte, los errores del vencido se
ven facilmente cuando se los somete a un
examen detenido.

Hemos visto la evolucién de nuestro con-
cepto del papel de la Aviacion Tactica des-
de el principio hasta el fin de la tltima gue-
rra. Empezamos con un vacip casi comple-
to, y terminamos con una doctrina concreta
perfectamente desarrollada, que produjo un
equipo complejo pero eficaz, integrado por
fuerzas de tierra y aire. Consideremos aho-
ra la organizacion aérea tactica tal como
funciona hoy dia.

El Mando Aéreo Téctico es el componen-
te de la Fuerza Aérea norteamericana, en-
trenado y equipado especialmente para par-
ticipar en las operaciones combinadas de
Tierra y Aire. Debe recordarse que esta mi-
sion es, en ultimo término, una funcién de
la Fuerza Acérea norteamericana, que dele-
ga en el Mando Aéreo Tactico para llevar-
la a efecto.

Hoy el Mando Aéreo Tictico es el prin-
cipal organismo que coopera con el Ejéreito
en la labor de conjunto de Tierra y Aire.
Para facilitar la intima coordinacion entre
los dos Mandos, se estableci6 el Cuartel Ge-
neral del Mando Aéreo Téctico en la base
de la Fuerza Aérea Langley, Virginia, ad-
yacente al Cuartel General del Ejército en
Fort Monroe,

En tiempo de paz, como en tiempo de
guerra, un Mando Aéreo Tactico es la con-
trapartida aérea de un Grupo de Ejércitos.
Si se ecrea un nuevo Grupo de Ejércitos, es
necesarip crear un Mando Aéreo Téctico
que trabaje conjuntamente con.él. Esta
igualdad de categoria y de mando quedo es-
tablecida durante la altimy guerra, y es ac-
tualmente la organizacion que se ha adop-
tado como tipo para las operaciones aero-
terrestres, En resumen, las Fuerzas de Tie-
rra y Aire forman un equipo y tienen que
trabajar por ayudarse mutuamente. Solo
mediante esta intima hermandad puede cada
uno realizar del modo mas rdpido la mision
que le ha sido asignada.
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La principal organizacién subordinada
bajo el Mando Aéreo Tactico es una Fuer-
za Aérea Tactica. Una Fuerza Aérea Tac-
tica esta organizada especificamente para
operar en union de un Ejército o una fuer-
za naval correspondiente, o una unidad an-
fibia. Esto no implica que una Fuerza Aérea
Téctica sea solamente un arma de apoyo, o
que tiene que ver principalmente con el
apoyo directo del Ejército. Mas bien fun-
ciona como una entidad aparte, y sus ope-
raciones pueden, en realidad, adoptar la for-
ma de un ataque indirecto sin resultados
inmediatos. La aceleracion de la campana
de tierra puede realizarse mejor consiguien-
do y explotando la superioridad aérea, per-
mitiendo asi a las tropas de Tierra ma-
niobrar y atacar sin interferencias. La des-
trucciéon por medio de la Aviacion de los
centros logisticos y las lineas de comunica-
ciones ayudan materialmente al avance de
tierra.

El Mando Aéreo Téctico que existe en la
Zona del Interior consta de dos Fuerzas Aé-
reas Tacticas: la Novena y la Duodécima.
Esta tltima opera en union de los Ejérci-
tos de la parte occidental de los Estados
Unidos, y es capaz de desarrollar por si
misma una accion de apoyo completa a re-
querimientos de la fuerza. La Novena Fuer-
za Aérea realiza la misma funcion con res-
pecto a la parte oriental de los Istados
Unidos.

La medula de todas las operaciones aé-
reas tacticas esta concentrada en el Regi-
miento de Control Téctico, Este Reg'miento
es la unidad mas importante, a través de la
cual se realiza el control defensivo y ofen-
sivo, Durante la guerra, el Regimiento de
Control Téctico demostré su utilidad por la
regularidad con que controlé y situd los
aviones en los puntos determinados cuando
se le pedia. Esta posibilidad contribuyé in-
conmensurablemente a Iz conservacion de
los aviones y tripulaciones, asi como de los
miembros del personal y del equipo, Ade-
mas, cuando las condiciones meteorologicas
cran desfavorables, el Regimiento de Con-
trol Tactico era el principal procedimiento
de ataque contra los objetivos de la zona de
batalla. Utilizando un estrecho control del
“radar”, se arrojaban bombas automatica-
mente, computando el problema de bombar-
deo en el centro de control de ‘“‘radar”.
Ciertas caracteristicas del sistema no eran



Nitmero 91

todo lo que se deseaba; pero si indicaban el
caming que tenia que seguirse en el futuro
hacia su perfeccionamiento.

Nosotros, en el Mando Aéreo Tictico, he-
mos aceptado el concepto de la Aviaciéon
Tactica y las relaciones del equipo Aire-
Tierra, tal como existian en el momento en
que cesaron las hostilidades, como punto de
partida para reflexiones y meditaciones fu-
turas. Con estos preceptos como fuerza ge-
neradora empiezan a surgir algunas ideas
nebulosas con respecto a nuestra futura
doctrina. Es axiomatico que la supremacii
o control del aire es un requisito previo
para el éxito de una campana importante.
Este principio es vélido sin tener en cuenta
que se emplee o no un proyectil controlado
a distancia o un avién controlado conven-
cionalmente. La seguridad frente al ataque
aéreo de cualquier tipo es factor extraordi-
nariamente importante para una fuerza de
Tierra, ya que permite situar ventajosa-
mente los centros logisticos, el movimiento
de fuerzas en conformidad con la situacién
tactica y la concentracién de tropas, sin te-
mor a la observacién y a los ataques sos-
tenidos.

La habilidad propia de la Aviacion Tac-
tica como fuerza decisiva en una campaiia
de estrangulacion, se evidencia por la dis-
locacion total de las lineas de comunicacion
en la mayor parte de Alemania. Puede de-
cirse, sin reservas, que esta parte de nues-
tra modalidad de empleo produce potencial-
mente la mayor utilidad. El ltimo conflic-
to no ha hecho mas que indicar superficial-
mente toda la importancia de este método
operativo, Uno de los papeles mas impor-
tantes de la Aviacidon Tactica en un futuro
conflicto pudiera ser evitar que una fuerza
enemiga llegue a tomar contacto con nues-
tras Fuerzas de Tierra, La doctrina que he-
mos probado prevé el aislamiento de una
fuerza enemiga de sus medios de transpor-
te, o también el impedir que sc una a otras
unidades que combaten; pero no encierra
que se evite a una fuerza enemiga que tome
parte, en un principio, en la batalla, Si se
puede evitar o retrasar que las Fuerzas de
Tierrag establezcan contacto, la fuerza ofen-
siva estratégica tendri mdas tiempo y mas
apoyo para destruir la moral y los servicios
industriales y materiales que son esencia-
les para la fuerza enemiga. Como nuestro
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potencial industrial es posible que no sea
capaz de apoyar simultineamente una cam-
pana estratégica y una campana de super-
ficie, debe realizarse un analisis muy dete-
nido con objeto de determinar el método
menos costoso y mis eficaz de concluir una
guerra, Pudiera convenir evitar que los
Ejércitos se enfrentaran y entraran en con-
tacto, y al mismo tiempo apoderarse de
aquellos sectores necesarios para operacio-
nes ofensivas continuadas,

Parece que en tierra es mucho mas efi-
caz y econdémico, tanto en valor monetario
como en valor humano, paralizar los me-
dios de comunicacion del enemigo, los re-
cursos del apoyo industrial y su capacidad
de combate, mas bien que comprometerse
en una campana terrestre de larga dura-
cion. Si los métodos del enemigo y los me-
dios que tiene de librar la guerra pueden
verse gravemente afectados, resulta relati-
vamente poco importante y poco necesario
destruir materialmente sus fuerzas m'lita-
res. El objetivo final es someter la volun-
tad del adversario con un gasto minimo de
personal y material, y si es posible, antes
de que se efectie el choque de las Fuerzas
de Tierra.

Si las Fuerzas de Tierra empiezan a com-
batir, debe reunirse Iy Aviacion Tactica con
la Aviacion Estratégica, en un esfuerzo de-
finitivo para llevar a efecto una decision.
Si la doctrina de empleo de la Aviacion Tac-
tica, como ya se ha dicho, se sigue de ma-
nera eficaz en una guerra futura, ¢l apoyo
directo en la zona de contacto puede cons-
tituir una pequenia parte del esfuerzo total.
Si la Aviacion Tactica no realiza su fun-
cién de un modo convincente, se hara paten-
te por las peticiones que demanden apoyo
directo. Pero mientras las Fuerzas de Tie-
rra constituyen un elemento importante en
el campo de batalla, la Aviacion Téctica
debe estar preparada y equipada para pro-
veer la mixima ayuda en la prosecucion de
esta campana.

La proxima guerra puede agotar los re-
cursos naturales e industriales de un pais
tan completamente, que ¢l vencedor sea
también el vencido. Por tanto, debemos de-
terminar ahora de qué manera podemos pro-
porcionar a este pais la seguridad que tan
justamente merece con el menor sacrificio
de vidas ¥ material.
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