La logistica,

Ultimamente se ha hablado y escrito mu-
cho sobre nuevas armas y adelantos en la
guerra. Se ha discutido su influencia en las
operaciones acéreas y terrestres, Procede ei
que prestemos mucha atencién al efecto que
estos nuevos adelantos en la guerra ten-
dran sobre la logistica, especialmente en la
zona de comunicaciones.

Proyectémonos hacia el futuro, miremos
unos veinte afios hacia adelante. Es logico
esperar para entonces la utilizacion de pro-
yectiles radiodirigidos, con alcances apro-
ximadamente de 1.600 kilometros; bombas
atéomicas; gran nimero de nuevos aviones,

capaces de transportar un tonelaje enorme

o volar a velocidades supersonicas; y gases
venenosos sumamente mortiferos. Es un he-
cho que todas estas armas, aunque atin im-
perfectas, existen al presente; de modo que
es probable y realista presumir su mayor
desarrollo y uso dentro de veinte afios. No
pretendemos predecir el futuro en esta di-
sertacion, sino meramente sefialar tenden-
cias, ofrecer sugestiones e intitar a la me-
ditacion,

81

enfocada hacia el futuro

Por el Coronel G. K. WITHERS
(l).g: Military Review.)

Ya se ha apuntado que la zona de co-
municaciones ofrece muchos mejores obje-
tivos que la zona de combate para estas
nuevas y costosas armas, y a menos que
cambiemos radicalmente nuestros procedi-
mientos logisticos actuales, establecimientos
tales como puertos de desembarque, aero-
puertos, grandes cuarteles generales, cen-
tros ferroviarios e industriales, depdsitos de
almacenamiento y poblaciones, con seguri-
dad que recibirin todo el impacto de los
proyectiles radiodirigidos enemigos, bom-
bardeos (tanto atémicos como ordinarios).
y de otras armas de largo alcance. No pue-
de dudarse este gran aumento en la con-
centracion del ataque sobre la zona de co-
municaciones, pues se realizd tal como fue
pronosticado durante la altima guerra, cuan-
do Londres y Amberes fueron blanco de los
proyectiles radiodirigidos y cuando los cen-
tros industriales de Alemania y Japon fue-
ron bombardeados por nuestras fuerzas.

Suponiendo entonces que la zong de co-
municaciones recibirda la parte correspon-
diente del ataque por estas nuevas armas,
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debemos tratar de visualizar el efecto que
ello tendra sobre la logistica, particular-
mente en la zona de comunicaciones, Te-
nemos que considerar tanto la ofensiva
como la defensiva, ya que ambos tipos de
accion seran afectados por estos nuevos
adelantos. Los procedimientos logisticos se-
ran grandemente afectados y cambiaran ra-
dicalmente en cuanto a los métodos de
defensa contra los ataques enemigos, mien-
tras que el suministro y apoyo de estas
nuevas armas para nuestro uso ofensivo
crearan muchos nuevos problemas para la
zona de comunicaciones. Solo podemos, des-
de luego, hacer conjeturas en duanto a los
cambios que ocurriran como resultado de
estos nuevos adelantos de guerra, En lo
que se refiere a la logistica y la zona de
comunicaciones del futuro, el cambio, cree-
mos, sera radical y de grandes alcances.

Las primeras preguntas que, naturalmen-
te, surgen son: ;Habri una zona de co-
municaciones ? ; Habra una zona de comba-
te, o un teatro de operaciones, o una zona
del interior? La respuesta es que puede o
no haber una zona de comunicaciones tal
como la conocemos hoy, dependiendo de la
forma que pueda tomar la guerra en la
Era Atémica. Dependera de si una sola o
ambas potencias contendientes tienen y em-
plean bombas atoémicas y del éxito que pusz-
da tener el ataque inicial en la destruccién
de la capacidad combativa del enemigo o
de su espiritu combativo. Como hemos in-
dicado antes, puede o no haber una zona Je
comunicaciones y aun una zona de comba-
te. Para el proposito de esta discusion, po-
demos suponer que habrd una zona de co-
municaciones; pero aunque no existiese di-
cha zona en la forma como la conocemos
hoy dia, las funciones de proveer apoyo lo-

gistico a las operaciones de combate ha- -

bran de continuar y seran responsabilidad

de la zona del interior o alguna otra agen-

cia, no importa qué nombre tenga ésta.
Alguna agencia tiene que suministrar los
abastecimientos, efectuar la evacuacion y
hospitalizacion y facilitar el transporte, los
servicios y la administracién que se requie-
re para apoyar cualquier operacion de com-
bate. La labor necesaria debe realizarla al-
guien, en algln sitio, y el apoyo logistico
tiene que proveerse, exista o no una anti-
cuada zona de comunicaciones.
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Tratemos, por tanto, de anticipar y vi-
sualizar el efecto de los nuevos adelantos
bélicos sobre la logistica en la zona de co-
municaciones, Al hacerlo, debemos tener
presente cuatro conclusiones traidas ya a
colacion con relacion al giro de la guerra
futura, Primero, ha aumentado la potencia
de la ofensiva, y la guerra se caracterizara
por movimientos rapidos. Segundo, la gue-
rra futura requerira mayor dispersion de
todos los elementos. El corolario de esta
conclusion es que las fuerzas deben ser
concentradas rapidamente para el combate
y el apoyo del mismo. Tercero, el perso-
nal militar debe ser mejor adiestrado y
disciplinado en el futuro. Cuarto, las ope-
raciones aerotransportadas en la guerra fu-
tura serdn en una escala y magnitud no so-
nada actualmente. Muchos creen que ia
proximg guerra consistird mayormente en
operaciones aerotransportadas y podra com-
batirse en cualquier parte del mundo, asu-
miendo importancia especial las bases y ru-
tas a través de las regiones polares, Al
examinar el efecto de todo esto sobre la
logistica en la zona de comunicaciones, nos
ayudard el considerar separadamente como
son afectados el suministro, la evacuacion
y hospitalizaciéon, transportes, servicios v
administracion, ya que estas cinco materias
integran®todo el campo de la logistica.

En primer término, veamos cémo sera
afectado el suministro. El tonelaje de abas-
tecimientos requerido en general aumen-
tard considerablemente. En la segunda
guerra mundial, el tonelaje de suministros
enviado a Europa fué seis veces mayor que
el enviado en la primera guerra mundial.
Esta tendencia de aumentar la cantidad de
equipo y abastecimientos requeridos para
conducir una guerra ha existido a través
de los siglos, y sin duda alguna continuara.
Que aumentard en una proporcion de seis
a uno, como ocurri¢ en la guerra pasada,
no seria improbable, especialmente si con-
sideramos el peso por hombre apoyado. El
tonelaje total puede que no sea tan alto de-
bido a que probablemente la préoxima gue-
rra sera de més corta duracion. Como en
todas las guerras anteriores, el nimero y
complejidad de los articulos a ser suplidos
irda aumentando considerablemente, lo cual
complicara el abastecimiento. En la guerra
pasada se suministraron mas de 800.000 ar-
ticulos diferentes (sin contar las Fuerzas
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Acreas), La mayor parte de estos abasteci-
mientos consistira en articulos especiales,
pertenecientes a nuevas armas, y seran
complicados, altamente técnicos, muy secre-
tos y considerablemente costosos. En otras
palabras, serd. muy dificil obtenerlos, Aun-
que manufacturados en la zona del interior,
estaran muy escasos, y a la zona de comu-
nicaciones le serd muy dificil obtenerlos de
la zona del interior. No hay que pensar eu
cuanto a la obtencidon local de tales articu-
los, y esto ilustra otra tendencia demostra-
da en todas las guerras recientes, y que sin
duda continuara en el futuro; las fuerzas
de combate no podran abastecerse de la
region donde operan, como lo hacian ante-
riormente; por el contrario, en cada gue-
rra sucesiva aumenta mas y mas la depen-
dencia de suministros a través de las lineas
de comunicaciones, Esto significa, desde lue-
go, mayor transporte y un apoyo logistico
mas elaborado. Soélo podemos tocar los
puntos sobresalientes en este vasto campo,
de modo que pasemos de la obtenciéon de
suministros a su almacenamiento.

Este sera afectado atin mas radicalmen-
te por las tendencias futuras en la guerra.
Todo debe ser dispersado para proteccion
contra estas armas nuevas, y esto realmen-
te presenta un problemy que todavia no
ha sido resuelto. Mientras que un deposito
de maestranza durante el tltimo conflicto,
con capacidad, digamos para 150.000 tone-
ladas de municiones, ocupaba un espacio
promedio de 16 kilometros cuadrados, el
mismo en una guerra futura requerira un
espacio cien veces mayor, o sea 1.600 ki-
lometros cuadrados. Esto es debido a que el
arca requerida varia segin el cuadrado de
la distancia entre los montones de mate-
rial. Desde luego, en la practica, tal dis-
persion seria absurda, pues en esa forma
no hubiésemos tenido suficiente espacio dis-
ponible en las Islas Britanicas para disper-
sar debidamente los suministros requeridos
para la invasion de Europa, y hubiese sido
precisa toda Francia para dispersar los su-
ministros que teniamos a mano alli cuando
cruzamos el Rhin, Sin embargo, este ejem-
plo muestra la magnitud del problema. El
almacenaje subterranco se utilizara donde
ya existan minas adecuadas o cuevas natu-
rales; pero esto ocurrird muy rara vez Yy
no ayudard gran cosa, debido a la dificul-
tad de mover suministros de adentro ha-
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cia afuera, alumbrado, ventilacion, etc. Por
ejemplo, la gasolina en tambores o latas no
puede almacenarse en un lugar cerrado, de-
bido al peligro de explosion de los gases.
Encontrar el espacio necesario para disper-
sar los suministros serd en si un proble-
ma; pero las dificultades de mayor consi-
deracion seran, desde luego, el considerable
aumento en el transporte requerido, el tiem-
po adicional requerido por las mayores dis-
tancias, los recursos humanos necesarios,
las carreteras de acceso a construirse, y las
dificultades en las comunicaciones, vigilan-
cia, control y administracion. A menos que
efectuemos la dispersion, sin embargo, la
situacion sera quiza similar a aquella de
Anzio, en donde tantos abastecimientos fue-
ron almacenados en un espacio tan redu-
cido, que les fué casi imposible a los ale-
manes disparar un proyectil sin alcanzar un
monton de municiones,

La distribuciéon y despacho de municio-
nes seria doblemente dificil por su disper-
si6n y por la dispersiéon misma de las tro-
pas que las utilizarian. Se necesitara mucho
mas transporte, tiempo y recursos huma-
nos, y serd esencial mas documentacion y
administracion para conservar anotacion fiel
de todas las transacciones. Las dificultades
de almacenamiento y distribucion de sumi-
nistros en la zona de comunicaciones, tal
como las exponemos a grandes rasgos en
lo que precede, en mi opinion, impedird la cons-
titucion y abmacenaje de grandes existencias o
reservas en la zona de comunicaciones del fulu-

Camion del Ejército, de dos toneladas y media, en-
trando en el fuselaje de un Fairvchild “C-82" de
transporte,
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ro, lo cual probablemente no sevia conveniente
de todos modos, debido a la rapides de movi-
miento de la guerra futura. Puede que practi-
camente todas las reservas se mantengan
en la zona del interior y se distribuyan di-
rectamente por la via aérea a la unidad que
va a usarlas o lo mas cerca posible de ella.
Esto evitaria algunas de las dificultades de
almacenaje y distribucion, pero requerira
una enorme flota aérea y gran (lcslrcm
para operar eficazmente.

Pasemos ahora a los problemas especia-
les relacionados con la evacuacion y hospi-
talizacion con que nos enfrentaremos en el
futuro. El Cuerpo de Sanidad Militar, ade-
mas de tener que ocuparse de todas sus
obligaciones actuales, se enfrentard con tres
nuevos problemas, a saber: Primero. Faci-
lidades especiales y nuevos métodos de tra-
tamiento tienen que desarrollarse para con-
trarrestar o proteger al personal militar
contra los efectivos de la radioactividad, de-
bido al bombardeo atémico o al uso de par-
ticulas radioactivas, Esto muy bien podria
convertirse en la causa principal de bajas
futuras, y actualmente se sabe muy poco
sobre esty materia, excepto que la radio-
actividad es mortifera, peligrosa e impro-
nosticable, Segundo. Habrd la amenaza del
gas venenoso, contra el cual serd preciso
protegerse, y ello requerird una estricta
vigilancia, un alto grado de destreza tée-
nica e indudablemente muchos nuevos su-
ministros. Tercero. El considerable aumen-

to en el cuido y tratamiento que pueda re-

querir la poblacién civil de la zona de co-
municaciones, debido a los efectos de la ra-
dioactividad y el gas venenoso. Sélo tengo
en cuenta el minimo cuido y tratamiento
que se requiere para evitar la interferen-
cia con las operaciones militares; pero 2s
posible que esto pueda alcanzar proporcio-
nes alarmantes. El problema sapitario, nada
méis con que se produzca la muerte subita
de 100.000 personas, tal como ocurrié en
Hiroshima, seria muy desagradabie pero es
uno que habria que afrontar si la zona hu-
biera de permanecer habitable. Creemos y
esperamos que nuevos desarrollos en la
ciencia médica ayudarin a neutralizar los
efectos terribles de estas nuevas armas, En
los Gltimos afios se ha realizado un nota-
ble progreso en la reducciéon de la morta-
lidad debido a enfermedades, y en la se-
gunda guerra mundial murieron menos
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hombres a causa.de enfermedades que en
la primera. La tendencia es descendente y
probablemente seguira asi,

El transporte estda llamado a sufrir cam-
Lios mas radicales por los nuevos métodos
de guerra que cualquier otro servicio lo-
gistico, debido a que uno de los nuevos
desarrollos: los grandes aviones, sumamen-
te rapidos y de mayor autonomia de vue-
lo, son un medio de transporte. Los dos.
principales medios de transporte usados en
la actualidad para mover carga en grandes
cantidades son los barcos y ferrocarriles.
Sin embargo, ¢éstos son blancos faciles para
las nuevas armas. Los centros ferroviarios,
talleres y puentes son ahora faciles de des-
truir, aun en lo mis remoto del territorio
de la zona de comunicaciones, Los grandes
puertos de desembarco seran los blancos
principales para las bombas atomicas, y és-
tos no podrian reemplazarse de la noche a
la mafiana. Los grandes convoyes de bar-
cos usados en la dltima guerra para suplir
la zona de comunicaciones seran también
objetivos preferidos, y es de presumir que,
como actualmente, los barcos sin esco.t?
serdn atacados por submarinos y por avio-
nes de largo alcance. Todo indica que el
avion se convertird en el medio mds segu-
ro de transporte entre los teatros de opera-
ciones en las guerras futuras, Esta presun-
¢ién no tiene nada de aventurada. Recien-
temente lg prensa publico una fotografia
del nuevo avion de carga del Ejército, el
“X(C-99”, De acuerdo con el disefio, este
avion podra transportar 400 soldados 6 50
toneladas de carga. No hay duda que en
un futuro cercano tendremos aviones mucho
mayores, y ya se estan desarrollando nuevos
motores que auguran un aumento conside-
rable en la velocidad y la autonomia de
vuelo de los aviones, Hay fundadas espe-
ranzas de que préoximamente los aviones de
carga sean capaces de llevar todo menos
las piezas de equipé mas pesadas requeridas
en la zona de comunicaciones. El despegue
de aviones ayudados por cohetes ya estd
obviando la necesidad de extensas pistas de
despegue, y se espera que el uso de cohe-
tes para reducir la velocidad de aterrizaje
acorte de igual modo las pistas de aterri-
zaje requeridas,

Desde luego, los grandes aeropuertos que
se requerirdn para recibir el gran ndmero
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de aviones de carga que traeran los sumi-
nistros para la zona de comunicaciones se-
ran también excelentes objetivos para los
proyectiles radiodirigidos y los bombardeos.
De nuevo experimentaremos las grandes
inconveniencias de la necesidad de disper-
sion. Sin embargo, esto se corregird, como
dijimos antes, enviando los suministros de
la zona del interior directamente a las uni-
dades, para evitar la necesidad de grandes
depositos.

Todo esto parece muy bueno; pero nos
encontramos con un gran obstaculo, ¢ Como
traeriamos nuestra gasolina y aceite? Du-
rante la pasada guerra, el petroleo fué trai-
do a los teatros en barcos-tanques, y cons-
tituyd un 50 por 100 del total del tonclaje
del suministro. Esto es, en si, una tarea *i-
tinica, que alcanza a muchos millones de
toneladas. En una guerra futura, todo pa-
rece indicar que las necesidades de gasoli-
na y aceite aumentaran considerablemen-
te, ya que sera una guerra de movimiento
y se requerird mayor transporte para la
dispersion y concentracion, El uso de avio-
nes como el medio principal de transporte
de carga, probablemente doblard nuestras
va fantasticas neccesidades de estos produc-
tos. Aunque los aviones del mafiana posean
una autonomia de vuelo que les permita
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realizar el viaje de ida y vuelta desde la
zona del interior, todavia serd dificil encon-
trar un sustituto para el barco-tanque que
transporta los millones de toneladas de ga-
solina requeridos para las operaciones de
combate. En vista de la reduccion de las
reservas de petrdleo, su obtencion se ird
haciendo méis y mas dificil. Su pérdida de-
bido a accion enemiga seria muy seria.
Puede que la solucion esté en el uso de
barcos-tanques submarinos, o posiblemente
en el desarrollo de un nuevo combustible,
o en ¢l uso de la energia atémica. De cual-
quier manera, esto estd llamado a ser un
grave problema logistico.

Suponiendo que llevemos la gasolina has-
ta la zona de comunicaciones en una forma
u otra, su distribucién se hard por medio
de oleoductos en forma mucho més extensa
de lo que lo fué en la dltima guerra. Serdn
de disefio mejorado, mis ligeros, y serdn ins-
talados y reparados con suma rapidez. Los
depositos tendrin que ser dispersados, es-
condidos e instalados bajo tierra en mayor
grado de lo que lo fueron antes.

En cuanto al transporte dentro de la zona
de comunicaciones, probablemente depende-
remos principalmente de vehiculos de mo-
tor capaces de operar a campo traviesa y
disefiados para funcionar en las regiones

Lanzamiedto de suministros con paracaidas desde un avién britdnico de transporte.
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polares a temperaturas de 70° F. bajo cero,
en desiertos y en las selvas tropicales. Tam-
bién operarin en terreno blando o panta-
noso, y probablemente seran anfibios. Cuan-
do sea posible, se usaran las carreteras;
pero éstas, por supuesto, estaran expuestas
a ataques por armas de largo alcance, y no
se podra depender de ellas, Los aviones de
carga seran usados para el transporte den-
tro de la zona de comunicaciones en una
escala mucho mayor que antes, y es conce-
bible que para el traslado de carga a lar-
gas distancias suplanten al transporte te-
rrestre, Esto probablemente dependera de
cual de los dos métodos se desarrolle mas
rapidamente durante los préximos veinte
afios, Dudamos mucho que el ferrocarril o
el transporte por cuerpos de agua interio-
res vuelvan a desempefiar un papel de im-
portancia dentro de la zona de comunica-
ciones, ya que seran muy vulnerables y Ja
guerra se habra trasladado a otro lugar an-
tes de que se puedan reparar.

Los servicios requeridos en apoyo de las
operaciones de combate con los nuevos ade-
lantos bélicos seran mucho mayores de lo
que jamas fueron. Esta ha sido una tenden-
cia definitiva y constante en todos los con-
flictos habidos hasta la fecha, que sin duda
continuara. En cada guerra ha ido dismi-
nuyendo la proporciéon de hombres que par-
ticipan en el combate, y ha aumentado el
ntmero de aquellos que se emplean en ope-
raciones de apoyo. Esto es meramente otra
forma de decir que la importancia de la
logistica en la guerra moderna va en au-
mento. Parece, por tanto, que se necesita-
ran mas tropas de servicio; pero muchas
de ellas desempefiaran sus funciones en la
zona del interior, de acuerdo con la tenden-
cia expresada de que esta zona se hara car-
go de las funciones de almacenaje y dis-
tribucién que anteriormente pertenecian a
la zona de comunicaciones. Sin embargo,
se requeriran muchos nuevos servicios en
la zona de comunicaciones en apoyo de los
nuevos adelantos bélicos, y por ello es du-
doso que haya reduccién alguny en las tro-
pas de servicio en ella, De hecho, todo in-
dica que habra un aumento. La dispersion
obliga a utilizar muchas mas tropas de ser-
vicio en diversas formas. Los recursos hu-
manos siempre han constituido el proble-
ma principal, a pesar de la era de la ma-
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quina, y su obtenciéon probablemente conti-
nuara siendo critica. No importa el nimero
de méquinas que se inventen para economi-
zar mano de obra; siempre habra labores
nuevas que las maquinas no podran reali-
zar. Veamos cuiles seran algunos de los
nuevos servicios requeridos por o en apo-
yo de nuestros nuevos adelantos bélicos.

Se requeririn muchas clases de nuevas
construcciones y en cantidades mayores que
antes. Este aumento en construcciones es
también una tendencia definitiva que se ha
hecho palpable en todas las guerras hasta
el dia de hoy. Probablemente. serd necesa-
rio construir y reparar mas carreteras y
puentes para proveer rutas auxiliares y
aumentar la movilidad requerida para dis-
persarse y concentrarse rapidamente. Ya
que toda la zona de comunicaciones estara
sujeta al ataque de proyectiles radiodirigi-
dos y al bombardeo, habrda mucho mas tra-
bajo de reparaciéon de todas las estructuras
e instalaciones. La dispersion de hospitales
y otras instalaciones fuera de la poblacion
y zonas de objetivos significa mayor nime-
ro de construcciones. Se requeririan muchos
mas aerédromos, y éstos deben ser disefia-
dos y construidos para servir a aviones que
pesen posiblemente 250 toneladas. Los re-
fugios subterrineos serin muy comunes, y
se requeriran muchos para uso, como cuar-
teles generales, hospitales, almacenaje de
suministros criticos, y también, sin duda,
para instalar fabricas de montaje para las
nuevas armas y posiciones para el lanza-
miento de proyectiles radiodirigidos. Ten-
dran que construirse mas rapidamente de lo
que hacemos al presente, si es que han de
tener algin valor ante el ritmo acelerado
de la guerra futura, Sera preciso mayor ra-
pidez en trabajos de construcciones; pero
creemos que habri nuevo equipo y métodos
de construccion. En la Gltima guerra se
construyeron puertos artificiales, y pueden
esperarse otros adelantos en este respecto
con proyectos tales como aerédromos flo-
tantes que puedan ser montados rapidamen-
te, como posibilidades del futuro.

Otro servicie que serd mas necesario que
nunca en la guerra futura es la conserva-
cién de material. Esto es casi axiomatico,
ya que es claro que la tendencia constante
hacia una mayor mecanizacion y las nuevas
y complicadas armas bajo desarrollo, re-
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queriran medios de conservacion mas ela-
borados para mantenerlas en buenas con-
diciones, Esto significa mayor ntmero de
talleres y técnicos altamente adiestrados,
posiblemente cientificos o peritos en técni-
cas electronicas para poder realizar su la-
bor. Habrda equipos de ‘‘radar”, *‘shoran”,
“loran”, y de rayos infrarrojos para opera-
ciones nocturnas en gran escala. Sera nece-
saria una nueva y mejor radiocomunicacion
debido a la mayor dispersiéon y movimiento
mas rapido de las fuerzas. La television v
la transmision de Ordenes y pedidos por
facsimiles serd cosa comin, Se cree que
practicamente todo el equipo de servicio
técenico del futuro, incluyendo el de ingenie-

ria pesado, se construira de modo que per-

mita su transporte por aire. Ademas, sera
disefiado para operar, ya sea en el Artice
o en el trépico. Podemos entonces resumir
los servicios requeridos debido a las tenden-
cias futuras de la guerra, diciendo que ha-
brid mds construcciones, se necesitara ma-
yor conservacion y habrid una proporcion
mayor de tropas de servicio.

El quinto y ultimo tépico bajo el cual
debe considerarse el efecto de las nuevas
armas sobre la logistica, es la administra-
cién., Ya hemos sefialado bajo las conside-
raciones tdcticas, que se necesitarad una me-
jor direccion y disciplina, y la mision del
Comandante de la pequefia unidad sera mas
dificil. También es obvio que los problemas
de administracion de la zona de comunica-
ciones, incluyendo mando, organizacién y
control de los cuatro elementos ya discuti-
dos, serdn mas complicados y dificiles debi-
do a que la misién a realizar es mayor y
mas fuerte en todos los aspectos. Esto de-
manda una organizacidn mejor, con una
coordinacion mucho mas estrecha y con
mejor disciplina y control. En el pasado no
ha habido una tabla uniforme de organiza-
ciéon para una unidad superior de logistica
tal como la tenemos en la division de Infan-
teria, CE o ejército en la parte tdctica. Los
establecimientos de logistica, tales como las
zonas de comunicaciones y las secciones ba-
ses, no estaban bien integrados generalmen-
te. Estos surgian, crecian y desaparecian du-
rante la ultima guerra de acuerdo con las
necesidades. No constituian una unidad per-
manente e integral como la division de In-
fanteria, y no bien adquirian las organiza-
ciones pericia en su trabajo, eran repartidas,
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resultando con esto una lamentable pérdi-
da de adiestramiento y experiencia. Puede
que sea necesario copiar, en efecto, la orga-
nizacion de los grandes Mandos tacticos
para alcanzar una mejor administracion, Ya
se ha dado el paso inicial en esta direccion,
y el Departamento de Guerra recientemente
ha considerado tablas de organizacion y
equipo apropiados para una division de logis-
tica. Tal organizacién es claramente necesa-
ria para proveer la administracion eficiente
y el control requerido para suplir apoyo lo-
gistico en una guerra futura, Es una orga-
nizacion flexible, con un nucleo definitivo,
que esta constituida para adaptarse a cual-
quier situacion, y puede utilizarse por igual
en la zona de combate, zona de comunica-
ciones o zona del interior. Puede ser que
esta idea se lleve adclante y logremos en-
contrar una divisidon logistica asignada a
cada Ejército para suplantar a las tropas
de servicio del Ejército. Seguramente esto
supondria mejor control y unidad de mando
que lo que posee la actual organizaciéon de
las tropas de servicio agrupadas a la ligera,
y con tal asignacion, las tropas de combate
se bastarian a si mismas en asuntos de logis-
tica. También puede que encontremos divi-
siones de logistica reemplazando las seccio-
nes bases, avanzadas e intermedias, de las
zonas de comunicaciones, y en lugar de una
zona de comunicaciones, estas divisiones de
logistica formarian un Ejército de logistica.
Habria muchas ventajas en tal organizacion
ademas de las que ya hemos senalado, Las
divisiones de logistica podrian cambiarse de
un Ejército a otro, segin fuese necesario,
lo mismo que las divisiones de Infanteria.
Se obtendria gran flexibilidad y podrian ser
adiestradas y tenerse disponibles para uti-
lizarse en cualquier sitio en caso de emer-
gencia desde la zona del interior a la zona
de combate. El resultado seria disciplina
mejor, una moral mas alta y un apoyo lo-
gistico mucho mas eficiente,

Ya que hemos considerado separadamen-
te, aunque muy superficialmente, como el
suministro, la evacuacién y hospitalizacion,
el transporte, servicios y administracion son
afectados por las tendencias futuras de la
guerra, tratemos de considerarlas juntas y
.establecer algunas conclusiones en cuanto a
la significacion y el efecto que puedan te-
ner sobre la logistica en general.

Hemos tratado de visualizar el futuro si-
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guiendo procedimientos normales y ortodo-
x0s. Practicamente todas las predicciones
han sido hechas de acuerdo con tendencias
definitivas que se han manifestado en I1
guerra por muchos afos y que probable-
mente continuaran por veinte afios mas. Es-
tas tendencias indican que serian requeridvs
mas suministros, mas transportes, mayores
servicios, mas administracion y mas de
todo, incluso trabajo manual.

Aunque se ird necesitando mas y mas de
todo, su obtencion se hara progresivamente
dificil. Este sera el resultado de la efectivi-
dad de nuestras nuevas armas. Estas po-
dran detener nuestra produccion de mate-
rial de guerra en la zona del interior. Con
la dispersion de las fabricas aumentaran las
dificultades de manufactura. No podremos
reunir grandes reservas en los depositos ni
usar grandes puertos o aeropuertos, y se nos
negara el uso de nuestros dos mejores me-
dios de transporte: barcos y ferrocarriles.
No obstante, se requerird mas transporte
debido a la dispersiéon y a los movimientos
rapidos. Desde el punto de vista logistico
ésta es una situacion intolerable, y para ia
cual debe buscarse una solucion.

Siempre ha sido cierto que los medios de-
fensivos han quedado a la zaga de los me-
dios’ ofensivos. Es preciso desarrollar una
nueva arma antes de que pueda perfeccio-
narse la defensa contra la misma. Similar-
mente, el apoyo logistico se determina de
acuerdo con el desarrollo de las nuevas ar-
mas. Contamos en la actualidad con la tre-
menda fuerza de la energia atémica en una
bomba, pero todavia no tenemos esa ener-
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de utilizar la energia eléctrica o la fuerza
atomica que provea ayuda a la logistica den-
tro de los proximos veinte afios, Tenemos
ejemplos de tales desarrollos en el pasado
reciente. Considérese el vasto mejoramiento
en fuerza y economia de la turbina de va-
por sobre la antigua maquina de vapor.
También la potente fuerza y simplicidad de
la turbina de propulsiéon a chorro o el cohe-

" te comparados con la maquina de movi-

miento alternativo, con sus multiples partes
y dificultades mecénicas. En cada caso hay.

‘mas fuerza disponible con menos molestia

gia a nuestra disposicion para usarla en cl

apoyo de las.nuevas armas, Esta es una tre-
menda brecha que se ha desarrollado entre
la ofensiva y la defensiva. Es atin una bre-
cha mayor entre las operaciones de combate
y su debido apoyo logistico.

Parece, pues, que se necesita algiin nuevo
adelanto cientifico.o instrumento que venga
en ayuda de la logistica antes de que las
nuevas armas de la guerra moderna puedan
ser apoyadas logisticamente por largo tiem-
po. No seria extrafio que se desarrollase al-
gtn nuevo combustible, algiin nuevo medio

y mayor simplicidad. El punto principal es,
sin embargo, que hasta tanto se realice tal
adelanto, el apoyo logistico y la produccion
no podran compensar la destruccion causa-
da por las nuevas armas. Al presente la si-
tuacion estd fuera de balance y la pregunta
que se impone y que no tiene respuesta es:
:Cuando se restablecera el balance? Mien-
tras tdanto, una disciplina rigida y estricta
en los suministros sera de la mayor impor-
tancia, y muy bien podria ser el factor de-
terminante en ganar o perder una guerra.
Es un punto que ha sido descuidado en «l
pasado, y es, por tanto, de mayor impor-
tancia en las consideraciones futuras, ya
que tiene_mayores alcances.

La conclusién que sacamos de todo esto
es que a menos que se trate de una guerra
rapida y parcial que envuelva a una poten-
cia bien preparada contra ung nacion débil,
las nuevas armas que se desarrollaran du-
rante los proximos veinte afios no podran
ser apeyadas o mantenidas logisticamente,
excepto por periodos muy cortos.

Lo importante es mantenernos plenamen-
te preparados para contraatacar con vigor
inmediatamente, si somos atacados, con un
Ejército bien protegido que no pueda ser
destruido facilmente. El enemigo estari en-
tonces en iguales condiciones que nosotros,
y hasta tanto se desarrollen nuevos adelan-
tos cientificos que permitan al apoyo logis-
tico mantenerse al nivel con las nuevas ar-
mas, la guerra habrid de continuar como
hasta ahora, a menos que un bando haya
caido en el gravisimo error de ser sorpren-
dido sin preparacion, en cuyo caso todo ha-
bra terminado,
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