NORMALIZACION

Por el Teniente Coronel

CONCEPTO DE LA NORMALIZACION INDUSTRIAL

Normalizacion representa una actividad de ordena-
cién que tiene una aplicacién apropiadisima en el cam-
po de las actividades industriales y hoy dia estd per-
fectamente ligada al concepto de industrializacion o
desarrollo econémico de sus posibilidades con caracter
de asociacion. Su importancia en este terreno es tras-
cendental para toda creacion que piense desde el punto
de vista de economia colectiva, asociacion, nacion, etc.
Los resultados de los trabajos de la normalizacion
se publican en hojas de contenido extractado, y en ellas
va estudiado con el mayor detalle no solamente el fon-
do, sino la forma o representacién exterior, palabras
empleadas, sentido de éstas, y de acuerdo con el sen-
tido unificador de la normalizacién, los signos y sim-
bolos e incluso el tamafio y estilo de las letras emplea-
das en su impresion; todo ello tiene un significado e
importancia extraordinaria que demuestra como la ac-
ciéon unificadora de orientacion u ordenacion ha de ser
estudiada y realizada cientificamente hasta en sus mas
pequefios detalles, principio basico de educacidén eco-
némica y sentido practico de colectividad, que es lo
que caracteriza el espiritu de toda normalizacién y el
que ha de regir en todos sus trabajos.

La necesaria dependencia entre todas las hojas o
trabajos por los motivos unificadores expuestos obli-
ga necesariamente, de una parte, a realizar su accion
beneficiosa con caricter central o de conjunto, y ‘dc
otra, a buscar siempre el origen de las actividades; y
esta necesidad se observard en cuanto se trata de rea-
lizar cualquier labor o trabajo de normalizacion, y que
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es otro de los fundamentos principales de organizacion
colectiva.

En el trabajo de cada hoja se ha de hacer intervenir
todos aquellos elementos o por lo menos aquella ma-
yoria que constituye o representa una autoridad en la
materia a tratar, bien sea por sus conocimientos, por
la practica, por el uso, etc., y por tanto, a la elabora-
cion definitiva deberdn contribuir los conocimientos de
sectores cientificos, profesionales, comerciantes, etc., en
forma apropiada, con representacién en reuniones o
comisiones, para garantizar la norma de todo cardcter
partidista, al mismo tiempo que la acredita como la
solucion mas apropiada, cientifica y econémicamente, en
la obra colectiva; pero siempre se ha de tener en cuen-
ta durante el trabajo que la norma representa el sello
o caracteristica del estado efectivo de la industria o de
sus actividades, y por tanto, dentro de las realidades
de cada actividad; de nada serviria obtener trabajos
cientificamente modelos si estos trabajos no tienen apli-
cacion en el estado industrial del momento; a este res-
pecto se pueden establecer tres preceptos para que los
trabajos obtenidos puedan clasificarse en la categoria
de normas, y que son:

1. La norma ha de ser considerada en todos los
casos como la mejor soluciéon cuando no sea aceptada
por compromiso u obligacion.

2.2 - Solo aquellas normas que llegan a ponerse en
uso cumplen su cometido.
3. La norma representa una recomendaciéon, no

una obligacién (excepto para los encargos del Estado
o para situaciones determinadas o de defensa nacional).



Sala de construccion de planos.

En defensa de los principios fundamentales de la
normalizacién es interesante mantener estos precep-
tos, especialmente el segundo, ya que resultaria per-
judicial, produciendo un efecto contrario al que pre-
tende, aquella normalizacién que lanza normas que no
se pongan en uso.

Una normalizacién central encauza el conjunto de
la industria hasta en sus mas pequefios detalles, apro-
vechando cualitativa y cuantitativamente los materia-
les y medios econoémicos disponibles desde su origen,
recogiendo las ensefianzas de los grandes ntcleos in-
dustriales en todos aquellos estudios de detalle que los
condujera a obtener producciones y defenderlas de la
competencia en el mercado gracias al aprovechamiento
méximo de su organizacién econdmica, y se diferencia
esencialmente en que toda esta labor no se realiza para
obtener capital ni beneficios a repartir, sino que unifica
con el objeto de hacer posible la produccién aprove-
chando los medios econémicos disponibles.

La accién es exclusivamente organizadora y orde-
nadora de las posibilidades nacionales, aplicable a sec-
tores determinados o en su totalidad, segtn requieran
las circunstancias, exigible o recomendada; es decir,
posee caracteristicas de elasticidad y de aplicacién pro-
gresiva, y constituye un instrumento de valiosa coope-
racién nacional,

LABOR. DE LA NORMALIZACION

Dificil es considerar todos los aspectos beneficio-
s0s que una normalizacion central produce en el terre-
no nacional, y ello sélo constituiria un extenso tratado
que sale del marco de este articulo; pero conviene, al
menos rapidamente, mencionar algunos de bastante
intercs.

Uno de los campos que solamente bajo la accién cen-
tral se puede abarcar, es el de la unificacién o norma-
lizacion del léxico industrial, signos, simbolos, desig-
naciones, etc., introduciéndolos en los centros docen-
tes y de aplicacion en todos los libros de ensefianza,
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consulta, etc., lo que representaria un
beneficio para los alumnos y cuantos
intervienen en estas actividades, no so-
lamente de simplificacién en estudios,
consultas, etc., sino como principio de
educacion colectiva nacional, que mas
adelante extenderian y propagarian
quienes desde el primer momento han
encontrado y conocido las ventajas que
para ellos representd.

En la actualidad, los ejércitos es-
tan casi en su totalidad motorizados,
y el material de que es preciso dotar
a estos ejércitos es complejo y vari
do; su desgaste, rdpido y de constante
revision y reparacion, y por tanto, ne-
cesita de grandes almacenes de despie-
ce, que en los momentos mas intere-
santes de su empleo han de ser trasla-
dados a las zonas proximas de accién;
si estos despieces son lo menos va-
riado que la técnica y el estudio puedan llegar a con-
seguir, es indudable que se habran facilitado de mane-
ra considerable el empleo y uno de los mayores pro-
blemas en la guerra, que es el del abastecimiento.

. [
res

Los productores en general van aumentando su
produccion al aprovechar mejor el Estado sus dispo-
nibilidades, lo que facilita y asegura la continuidad de
las industrias, y el comercio, adquiriendo piezas nor-
males (lo que insensiblemente efectdia), obtiene pre-
cios menos elevados, proporcionando al cliente mayor
poder de adquisicion.,

Las variedades en almacén disminuyen; disminu-
yendo los capitales inmovilizados que estos almacenes
representan, disminuye igualmente el transporte, y a
cllo contribuye también el que las piezas se puedan
fabricar en sitios diversos, pues no son exclusivas de
ninguna empresa particular; de aqui se deduce que
la normalizacién favorece de manera notable la vuel-
ta al pequefio taller y trabajo individualista, pero bajo
el sello de la normalizacion.

La produccién de maquinaria unificada es mayor,
y por tanto, mayores la extensién y produccién in-
dustrial, la facilidad de dispersién y el empleo; lo
mismo se puede hacer extensivo a herramientas, ti-
les y elementos en general, obteniéndose rendimientos
de trabajo mas elevados.

La descentralizacién de la industria que la norma-
lizacién facilita, es de mucho interés en la actualidad
contra las acciones del bombardeo en caso de guerra,
ya que la nacién que posea una méaxima descentrali-
zacion, atentia los efectos répidos que la aviacién pue-
de producir en los grandes ntcleos de produccién.

El estudio de los problemas que esta descentrali-
zacion crea, como son lugares de establecimiento de
acuerdo con las razones de psicologia regionales, sus
medios de comunicacién, etc., no se puede realizar
mientras no exista una normalizacién previa que per-
mita el desplazamiento, y en este aspecto considera-
ciones de otra indole que, igualmente por su exten-
sion, merecerian ser tratadas independientemente, con-
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ducirian a estudios muy curiosos sobre la economia
en general, al descentralizar la industria en pequefios
talleres con gastos generales mucho menores que los
correspondientes a los de los grandes nucleos de pro-
duccidn.

NORMALIZACIONES EXTRANJERAS

Un tipo de normalizacion nacional perfectamente
aplicada en la practica es la normalizacion alemana
DIN, mundialimente conocida y considerada desde el
punto de vista técnico de la normalizacion, integral-
mente realizada de perfecto acuerdo con sus fines uni-
ficadores y con el concepto de “norma”. Veinticinco
afos de existencia cuenta la normalizacién alemana
que partié de la necesidad de unificar las peticiones del
Tjército durante la guerra del 14 al 18, credndose en-
tonces una oficina de normalizacién militar en Span-
dau: “Oficina Imperial de Fabricaciéon”. En los prime-
ros trabajos de esta Oficina se comprendié que esta
unificacion no podia llevarse a cabo independientemen-
te de la de la industria accesoria o basica desde su
origen, y se cre6 entonces la Comision de Normas
para la Construccién en general de Maquinaria en
el VDI en una sesién de esta organizacion, presidida
por Hellenich en mayo de 1917. Esta Comision debia
realizar la unificacién de los elementos principales
constructivos de las miquinas-herramientas, como tor-
nilleria, remaches, pasadores, chavetas, etc. Poco tiem-
po, unos meses, fueron precisos para comprobar que
para obtener las ventajas necesarias, tampoco el cam-
po de esta normalizacion era suficiente, y en diciembre
del mismo afio, la Comisién de Normas para la Cons-
trucciéon de Maquinaria se transformé en Comision de
Normalizacién de la Industria Alemana, bajo el signo
DIN, “Deutsche Industrie Normen”, con el que ver-
daderamente empieza la historia de la normalizacién
alemana denominada DIN.

Esta organizacién, ya de tipo general, encontrd
muchisimas dificultades al principio para contrarres-
tar los intereses particulares y la existencia de pro-
ducciones variadisimas, y se vié en la necesidad de
realizar una previa labor o campafia patridtica y de
propaganda para fomentar un sentimiento de solida-
ridad unificada en favor de la economia nacional. De
esta forma Alemania ha conseguido unificar y pro-
teger su economia nacional, al menos en el aspecto in-
dustrial, y de esta forma la técnica general en Ale-
mania didé el paso decisivo y fundamental para pasar
del sentido individualista al de unidad, con el que ha
obtenido provechosos beneficios.

Efectuada esta primera labor, la Comisién de Nor-
malizacion DIN encontrd eficaces colaboradores, que
rapidamente ampliaron el campo de la normalizacion
fuera de los limites puramente industriales, y en 1925
intervenian en su trabajo tan variados sectores, que
va su nombre resulta poco apropiado al conjunto,

Sin embargo, la Asociacién conservé el simbolo
DIN, conocido ya mundialmente, pero déndole el sig-
nificado que hoy dia expresa “Das Ist Norm” (Esto
Es Norma), ampliando de esta forma de manera ge-
neral su campo de accidn,

REVISTA DE AERONAUTICA

Esta breve exposicion e historia de la normali-
zacion alemana indica de una manera clara coémo la
normalizacién busca, por todas las razones ya indica-
das, establecer su acciéon desde el origen mismo de las
actividades y engloba conjuntos que aspiran a la mis-
ma idea, tinica forma de establecer una orientacion
econoémica apropiada.

Hasta tal punto se extiende el campo de la nor-
malizacion, que ya en el afio 1928, la “Federacion In-
ternacional de Comisiones de Normalizacion Naciona-
les”, bajo la denominacion de I. S. A., iniciales del
nombre inglés “International Standars Association”,
extiende su campo de accién sin limite alguno en la
totalidad del mundo, a pesar de tropezar con el gra-
ve inconveniente de la diferencia de sistema métrico
decimal adoptado en Europa, y de pulgadas, etc., es-
tablecido en los paises anglosajones,
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Construccién en serie.

Esta Asociacién internacional tiene sus oficinas
establecidas en Suiza, con sede en Basilea, y hasta ia
guerra actual ha realizado numerosos trabajos de nor-
malizacién, en los que estaban representadas la ma-
yor parte de las naciones del mundo, integradas por
Comisiones dependientes de las normalizaciones cen-
trales o nacionales, existentes en la mayor parte de
los paises, lo que representa que en estos trabajos no
interviene, por tanto, mas que el interés colectivo de
cada nacién, con exclusion del particular.

Miembros o asociaciones del I. S. A. son, entre
otros, los organismos oficiales de normalizacion si-
guientes:

DIN (o6rgano oficial de Alemania).—Berlin.

ONORM (austriaco).—Viena,

A S A (6rgano oficial de América).—Nueva York.

A ST M.—Filadelfia.

AT NOR (érgano oficial de Francia).—Paris.

IR AM (érgano oficial argentino).—DBuenos Aires.

M OSA (6rgano oficial de Hungria).—Budapesr.

CND (6rgano oficial de Noruega).—Oslo.
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A BS (6rgano oficial de Bélgica).—Bruselas.

UNI (o6rgano oficial italiano).—Roma.

P KN (organo oficial de Polonia).—Varsovia,

British Standars Institution, creado en 1901 e in-
corporado en 1908 a BESA (British Engineering
Standars Association).—ILondres.

ORGANIZACION INDUSTRIAL DE CARACTER

NACIONAL

Todo proceso industrial, dado el estado actual de
la técnica y de la produccion, se puede considerar di-
vidido en las tres fases siguientes:

1.*  Investigacion.
2. Aplicacion practica.
3. Fabricacion,

Las tres son fundamentales, necesitando las dos
primeras instalaciones y medios apropiados tan cos-
tosos, que por regla general se salen de las posibili-
dades economicas de las empresas privadas, pero que
establecidos con caracter general como organismos
centrales de un Estado y bajo la proteccién nacional,
pueden tener perfecta posibilidad practica y realizar
la labor principal e interesantisima de elevar el tono
de la técnica entre los elementos o valores naciona-
les, a la altura necesaria para que las directrices y
orientaciones conseguidas proporcionen a la industria
todos los conocimientos mas adelantados sin necesi-
dad de que en sus gastos generales figure una parti-
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da elevada que encarece el producto e imposibilita la
competencia.

En cuanto a la tercera, que es desde el punto de
vista del poder creador la mds interesante, encuentra
un poderoso auxiliar en la labor de una normaliza-
cién centralizada que unifique y ordene las activida-
des elaboradoras y cientificas del pais en un principio
de economia colectiva de la que es posible obtener el
maximo rendimiento con los medios y recursos na-
cionales disponibles en provecho, en primer lugar,
para los propios productores, y en definitiva, para la
nacion en general,

No se podrid conseguir con ello la nacionalizacién
total de la industria, porque las producciones indus-
triales modernas necesitan materias primas y elemen-
tos que se salen de los limites geograficos; pero si la
defensa de todo lo que se pueda realizar, y con ello
la incorporacion de cada nacidn, segiin sus medios y
posibilidades, a la civilizaciéon futura en forma de tra-
bajo, con aspiraciones, dentro de lo posible, a la con-
servacion del sello o caracteristicas nacionales den-
tro del conjunto, como se conservan y defienden las
del idioma, costumbres, suelo, etc. Todo esto no es,
en definitiva, sino una acomodaciéon a la transforma-
cion que se estd operando y que va pasando del con-
cepto individualista o artesano libre de la produccion,
al de marca de los grandes nucleos industriales, para
volver posiblemente al individualista, pero ordenado o
supeditado dentro de cada nacién al sello o caracte-
ristica que marcaria una normalizacién; transforma-
ci6én que nos muestra cémo el mundo ha empequefe-
cido como consecuencia de los inventos de la Huma-

nidad,




