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REVISTA DE AERONAUTICA

Aeronautica Militar

O R G A N I C A i Gerardo Fernandez Pérez

Encontrdndose nuestro gloriose Ejército del Aire, de tan
breve historia y tan gloriosa en hechos, en pleno periodo de
organizacién, no es seguramente inoportuno hablar de los prin-
cipios que ‘la rigen 2] objeto de crear y fomentar doctring
orgdnica entre los jefes y oficiales profesionales, que scn en
estos momentos los que han de desarrollar las acertadas di-
rectrices de nuestro Mando, dandoles un. neto espiritu aero-
néutico, el mismo que ellos supieron llevar en sus corazcnes
en cuantas acciones de guerra tomaroh. parte e infiltrar en

sus heroicas unidades durante la Cruzada, haciendo que las .

Alas Nacionaley ocuparan lugar preeminente entre los mas
esforzados combatientes.

Si la Historia, verdadera maestra de la vida, por la que
_econocemos el pasado y presente, nos permite formar un jui-
cio aproximado de lo que sera el porvenir por esa ley de conti-
nuidad que en todo existe con=t1tuye el verdadero pilar de lo
que pudiéramos llamar ciencia orgdnica, no cabe duda que
la experiencia propia, si bien no ha de ser sustentadora de
dogmas, da fe y confianza en el éxito, es decir, robustece la
moral del Mando, y por tanto, ambas, Historia y Experien-
cia; han de ser tenidas en cuenta en toda orgzmizacién.

El caricter latino en general, dentro de sus muchas vir-
tudes, tiene el gran defecto de la imprevisién, y llegada la
hora de actuar trata de sustituir con soluciones fugaces més
o menos_ingenjosas, lo que requiere tiempo, método y.previ-
sién. En una palsbra, el espafiol; como parte de esta rama
latina, Heva dentro de su ser el virus de lo antiorganico, de
la improvisacién y de la genialidad, causas que fueron en
todos los tiempos el origen de la anemia o debilidad de los
Ejércitos.

La improvisacién busca siempre =toluc1ones faciles, de mi-
nimo esfuerzo, y suele ser de re=u1tados fatales, porque no
se para a estudlar el porqué y cémo de cada cosa.

.La genialided la condena S. E. el Generalisimo con pala-
bras tan claras en muestro Reglamento de GG. UTU. dicien-
do que “las decisiones fuera de la doctrina pueden ser genia-
les o anérquicas, y dado lo excepcional de lo primero, hay

que establecer como no'ma la subordinacién a la doctrina”

" que no necesitan eccmentaiio,

Toda organizacion, sea de la indole que fuere puede ya
basarse en detelmlnados principios, que trataremos de estu-
diar prlmero e abstracto, para pasar luego a 1o concreto.

P incipios genemles.—Anbes- de "iniciar cualquier organi-

- zacion es necesario definir claramente cudles han de ser las
funciones esenciales de la empresa de que se trate, y después
de saber concretamente lo gue se quiere, es necesario discer-
nir las enmpetencias y las aptitudes, encaminarlas v darles
el medio de actuar eficazmente umendo sus esfuerzos.

Organizar una empresa es proveerla de todo lo Gtil para

‘su . funcionzmiento: ideas, hombres y elementos;-es estable-
cer la divisién y. coordlnamon del trabajo; es procurarle el
méaximo rendimiento con el minimo esfuerzo ¥ determinar
- los métodos de funcionamiento.

Antes de iniciar una omgamzacmn es necesario conacer los

321

Teniente coromel de Aviacién

N

_factores y leyes fundamentales que la rigen, la mayoria de

los cuales, por no decir todos ellos, han sido ya descubiertos
experimentalmente.

Organizar un servicio es proveerlo de todos los drganos
necesarios para condeguir el objeto que se' propone, dar a cada
uno de elles una conveniente importancia relativa y dlspo-
neclos' de manera que no se estorben unos a otros..

En toda organjzacién se ha de buscar siempre la mayor
eficiencia, es decir, obtener el meior resultado con el menor
esfuerzo ‘posible, y para conseguirlo es necesario llegar al
cenocimiento exacto de los hechos y de sus- causas y efectos;
ahorrar esfuerzo,, tiempo y coste; aumentar la 'cantida,d y
mejorar la cahdad
. Todo conocimiento humano puede convertirse en cientifico,
pues esta palabra significa, sencillamente, comprobado.

En la vida de‘los megocios se producen cen perfecta re-
gularidad muchos hechos fijos ¢omo consecuencia de deter-

‘minadas causas.

Las Namadas Ciencias Morales y Pohtlcas no pueden ado-
lecer de més inseguridades, y, sin embargo, son ciencias.

La ciencia médica es también insegura, y es, no obstan*
te, ciencia. Casi nunca podri asegurar el médico que curard
al enfermo, y, sin embargo, aplica a la enfermedad conoci-
mientos cientificos y puede asegurar que, si
tas reglas, se conserva la salud.

Igualmente se puede asegurar que, siguiendo determina-

dos prinecipios, prosperard una empresa, ¥ creo necesario sub-.

rayar aqui que €n esto hay que desterrar en 2bsoluto el factor
suerte, ya que la ,suerte no es sino el resultado de una causa
de=conoc1da v en cuanto ésta .se descubre, lo que parecia

_suerte o desgrama, se ve no es sino efecto natural y l6gico

de acuella causa. . .
“En todos los sectores de la vida, todo hecho es a la vez
causa'y cfecto.” Constituyendo esta ley .universal el verdade-

‘ro principio de toda ciencia.

A medida que sz descubren' més hechos y se comprueban
més causas y mas efectos, la ‘ciencia progresa.

Todos los ccnocimientos humanos han aspirado siempre
a constituirse en ciencia, reduciéndose en un principio a la
Filosofia; y el filésofo, es decir, el “aﬁcmna/do a saber”, em
el que 'nos los explicaba y razonaba.

Hace s6lo cinco siglos ni siquiera se sabia que la Tierra
era redonda, y hoy sabemes fijamente lo que hay en cada
rincén del mundo y los ki'Smetros que nos separan de cada
astro, constituyendo hoy la Geografia una ciencia completa.

Las Matematlcas, la Astrologfa, la Teclogfa y la Alqui-
mia. nacieron. en la misma forma.

‘En la actualidad afin se discute si la Socxo]ogla conetrtu-

ve una ciencia; la Prehistoria se estd formando, -y la Fisica

y Qmmlca renov4ndose incesantemente,
Probablemente, los hombres de negocios, log grandes fin-
dustriales, no tarddrdn mucho tiempo en dar valor cientifico

a sus obcervaciones, desterrando las suposiciones y los chleu--

los a ojo, empleando el sistema de analizar y comp'roba,r .

.
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El gran organizador industrial Emerson, continwador de
Taylor, aseguraba el éxito o fracaso de un mnegocio o empre-
sa segin se cumplan o incumplan los diez principios siguientes:

1.° Buen sentido.

2.° Plan.

3.° Cooperacién.

4.° Disciplina,

5.2 Actividad.

6.° Normalizacién.

~7.° Buenos medios.
8.° Justo pago.
- 9. Estadistica.
10. Humanidad. : .

Rea,‘mente no basta exponer. estos diez prmmpws, pues
cada uno pcdra interpretarlos de distinta manera, y hace fal-
ta al exponerlos aphcarlea una doctrina. Tampoco se puede
aspirar que sean Gnicos e inconmovibles, pues el mismo Emer-
son, al preguntarle si resumian toda la materiz, repuso “que
no lo sabfa, pero que comprendidos estos diez, se estaba en
condiciones de comprender todos los demas”. .

Siendo las ideas lay que realmente hacen progresar al
mundo, facilmente se comprende que ellas son, por tanto, la
madre de toda empresa prospera; de ahi que un buen plan no
existe sin wuna idea fuerte, jrrebatible, original.

No hemecs de analizar uno por uno los diez principios ci-.

tados, que todos son importantes; pero dentro de su impor-
tancia destaca sobre todos el pltm, es decir, “lo que la em-
presa debe ser”. Sin un verdzdero ideal no existird plan.
Y este ideal ha de ser claramente definido, sin vacilaciones,
sabiéndo siempre concretamente lo que se quiere; que ya Sé-
neca decia “que ningtin viento es favorable para el barco que
mno sabe a qué puerto se dirige”.

En casi todas las emprasas de la vida, el tener éxito es
consecuencia de factores fijcs, completamente previstos, que se
conocen de antemano,

Es frecuente no tener 1deal, pero es més frecuente to'dawa
tenerlo’.y no realizarlo.

Saliéndose del campo de las empresas en general, para
entrar en la més eievada e importante, en la militar, recor-
demos la célebre anéedota de Moltke chando se declaré,

en 1870, la guerra francoprusiana, y al despertarle- en la -

habitacién en que dormia y darle la mnoticia, dijo: “En el ter-
cer cajén de mi mesa tengo €l plan de campaiia.”

‘Sea .la anéedota cierta o no, el hecho es que causé asom-
bro en el mundo el ver con la rapidez que mas de un millén
* de zlemanes acudian, de la noche a la mafiana, a la fronte-

ra, perfectamente organizados y equipados; dieciocho dias
‘después se daba la primera gran batalla, y a los cuarenta
ganaba la guerra en los campos de Sedan. Lo que revela que
Moltke tenfa el plan perfectamente trazado y ectudiado en sus
méas pequefios detalles. Que el azar y la improvisacién no en-
traban en juego y que la victoria de Alemania fué debida
micamente al plan de Moltke.

Un buen plan, para merecer ei nombre de ta,l debe estar
acabado v ensayado; que todos sabemos que la “exyperiencia
es madre de la ciencia”. Aunque la idea sea buena, al llevar-
la a la practica surgen inecnvenientes o dlﬁcultades que mos
indicaran el camino mejor; por eso se dice que el buen plan
debe ‘dar una mano al ideal y otra al emsayo, y asi caminara
seguro y sin vacilaciones.

Sobre los principios expuestos, y més ampliamente estu-
diados, como es natural, podriamos basar cualquier estudio de
organizacicn.

Si nos referimos a la del Estado espanol en general, has-
ta el 18 de julio de 19386, vemos que no tiene por base mnin-
gan apoyo cientifico y 1a confunden con plantillas, néminas
o directrices que si en wlgin caso estdn bien dlctadas ana-
lizadas aisladamente, la mayorla de las veces fueron hechas
prescindiendo del conJunto organico nacional y hasta se con-

" tradicen con él. Todo ello es consecuencia de que las ramas
han de partir del tronco; guardar proporcionalidad y analizar
la tierra, abonos y rajces que dicho tronco necesita para que
la savia -llegue hasta la méis insignificante y alejada ramita
.y esté el &rbol completo con la lozania y vitalidad propia de
todo lo bien cultivado,

Si esto ocurre en todas las ramas de la Administracién, ni
que decir tiene.que la militar adolece de los mismos errores
y defectos, pues de-las tres ramas que constituyen el Arte

ral en jefe”
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' militar—Estrategia, Téctica y Oxr‘géhica (obsérvese bien que
“llam2mos Orgénica y no Qrganizacién)—, la menos brillante

de las tres es la Orgénica, porque sus efectos no se tocan
en el acto, como ocurre con las otrag dos; y es que la clencia
de la organizacidén requiere estudio, tiempo y método, como
decimos en un principio, y es méas atractive el manejo y em-
pleo del instrumento que la creacién del mismo.

De todos es sabido que la Estrategia o “ciencia del gene-
" viene casi siempre impuesta por la situacién
geografica y la ccnfiguracién. del pafs, y a esta Kstrategia,
que algunos tratadistas llam:n 'mmutable, hay que-conceder-
le o tener previstas las variaciones que muevos . tratados,
a‘lanzas o anexion de otros territorios lleven consigo, y por
tanto, ser detenidamente estudiados sus tres aspectos: poliu:
co, fisico y militar, antes de iniciar cualquier organizacién.

La Téctica o “arte de manejar tropas, avicnes o barcos, en,
el combate o en la presencia inmediata del enemigo”, clara-
mente nos dice que el ideal de este manejo sz comseguiria
cuando lz mullitud de tropas, medios y elementos de toda cla-
se se’comportase al igual que un hombre solo, cosa ésta punto
menos que imposible, no ya por lo complejo del hombre mis-
mo, por los diversos factores morales y materiales que lo in-

*tegran, sino por lo sumamente d1f1c11 que es conseguir esta

coordinacién de esfuerzos.

- Pero ey mas: en la Thctica pesan también los tres fie-
tores de que tdnto nos hablan los reglamentos: hombre, arma
y medio (aire, mar o tierra), y si el primero es ya de por-
si complicado, los otros dos varian con suma frecuencia, y

" bien s:zbemos lo distinta que es la lucha en pleno desierto,

con temperaturas de 50 y 60 grados, a-las de las estepas ru-
sas, de 25 a 45 bajo cero. El factor geografico 1nﬁuye, por
tanto, en lo material.

Lcys tanques, aviones o coches y las maquinas de guerra
en gener:l, tienen que tener distintas condiciones, seglin sean
para operar en un sitio u otro.

Y el factor climatolégico unido al topografico pesa gran-
demente también en la organizacion.

Asi, que bien vemos «émo la organizacién, el instrumento
creado, no puede ser igual para un sitio que pira otro, y esta
evolucién ha de basarse en los principios de la Orgdnica v ser
tenida muy en cuenta por todo Mando que se preecie de tal.

Vayamos viendo cémo la Estrategia, Tactica y Organica
forman un todo arménico, sin compartimientos estancos, y al
explicarlas todos log esfuerzos han-de ser convergentes, ten-
diendo a un mismo fin, y siendo, por tanto, necesario para
12 obtencién del ex1to la coordinacidn, principio basico de la
Orgénica.

Los. factores tiempo y espacio, de 1mportanc1a capital en
toda accién bélica, con una organizacién perfecta o por lo me-
nos buena, son sumamente aprovechables para el éxito. -~

‘La Orgamca sirve para- estudiar los mejo\les procammxen-
tos, para. obtener con ¢l minimo esfuerzo la méxima eficien-
cia de los organismos militares.

‘Esta eficiencia dependeri también de la organizacién del
enemigo; de ahi la necesidad de conocerla y conocerla con
tiempo, para asi tener un estudio mas completo de la situacién
y tomar después la-decisién organica que més convenga.

Esta eficiencia del elemento armado nacional, de. la poten-
cia militar, depende de la cuantia y calidad de 103 tres EJGI’-
citos que la integran—Aire, Mar v Tierra—, y los principios
estratégicos darin la peuta sobre proporcionalidad de ellss,
asi como de su organizacion,

Fuera de nuestro deseo el meternos de mcmento en em-
presa de tan gran envergadura, si ¢reo oportuno recordar que
el reciente proceso de Riom es una magnifica leccion para los
organizzdores de los distintos paises que vale ld pena de co-
nocer y que pone de manifiesto lcs errores de los que se nie-

gan a ver claro en el porvenir, aferrados por prejuicios mu-

chas veces, que después ,ocasionan dafios irreparables .

Esta “estrategia de paz”, llamada asi impropiamente, es
la. que ha de constltmr la pohtlca de los armamentos, y de la
que nosotros analizaremos, si se nos permite, la Aerea so-
lamente,

El fin que nos proponemos es el de conseguir que nuestro
Ejército del Aire sea una pote%cia aérea. Entendiendo por tal-
el conjunto de los elementos aéreos de que dlspone un pais
para la realizacién de sus fines nacicnales.

La guerra aérea es el hecho de mayor trascenden‘r:la ocu- -
rrldo .en el orden militar.
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No se'trata de una mejore de armamentos, sino de una nue-
va forma de guerra, La campafia actual bien lo demuestra.

La diferencia esencial, atin no comprendida por muchos,
es que el wire, como nuevo medio de lucha, carece de limites
geografices. ¥ ‘ . ,

En la guerra aérea existe una unidad indudable, no sien-
do admisible la idea de clasificar la Aviacién segln el lugar
donde se encuentren los objelivos. : .

La estrategia y-tactica aéreas tienen una téenica particu-
lar distinta de las que rigen otrzs formas de lucha, pues en
tierra y aun en la mar misma existen frentes delimitados, bien
por la primera linea de los Ejércitos de wmbos contendien-
tes, bien por las costas. u otros obstaculos geograficos, lo que
hace que €] teatro de la.guerra y el teatro de operaciones es-
tén claramente delimitados, tanto en tierra como en mar, no
ocurtriendo asi en el aire, que puede decirse que debido a la
gran autonomia de los avicnes de.hoy, Son casi uno miimo
¢l teatro-de la guerra y el de operaciones, y por tanto, la
estrategia y la tictica, aunque bien es sabido que ésta es igual
a la primera-reducida en tiempo y espacio, cuando sélo de lo
-militar se trata. .

Con arreglo a esa téenica, téction y estrategia es como
han de planearse y ejecutarse todas las acciones de la Awvia-
cién, sea cual sea el cbjetivo, y conocido el fin que se persi-
gue, se harad el medio-en la forma neces:ria, Es decir, se
organizard la maquina guenrera aérea inspirada en el espiri-
tu de la linea Siegfried y no de la Maginot, que de todos es
sabido que en la primera precedié el tactico al fortificador,
mientras que en la segunda no cabia téctica de ninguna cla-
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ge, pues ésta venia impuesta por la fortificacién, que se habia
hecho sin tener para nada en cuenta el despliegue y la .fa-
cilidad de maniobra. . : :
Resumiendo: Es necesario crear doctring orgdnica y saber
que ésta censtituye ya una ciencia, aunque adn no se le haya

~dado todavia el caricter de tal.

Que toda organizacion ha de basarse en los principios que
rigen la Orgénica, y no se deben permitir a estas alturas las
genialidades por las razones expuestzs; de ahi que en nues-
tros centros de encefianza deban explicarse estos principios
con todo detalle y claridad para imbuir. en la oficialidad la
importancia que en si tienen, yi que si en una empresa cual-

-quigra es de por si mis o menos grande, en la militar adquie-

re proporciones inusitadas.

La Historia, intimamente unida a la Geografia, constitu-
yve un verdadero tratzdo de Estrategia,-y ésta y la Téctica
ligadas seran las que den la pauta en toda organizacién,

La Orgdnica ha de tener por metd el buccar la maxima
eficiencia de los elementos armados, y esto es lo que debiera
constituir el articulo primero de toda legislacién, subordi-
nando absclutamente todos los demés a este fin.

La “estrategia de paz” o politica de armamentos es la que
nos dird la proporcionalidad en que deben existir los tres
Ejércitos de Aire, Mar y Tierra. .

La guerra aérea tiene su. técnica, téctica y estrategia
propias, y con arreglo a ellas han de planearse todas las
accicnes de la Aviaciém, y conocido €l fin se harid el medio;
es decir, que todo lo que no sea de “aire” es auxiliar de él,
sin que nunca lo principal sea absorbido por lo accesorio.

La politica, no 'Ia'-;'estraz‘egia,’ '

dirige nuestros bombardeos

Por el Capita'n

NORMAN MAC MILLAN

A continuaciin damos una opimidn, crpuesta en The Aeroplane por el Capitén
Norman Mac Biidlan ssivs el empleo o2 lo Aviacién en accién de bombardeo conira
los nicleos de nublacicn del enemigo. Aparte de la mayor o menor exactitud que
puede ofrecer el cdiculn de la densidad dividiendo el mimero de habitantes por el
de lLilémetros cuadrados, por no estar ésta repartida uniformemente y existir cale-
gorias dentro de ella, consideramos interesante la opinién del Capitdn Norman Mac
Millaw, que parece coincidir con la del Mando inglés teniendo en cuenta los recien~.
tes bombardeos que la R. A. F. ha efediuado sobre Alemania.

El gran plblico atin no ha captado el auténtico significa-
do que tiene el aviéh en la guerra presente. Por tanto, cueda
abierta la pregunta siguiente: ;Ha sido comprendido en toda
su extensién por el marino, cuya misién estd en el mar, o por
el soldado, cuyo interés se manifiesta por la técnica moderna
de las batallas terrestres? Pero el avién es nuestra arma vie-
toriosa, la espada resplandeciente con la que los pueblos de

_habla inglesa lograran rapidamente la victoria sobre el triple
enemigo y sus seguidores si'la espada estd manejada por un
brazo fuerte, )

La entrada del Japén en la guerra definié la situacién mun-
dial en su aspecto terrestre; las antiguas fronteras se han
roto y pricticamente el mundo ests dividido en seis zonas,
que son las siguientes: 1) Territorio ocupado por Alemania.
2) Territorio ocupade por el Japén. 3) Las regiones. de los

continentes africanc y asiatico libres de la ocupacién nipo-

germana. 4) El Reino Unido de la Gran Bretafia.'5) Las Amé-
ricas. 6) Australasia. S .

. Del examen detenido de estas seis zonas se derivan hechos
materiales de gran interés para los ‘que crean en la eficacia
_del arma aéred considerada como arma de guerra o como
arma auxiliar para la cooperacién con las fuerzas de mar y
tierra, particularmente cuando se ha asimilado la idea de que
el arma aérea posee una peculiaridad de que carecen las ar-
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mags de mar y tierra; esta peculiaridad consiste en lo siguien-
fe: en tanto que a las fuerzas marftimas y terrestres les in-
cumbe la batallay contra fuerzas enemigas de organizacién si-
milar, el arma afrea, en sus misiones de bombardeo, ha de
actuar contra otros objetivos que los creados por la Flota.
aérea enemiga. -

Desde 12 caida de Francia, Inglaterra ha luchado desespe-
radamente por superar los preparativos militares del enemi-
#o. Haciendo esto, nuestra pol'tica ha sido la de intentar com~
batir a las fuerzds armadas alemanas en términos parecides
a los que aquéllas nos impusieron con sy método de guerra
mecanizada. Y para hacerlo hemos rehusado las condiciones
fzvorables que se nos ofrecfan para la adopcién de una gue-
rra de bombardeo totalmente distinta; el resultado ha sido- gue
no -hemos podido emplear en los ataques-contra territorio ale-
mén mas que una parte relativamente pequeiia de nuestra
aviacién de bombardeo. La consecuencia de esta politica ha’
sido inflamar a los escépticos y descorazonar a los que abo-
gaban por una politica de bombardeo directo, hasta tal punto
que murhos de los fltimos se inclinaban u Hegar a un acuer-
do con los primeros sobre los resultados del bombardeo directo.
No podia llegarse a una conclusién més errénea, a la que no
pocos -se han sumado a la vi:ta de los efectos aparentes de
nuestras incursiones sobre Alemania. La verdad es que ni
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