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V
Indices de devolucidon

Los materiales de la 1.* Seccion y los de la 2.* que no
sean de consumo a causa de su naturaleza y uso a que
estan destinados, experimentan cuando trabajan un des-
gaste mas o menos intenso y también roturas, que hace
pierdan muchos de ellos el grado de utilidad que tenian
o que les correspondia, hasta el punto de llegar a inutili-
zarse dehnitivamente. A esta clase de materiales estd
dispuesto se les lleve una contabilidad especial a los efectos
de amortizacion, para tenerles asi en cuenta las pérdidas
de valor o depreciacion experimentada durante el desgaste.

Istos materiales una vez averiados, procede su devo-
lucion al Almacén de Efectos para su reposicion y rapida
reparacion donde proceda, a no ser que ¢ésta pueda y deba
efectuarse por los mismos usuarios con sus propios me-
dios y en sus Parques Moviles si se trata de Unidades
Acéreas.

Como la devolucién de cualquier material en estas con-
diciones implica la presencia de un desgaste o averia que
le resta utilidad temporal o definitiva y esto trae consigo
por otro lado una extraccion equivalente al material de-
teriorado, afectando por lo tanto al indice de suministro,
precisa regular estas devoluciones reduciéndolas a un mi-
nimo admisible y compatible con la vida que deba tener
el material en estado de utilidad, que se intentara sea el
maximo posible.

El establecimiento de ntimeros topes reguladores, ana-
logos a los anteriores de los consumos y extracciones, per-
mitird nivelar estas devoluciones, impidiendo puedan ex-
ceder de las tolerancias admitidas. Dado el caracter
esencialmente variable de los desperfectos y roturas, la
ley de los grandes niimeros puede y debe intrvenir, hacién-
dose sentir en la determinaciéon de los citados nimeros
topes si verdaderamente se pretende conseguir el encauzar
y equilibrar las devoluciones.

Totalizando a fin de cada mes los importes de los vales
de devolucion y demds documentos anilogos que se refie-
ran precisamente al material “no til”, una vez distribuidos
convenientemente entre los diferentes Grupos de la clasi-
ficacion del material y repitiendo todo lo expuesto para
los casos de los suministros y consumos, se extenderan y
llevaran las relaciones v cuadros A y B, denominados
ambos ahora de “devolucién”, con los cuales después de
un periodo anilogo de observacion y comparacion de las
devoluciones similar a los anteriores, prodran deducirse
los diversos indices definitivos, parciales y totales, por
cada unidad de tiempo empleada.

Como en el caso anterior de los consumos, al extraerse

del Almacén de Efectos los materiales del caso presente,
causarin también baja en la contabilidad del Depositario de
LEfectos en el concepto de consumidos, si se tratara de
materiales de la 2.* Seccién. Con igual o mayor razon
que antes deberd quedar a cargo del Elemento usuario el
material de este género extraido y respondiéndose de igual
manera.

Las Unidades y Dependencias podrin datarse del ma-
terial que no sea de consumo, por medio de una simple
devoluciéon al Almacén de LEfectos, indicando el motivo
de la misma y que en la generalidad de los casos podra
concretarse en los tres conceptos generalmente utilizados,
reparable, initil e inadecuado. Del material perdido o
extraviado podran igualmente datarse las Unidades, De-
pendencias, etc., mediante las oportunas propuestas de baja
debidamente justificadas y aprobadas. Para los de la
2.* Seccion entenderdn de su baja las Juntas Icondmicas
de los Parques Regionales siempre que su importe no
rebase determinada cantidad, en cuyo caso pasard a la
jurisdiccion del escalon superior, que entendera igualmente
de la baja de los materiales de la 1.* Seccién.

Al llevarse la estadistica de devolucion se hara ya in-
necesaria la simultinea devolucion de la pieza vieja o de-
teriorada, cuando se efecttie alguna extraccion, toda vez
que se ha de tener en cuenta dicho material devuelto al ex-
tenderse periodicamente las relaciones parciales de devo-
lucién, en cuyo momento podrd materializarse la entrega.
Los importes parciales y totales de estas relaciones, que
se referiran a los distintos Grupos y Secciones, son pre-
cisamente los datos a vaciar en los cuadros A o “Relacio-
nes mensuales de devolucion”. Respecto a las extraccio-
nes no precisard ahora devolucién previa, por afectar esas
siempre y en todos los casos a los indices de suministro.

El fichero B de devolucion pasara por las mismas vici-
situdes que los de suministro y consumo, siendo su uso
analogo.

La observacion simultinea de los consumos, devolucio-
nes y suministros darda una idea a distancia del trato dado
al material, pues la Entidad que devuelva menos y con-
suma mas en proporcion, conservara mas el material en
estado de utilidad y trabajara también mis en su cometido,
siempre que resulte que la suma de lo consumido y de-
vuelto sea igual a lo extraido.

VI
Amortizacién
En los indices de consumo se vio la oportunidad o con-

veniencia de aplicar a los diferentes materiales usados en
el Arma el calculo de la amortizacion, que es el que tiene
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en cuenta la pérdida de valor o depreciacion experimen-
tada a causa del desgaste que se produce durante el tra-
bajo y probable disminucion de condiciones téenicas; de-
duciéndose el valor “actual” que deberdn tener los distintos
elementos del Material al finalizar cada periodo amortiza-
ble; toda vez que éstos, aun estando debidamente repa-
rados, no recuperaran en ninguno de los casos sus propic-
dades iniciales y menos atn su precio de coste o de ad-
quisicion,

Iin Aviacion, por la especial violencia que caracteriza
el trabajo desarrollado por el material de vuelos y al ele-
vado numero de elementos que en la misma intervienen se
hara dificil, por impracticable, la tarea de la determinacion
del tanto por ciento y de los tipos minimos de amortizacion
que gradien dicha depreciacion.  Este camino, aun resul-
tando practicamente viable, llevard a soluciones que vistas
en una forma general al Arma no pueden interesar, puesto
que no se trata de hallar un sumando mas en la cuenta de
sus gastos generales, ni proporcionar datos tampoco a la
de inmovilizaciones reglamentarias. Al Arma debe pre-
ocuparla en primer término el tiempo medio de vida que
alcanzaran los distintos elementos o voces del fichero, para
estar siempre en condiciones de saber el nimero de los
mismos que respondiendo a una igual denominacion sea
posible su eliminacion del inventario, causando baja en las
cuentas de [Efectos y Articulos al afectarles la amortiza-
cion una sola vez por el 100 por 100 de su precio o valor.

Por estas y otras razones, la amortizacién Aeroniutica
debera tener alguna variante con relacion a la comin-
mente empleada en el LLjéreito, con la excepcion natural
del material destinado a trabajos sedentarios de los Talle-
res v demas Organismos de tierra, para los cuales tendra
que estar siempre en vigor la regla general antes men-
cionada. Este cilculo puede de igual modo hacerse ex-
tensivo a los aviones, motores y algunos otros efectos més,
por la importancia que tienen o que representan y también
por su elevado precio. Asimismo formaran parte de estas
mmovilizaciones, por estar de este modo dispuesto, los te-
rrenos y los inmuebles propiamente dichos, como edificios,
maquinaria, instalaciones de energia, etc., cierta parte de
la herramienta y algunos otros elementos mas, como lingo-
teras, modelos, etc.

Ein la determinacion del desgaste medio, y dicho de otro
modo, del niimero de iguales elementos que al finalizar
cada periodo de amortizacion podrian causar baja en el
inventario, procede que experimentalmente tenga lugar el
acopio de datos estadisticos, sin los cuales no sera posible
conseguir resultados algo aceptables y que estén siempre
de acuerdo con la realidad. In el Ejército, y mas concre-
tamente atin en sus FFabricas v demas Centros Industriales,
se parte del valor inicial, y segiin la naturaleza del ele-
mento amortizable, del tiempo probable de vida que se le
supone deberd tener o del niimero de productos elaborados
que es capaz de proporcionar, tratindose de maquinaria
destinada a una fabricacion no continua y en los demis
casos analogos de produccion. De ambas maneras se ob-
tiene el descuento anual buscado para irlo deduciendo pe-
riddicamente hasta llegar a la extincion completa del valor
“actual” y con lo mismo haber lugar a su baja definitiva.
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In el caso del material de Aviacidn, que en su mayoria
no produce pero si realiza determinados servicios y varia-
bles esfuerzos, de la intensidad y especial naturaleza co-
nocidos, es primordial se procure conservarlo el miximo
de tiempo posible en el debido estado de utilidad, para mo-
tivar de esta manera una reduccion en el nimero de sus
bajas v para estar siempre en condiciones de control.

Sioen consecutivos e iguales periodos de tiempo, de ex-
tension o duracién convenientemente elegida, se observa el
numero de bajas que de cada clase puedan ocurrir y con
ellas el valor de sus distintos importes, se veri que las
mismas al reproducirse periddicamente podrian proporcio-
nar, mediante una regla de tres simple, los diferentes -
meros de elementos iguales e importes respectivos que
anualmente deberin ser baja. Istos importes pueden ted-
ricamente representar la depreciacion que sufriran los di-
versos totales de los elementos iguales del material, al su-
ponerlos constituidos imaginariamente en unos solos y
grandes elementos amortizables.

Es evidente que cuanto mis dilatada vida se obtenga del
material, menor resultara en cambio el nimero de bajas
del mismo y por ende menor también su importe o valor,
vy que, al contrario, al disminuir por cualquier causa
el volumen de las bajas observadas, esto indicard el hecho
l6gico de haberse proporcionado mayor tiempo de utilidad
al material, partiendo de igual niimero en las existencias.
Viendo y observando, pues, el ntimero de bajas periddicas
y sus importes respectivos, se iran obteniendo convenien-
temente datos v elementos de juicio suficientes para de-
ducir en consecuencia sobre el maximo tolerable que de
¢stas, por efecto natural del trabajo efectuado, podrin ad-
mitirse como aceptables; dandose asi forma a la especial
amortizacion de que se trata.

La distinta orientacion que con esto ha tomado el pri-
mitivo y verdadero concepto de la amortizacion, ha si-
tuado el problema en el punto inicial o de partida en el
cual se decidi6 la implantacion de los indices anteriores y
que hasta ahora solamente se conocen. Haciendo, por con-
siguiente, las mismas consideraciones e iguales razona-
mientos que con ellos y por idénticos motivos surgirin
también ahora nuevos nimeros topes o indices, que mal
llamados de amortizacion regularian con su presencia las
bajas que en el material puedan ocurrir. Estos indices
corresponderan del mismo modo que los otros a las Sec-
ciones y Grupos del material, haciendo referencia también
a los importes respectivos en la forma ya conocida.

En definitiva, la especial amortizacion que se intenta
consistird en que anualmente o en divisiones del tiempo
mas pequenas, los importes de las bajas que se observen
en cada Grupo o Seccién, no deberin alcanzar un deter-
minado valor, que sera precisamente el tomado por el in-
dice que al efecto se establezca. Con este objeto, la Iista-
distica proporcionari como siempre los datos que sean
necesarios y que resultaran mas completos cuanto mayor
haya sido el intervalo de tiempo empleado por haber dado
entrada de este modo a la ley de los grandes niumeros.

Para la mecinica de la obtencién de estos indices y apor-
tacion de los datos convenientes no precisa el nuevo empleo
de los conocidos cuadros A, toda vez que posteriormente
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en la Contabilidad Aérea y en la forma que en la misma se
detalla se tienen ya en cuenta los distintos conceptos de
baja que pueden presentarse en el material. Los im; ~-fes
de ¢éstos, en unidn de los datos que del material consunudo
figuran del mismo modo en dicha Contabilidad, proporcio-
naran con su suma los elementos definitivos para deducir,
por su comparacion periodica, los indices generales y par-
ticulares de amortizacion buscados.

Teniendo en cuenta que los indices de consumo se de-
finen por si solos como verdaderos indices de amortizacion
con relacién a los elementos de consumo “inmediato”, no
habrd inconveniente en prescindir de este material en la
determinacion de los indices generales, los cuales en estas
condiciones afectaran por lo tanto solamente a los grupos
de la primera Seccién y elementos de la segunda siempre
que sean de los de consumo no “inmediato”.

VII

Indices usuarios o de rendimiento

La personalidad de los indices de consumo se puso de
manifiesto principalmente al considerar su posible compa-
racion con los de suministro y de devolucién, permitiendo
al Mando observar a distancia el diferente trato propor-
cionado al material por los Elementos usuarios y saber al
mismo tiempo el estado de conservacion general en el que
el mismo pudiera encontrarse.

Los indices de suministro tan sélo con su presencia re-
gulan de una manera general las extracciones de toco gé-
nero que del material puedan hacerse, pero sin llegar a
especificar en ninguno de los casos el concepto particular
o especial por el cual dichas extracciones pudieron tener
lugar. Los indices de consumo y de devolucion son pre-
cisamente quienes atienden directamente a estos extremos,
por regular de cierta manera el material extraido a cambio
o bien el mismo consumido.

El indice de suministro abarca también del mismo modo
las extracciones que siendo especiales por ser diferentes
a las anteriores, no acompafian a su ejecucion la posibili-
dad de una devolucién fisica, ni la obligada certificacion
de su consumo “inmediato”, como en los casos de pér-
dida y extravio de materiales. Existira, pues, de hecho
una condicionada equivalencia o igualdad que enlazara a
los indices de suministro con el conjunto de los restantes
y con un determinado margen para dichos casos singulares
que pudieran presentarse.

Designando por /., /o e Iy a los indices de suministro,
consumo y de devolucion, sucesivamente, asi como por
Ts, Te y Ta alos correspondientes importes totales, todos
ellos de un mismo e idéntico periodo del control, se podra,
segin lo dicho con los mismos, poner:

Ji O

Iy y también 7. 4 7, = T,
que divididas respectivamente por /sy 7T daran:

I+ 1y T+ Ty

< |-
1, Yoo, ]
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que son, como facilmente puede verse, la expresion de un
rendimiento usuario y un indice correspondiente a cuyo va-
lor debera atenderse en los sucesivos periodos del control.

Separando fracciones en las expresiones [1], se tendran:

RS oo, Tooo

en las que cada término o fraccion resultante no son mas
que los rendimientos parciales de consumo y devolucion,
como igualmente los indices respectivos.

Con todo lo dicho podra, pues, decirse : que el rendimien-
to usuario total es la suma de los rendimientos parciales de
devolucion y de consumo, igualdad que también a los in-
dices puede hacerse extensiva. Representando por Ry,
Re y Ry a los rendimientos usuarios, consumo y devolu-
cién por el mismo orden que se indican, se tendrin segun
lo dicho:

R,=R.+R, v R.+Ry= 1

Como en las operaciones que tiene lugar con los mate-
riales podra con facilidad suceder que por una relativa y
corta extension del periodo de tiempo empleado no exista
virtualmente verdadera correspondencia y equivalencia en-
tre el material extraido y la suma de lo devuelto y con-
sumido, resultando ésta ahora inversamente con un valor
superior, seri indudable con esto, que al tomar la expre-
sidn o fraccion del rendimiento un valor mayor ue la
unidad, se falseard en su verdadero sentido y no estard en
condiciones por lo tanto de representar como tal rendi-
miento al usuario de la Entidad. Esto obligard a buscar
en los otros rendimientos la ayuda que ahora se ha res-
tado, a sabiendas de que el exceso e irregularidad obser-
vados son tan solo de un caracter eventual y después debi-
damente compensado en los periodos siguientes del con-
trol ; disponiéndose segin lo dicho y en principio por
ahora de

R.<1l vy Ry<<1.

Por definicién de todo rendimiento, el mismo que se
considere como usuario deberda adquirir en todo momento
el valor maximo que le sea factible. Esta condicion na-
tural y conveniente, al cumplirla el rendimiento de devo-
lucion implicara la data contraproducente de mucho mate-
rial deteriorado, y debiendo variar por lo tanto dicho indice
disminuyendo, se proporcionara en cambio una idea in-
versa a la que se debe tener de un rendimiento.

El rendimiento parcial del consumo que sigue la regla
general citada y cumple también las condiciones que se
requieren, quedard, pues, para representar sin inconve-
niente al rendimiento general del Elemento usuario. Este
rendimiento se encuentra directamente ligado con el que
primeramente fué definido como usuario por la relacion

R,=R.+ Ry,

en la que al deber disminuir K¢ lo mas posible por su
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significacion, lo hard a expensas de un nécesario aumento
de Re con objeto de obtener otro de K, Istos dos rendi-
mientos citados variarin, pues, en ¢l mismo sentido, con-
hirmandose con ello la eleccion de R,

Si al comparar en ¢l fichero BB los importes de los con-
sumos, suministros y devoluciones, sucediese que

forzosamente habri sido a consecuencia de alguna devolu-
cion o extraccion anormal o apartada del caso corriente, ex-
tracciones sin devolucion de la pieza vieja y deteriorada
como antes se dijo, o extracciones de nueva entrada en la
Unidad o Dependencia afectada, y en el caso inverso de que
) Tiy- T+ Tw

como las devoluciones superaran a las extracciones, resal-
tard entonces la entrega o data del material inadecuado o
del aun existente en exceso.  Ambos casos de desigualdad
citados deberan desaparecer o atenuar una vez en posesion
cada Elemento usuario del reglamentario material téenico
y del que no lo es, los dos en la cantidad o dotacion que co-
rresponda segun su distinta mision o especialidad, debién-
dose por consiguiente verificar siempre que sea posible

T T

Ty 2]

|
con la tolerancia que pueda concederse, pero de acuerdo
precisamente entonces con la desigualdad

s B

El incumplimiento de estos extremos, aunque disculpa-
bles al principio de la implantacion de este sistenia, no
estard justificado una vez transcurrido determinado espa-
cio de tiempo que, considerado como prudencial, servird
para verificar el trasiego necesario de materiales hasta
llegar a conseguir el equilibrio indicado por la igualdad [2|
condicionada. Se comprende facilmente que de estas igual-
dades podra haber tantas como Secciones v Grupos se ten-
gan en cuenta, con igual nimero de indices del rendimiento
como es consiguiente.

Para definir una Entidad usuaria es suficiente tan solo
determinar un indice general que comprenda ambas Sec-
ciones del material reunidas o las de las mismas por sepa-
‘ado, en cuyo caso, al observar que el indice de la 1.2 Sec-
cion tomara un valor igual o muy proximo a la unidad,
bastara solamente con el de la 2 Scecion para definir de
una manera muy completa ¢l rendimiento general de cada
usuario.

Determinados los indices del rendimiento individuales
v conseguido el equilibrio o estabilizacion preconizada,
continuara ¢l fichero B proporcionando los elementos v
datos necesarios y por ellos ver qué Iintidad u Organismo
tiene deseos de rendir al procurar el aumento de la fraceion

[3]

REVISTA DE AERONAUTICA

en la que se supone verificada la condicion general o equi-
valencia antes indicada entre los importes de los suminis-
tros y la suma de los de consumo y de devolucion.

Para que esta fraccion varie aumentando, es necesario
lo sea a consecuencia de un aumento en el numerador o
una disminucion en el denominador.  En el primer caso,
al aumentar 7%, o sean los consumos propiamente dichos,
influenciaran al mismo tiempo por igual a los dos términos
de la fraccion [ 3], que necesariamente aumentara por ser
menor que la unidad, pero sin la suficiente intensidad para
estimular con ello los consumos exagerados, toda vez que
se dispone mejor y mis comodamente atn del otro medio
de incremento, que es disminuyendo ¢l denominador y mas
concretamente todavia 7%, o sean las devoluciones.

Para que 7% + 7 pueda disminuir, bastard con que lo
hagan Te 6 Ty pero debiéndose prescindir del primero
por hacer disminuir ahora inversamente a la fraccion del
rendimiento, quedara 7 solamente para ello v que repre-
senta de un modo rellejado el material extraido a cambio
del inservible; deduciéndose la consecuencia logica de que
conservandose ¢l material en estado de utilidad el mayor
tiempo posible, tanto en servicio como en reposo, se dila-
tara su vida hasta el limite de eficacia, influyendo al deno-
minador del rendimiento con un aumento visible de éste.

IZs evidente, y deducido también como consecuencia, que
para no producir aumentos anormales en el denominador.
se procurard no extraer materiales que por su naturaleza
o destino no sean compatibles o adecuados a la Unidad o
Dependencia del caso; la cual se encontrard de este modo
sin aliciente alguno para rebasar conscientemente la 6rbita
de su funcionamiento debido, ni absorbera por lo tanto las
misiones y trabajos genéricos de otros Organismos; aue
de este modo se circunseribirin de lieno desde un princi-
pio a su mision particular o especial, y se evitardn, por
ejemplo, que trabajos propiamente dichos de algtin Taller
sean efectuados fuera del mismo,

LI material inadecuado al no poder ser, pues, utilizado
¥ por representar ademas un peso muerto en la forma que
se pondra de manifiesto al aplicar la Contabilidad Aérea,
desaparecerd de las Unidades y Dependencias, datado ra-
pidamente por devolucién al Depositario de Efectos, y los
de ¢ste remesados a fos Parques, sin esperar ninguno de
c¢llos orden previa para ello. Por otro lado, al no ex-
traerse ni almacenarse mis material que el debido, se
habra llegado a una automdtica v general distribucion del
material, del modo mas equitativo que es dable conseguir ;
resolviéndose por este procedimiento un problema insolu-
ble, mientras no se cuente con la cooperacion directa y
eficaz de los distintos usuarios al moverse ¢éstos individual-
mente dentro de su esfera, por sensacion de responsabili-
dad vy debido estimulo, procurando en todas las ocasiones
con sus iniciativas rebasar los indices del rendimiento, pero
sin salirse del marco representado por los indices restantes,

La inobservancia de este criterio significari la ruptura
del equilibrio conseguido en la distribucion del material ;
redundando en perjuicio de tercero y del Arma en general,
que notaran asi mermadas las posibilidades de obtencion
de su material, que estian graduadas y reguladas como sa-
bemos por sus diferentes indices.
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Los pedidos de materiales irdn previamente censurados
por los propios interesados v reducidos a sus limites infe-
riores ; sucediéndole lo propio a los pedidos de adquisicion
en Plaza, con la posibilidad de dejar remanentes en los
créditos que una vez reunidos podrian representar ndmeros
de alguna consideracion para dedicarlos a material de
vuelos o donde convenga y en dltimo extremo para su
reintegro a la Hacienda.

Con todo lo expuesto quedard sentado como lema que
¢l material deberd estar mds tiempo en estado “atil” que
en “no atil”, mis tiempo tambicn en servicio que en reposo
v almacenado, que la presencia del material inadecuado
v del exceso también de repuestos es perjudicial en todo
momento v lugar, que en la vida de los elementos del
material deberd alcanzarse los limites de utilidad verda-
dera extremando para ella su cuidado, reparar ¢l material
deteriorado en donde proceda desprendiéndose prontamen-
te del mismo los usuarios cuando no puedan o no deban
hacerlo con sus propios medios, ete.

Como puede, pues, verse, los indices del rendimiento
realizan por si mismos ¢ indirectamente la mayoria de las
misiones encomendadas a los demds v sin la rigidez de
¢stos en sus aplicaciones, que podrd de este modo suavi-
zarse pero sin salirse de la norma general que se manten-
dra en todo momento, evitando los casos particulares que
al sentar criterio v doctrina degenerarian el sistema con
las consecuencias que facilmente se alcanzan.

AVIACION MILITAR
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VITI
Contabilidad Aérea

Mensualmente deberd tener lugar un balance de com-
probacion en los distintos Aerodromos, que asegure la
exactitud de los asientos efectuados en los diferentes libros
de contabilidad v particularmente en el fichero de Almacén
de Iifectos con objeto de que estén siempre de acuerdo
con los datos que del movimiento lleven de por si los
Parques, Unidades y Dependencias.  De este balance se
sacard un resumen, que es el elemento interesante para
esta contabilidad especial y, a cuyo efecto, cada Fntidad
usuaria, partiendo de un estado de situacion conocido,
sefialard los aumentos y las disminuciones con posteriori-
dad ocurridas ; obteniéndose de este modo un nueve estado
de situacion, que seri valido con todas sus consecuencias
[<sta conta-
bilidad podra iniciarse partiendo de los inventarios de fin
de ano y con los resultados que arrojen los diversos totales
¢ importes obtenidos para cada Seccion, desglosando la 2.8
en sus dos Subsecciones v extensivo igualmente para
mayor detalle a los grupos de la clasificacion adoptada.

Iin estas condiciones, los Depositarios de Efectos seran
los que redactaran el cargo o “Relaciones mensuales de
suministro”, y las Unidades v Dependencias, ete., atende-
rin a todo lo que se relacione con el descargo o data: de-
biéndose por todos el tener en cuenta los distintos concep-

durante todo el periodo contable siguiente.

Cuadio C.
- . . . s
Aerédromode_ . Indiceusuario__ ... Rendimiento______
. P RE=Y ien 2 "
Conceptos 1% Seccion Consume” inmediats’ CoRint B sl Totales
Inventarie de fin del ane anterior
[en el mes
Exhtacciones {en meses anteriores
total desde 12de oo
Altas en almes —_—
pov divaises len meses anteriores =Rt
conceptos total desde 12de afto
Tolal corge desde 12de aio
Total carge |
\
2n el mes
Consumide  { en meses anleriores
tolal desde 1¥ da afie ——
en el mes _—
Devolucionas
en maeses anferiores
»ne dtiles. -
total desde ¢ de ano e — |
en el mes e —
Davoluciones
en meses anferores .
#Ofiae total desde 17 de afo e M— —— —_—
Bajas en el mes —
por diverses | en meses anleriores
conceplos .to'[al dasde {®de afo
Total dota desde 17 de afe
Existencia
Importa la existencia de materiales la cantided de __ S L
e~ centimos. ... ____ (- P S S _.de 1935___
Conforme Ve B | [ . gt
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tos que del material s¢ han hecho, redactindose al efecto
las Relaciones mensuales de consumo, devolucion, eteé-
tera, en las condiciones que se especificaron antes.  Los
datos que por este procedimiento se obtengan, seran va-
ciados por los Depositarios de Liectos en los cnadros C
que se acompanan en este estudio, el cual con las firmas
oportunas se remitira a las Jefaturas del Material, Par-
ques v Iscuadras Adreas, segin corresponda.

Iiste cuadro C o “Resumen de situacion™ contiene en su
primera columna de “conceptos”, los diversos de cargo v
data que pueden existir a tenor de lo hasta ahora explica-
do, en ¢l que se relaciona ¢l estado actual de situacion con
¢l que se finalizd en el ano anterior, arrastrando mensual-
mente los intermedios estados de situacion para facilitar
la estadistica de control v su demostracion.  En las co-
luminas siguicntes se tienen en cuenta la 1. Seccidn y las
dos Subsecciones de la 2 a tres divisiones cada una en
correspondencia con los tres conceptos de que consta cada
apartado de la primera columna. Las ultimas (res de
“Totales”, son para resumir en ellas las homoélogas ante-
riores, agrupando para ello en un solo concepto las dos
Secciones del Material.

En las diversas columnas se subraya el sitio o lugar
donde se haran los asientos, v en la parte superior se in-
dicara ¢l rendimiento obtenido en el mes de la fecha y
también el indice correspondiente; proporcionando la di-
ferencia de ambos el grado de bondad v de eficacia ob-
tenido.

Ll cuadro C puede igualmente ser utilizado en los ceses
o cambios de personal encargado de las distintas Entida-
des usuarias, v es el elemento que sirve de comprobacion
y de resumen al Mando, para que éste a distancia pueda
tener conocimiento con relativo detalle de las entregas v
balances reglamentariamente efectuados ; llegando csta ins-
peccion hasta los escalones mas inferiores, como la patru-
lla independiente ¥y Seccion de los Servicios Centrales.

A este documento debera darsele la importancia que
se merece por ser el lugar en donde y en definitiva se
concreta v polariza la doctrina establecida. Iin él resal-
taran facilmente los rendimientos v demas conceptos que
se pondran asi de manifiesto, entre ellos el importe del ca-
pital inmovilizado y el invertido a cargo de cada usuario,
mediante los inventarios y estados actuales de situacion
que dicho cuadro menciona, asi como las diferencias entre
los indices, rendimientos ¢ inventarios, que debiendo ser
nulas en todo momento, puedan practicamente existir entre
los elementos usuarios del mismo orden v género.

Complementando a todo lo expuesto ¢ importante en su
aspecto censor, convendria existiera un Detall en todos
los Aerodromos, cuva mision seria desempeniada por los
Comandantes Mavores en donde radicasen IEscuedras
Adreas o por el segundo jefe de los Parques v de quienes
hagan sus veces, en los Aerodromos de menor importancia.

Il cuadro C sera rendido también mensualmente por los
Depositarios de Iifectos con el visto bueno del jefe del
Aerodromo a la Jefatura del Parque Regional y la de
¢stos al Parque Central y todos ellos ademas directamente
a la Jefatura del Material, acompanando a las diferentes
“Relaciones mensuales A,
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Dentro de cada Aerodromo puede ampliarse esta Con-
tabilidad en todo lo que convenga a su mejor régimen
interior, desglosando para ello las Secciones en Grupos

v ¢stos en las partes que interesen; determiniandose en

todas las subdivisiones que se hagan los correspondientes
indices y todos los rendimientos parciales que resulten;
ayuda importantisima en todo autocontrol.  Los Servicios
Centrales y las Escuadras Aéreas haran del mismo modo
al convenirles el desglose pertinente hasta llegar al limite
de ehcacia.

[istos cuadros y fichas A, B y C, realizan de por si un
control de funcionamiento usuario, lo mismo exterior que
interior; proporcionando datos y elementos de juicio su-
ficientes, que seran utiles al Mando en todo momento v
particularmente en las inspecciones, al deber cuadrar las
existencias y cada importe total o parcial de dichos cuadros
y fichas con los asientos de la documentacion oficial, como,
por ejemplo, ocurrird con las “Relaciones trimestrales de
cargo v data”, base de todo movimiento en la cuenta de
Efectos.

IX
Evolucién y consecuencias de los indices.

Con lo explicado hasta ahora de los indices es lo sufi-
ciente para haber observado que ¢éstos desde un principio
desempenan en cada instante el adecuado papel que les
corresponde ; evolucionando en su formacion con arreglo
a las necesidades del momento en condiciones siempre de
control y de rectificacidon inmediata ; evitando con lo mismo
posibles retrocesos generales que serian grandemente per-
judiciales dada la enorme inercia del material.

Ll primer periodo de la formacion de los indices estd
dedicado a la “observacion” y “comparacion’ de los sumi-
nistros, consumo y devoluciones, por medio de sus respec-
tivos importes totales que representan, con objeto de hacer
variar a ¢stos en el probable sentido del descenso v en
busca de resultados, que guardando determinado equilibrio
entre si armonicen con el grado de importancia o de servi-
dumbre que ostentan los Organismos usuarios. Durante
este periodo, como en todos los demas, las Relaciones men-
suales proporcionaran los datos necesarios para hacer con
los mismos, los acopios del fichero B utilizado en sus dos
formas v aspectos de aplicacion conocidas; para facilitar
asi mejor el paso a la segunda fase de la evolucidon deno-
minada de “nivelacion”, porque en ella se procurara afian-
zar ¢l equilibrio aparentemente conseguido en el periodo
anterior.  IEn esta fase se deducirdn los niimeros topes
iniciales (que aproximadamente deberin ser iguales en las
intidades del mismo nombre vy guardando determinada
proporcion en sus distintos escalones), y que aplicados con
relativa rigidez en el tercer periodo o fase llamada e
“accion” o “control”, se transformaran en los “indices” de-
finitivos buscados; finalizando con esto la parte relativa
a su formacion o gestacion y empezando ¢l periodo ver-
dadero de “utilizacion™; en el que se consigue, mediante
las oportunas correcciones en los indices citados, encauzar
y dirigir a voluntad en el Material ¢l rumbo y politica
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administrativa a seguir, v por consiguiente en el Arina
segun la forma que ¢sta disponga.

Iniciado en Aviacion el sistema expuesto v normalizado
su funcionamiento una vez obtenidos los indices definiti-
vos, ¢stos, evolucionando nuevamente en su forma o con-
cepto, pero no en esencia, permitiran llegar en el Materal
a la autonomia administrativa v luego mas tarde a la pre-
supuestaria de los organismos que convenga proporcionar-
les una relativa independencia.

Dada la flexibilidad de los indices a la voluntad del or-
ganismo director, permitiran en las condiciones que con-
venga, avanzar en una nueva evolucion y detenerse en
cada fase de la misma el tiempo que se considere necesa-
rio para resolver las dificultades del momento, y que al
poder ser de un caricter general o bien local en coirespon-
dencia, la evolucion resultard también de un modo gene-
al o local, pero respondiendo siempre a una politica ge-
neral, que visiblemente se deberi hacer sentir.  Los indices
pasaran primero a convertirse en “créditos” v despuds
cin Upresupuestos” locales, en los que cada capitulo co-
rresponderd a uno de los Grupos de la clasificacion en
Secciones.

Con lo que se ha expuesto s¢ ve que los indices propor-
cionaran elementos y son ademds garantia suficiente para
llegar evolucionando a la autonomia preconizada. Istas
autonomias seran solo mas bien de nombre, toda vez que
por eslar controladas y principalmente dirigidas por
quienes disponen de los indices sentiran vigilada a ds-
tancia la ejecucion material de las normas establecidas v
notaran también el peso del control al continuar reniidendo
mensualmente las Relaciones mensuales A vy aportando
nuevos datos a los ficheros B de la Superioridad para el
control posterior.

L.os ficheros I3 podran simplificarse ya un tanto, supri-
miéndose el segundo concepto de los mismos el cual, no
obstante, continuara llevandose en las Escuadras v Seivi-
cios Centrales con tendencia a un mayor volumen, divi-
diendo los Grupos vy separando de ¢stos determinados
conceptos, que posiblemente resultaron mal acoplados en
su distribucion anterior. [istas subdivisiones dentro de
los Aerodromos y Servicios, representaran las subdivisio-
nes de un capitulo determinado del presupuesto local, como
clemento base para sus adquisiciones directas.

Como realmente lo que se persigue es principaimente
la autonomia administrativa, su desenvolvimiente girara
alrededor de las adquisiciones, que son el elemento prin-
cipal después del basico de las disponibilidades o existen-
cias de metalico. Por esto al hablar de las compras y
antes de redactar el presupuesto que las distribuye, se
deberd saber cudl y cuanto material se necesita, cual esti
vedada su «compra por ser de alguna de las clases A, B
v C (dos de ellas incompatibles con el Organisma), v por
tltimo de qué material se dispone para deducir por dife-
rencia o por dotaciones completas qué material es el que
en definitiva se tratara de comprar.

Los indices en la redaccion de los presupuestos llegan
a determinar, mediante las reducciones de rigor, la cifra
global por Grupo o Subdivision que se deberd invertir
para las adquisiciones, y siendo luego va facil dentro las
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mismas determinar las proporciones entre sus elementos
constituyventes ; operacion que podria tener lugar a medida
que las compras se fuesen realizando y con arreglo a las
necesidades locales, .

Para ¢l paso o cambio de clase de los materiales, se
precisa resolver previamente algunas dificultades dei orden
téenico v tambicén de personal, las dos realmente poco
dificiles y que se solventan facilmente destinando a los
futuros Organismos autdénomos el nimero conveniente de
ingenicros Aeroniuticos, empleando si fuera necesario a
los existentes hoy dia fuera del Arma, los cuales se harian
cargo principalmente de los elementales Gabinetes de en-
sayos v pruchas mecdnicas, v una vez que estuviesen do-
tados del material de aparatos de medida v precision in-
dispensables.  Asi se podrian eliminar muchos materiales
de la clase A por pase a la I, favoreciendo por decirlo
asi a los Parques Regionales, que son los organismos aue
primeramente deberdan experimentar la autonomia.  Hasta
tanto no estén instalados” dichos Gabinetes de pruebas y
ensayos, se enviaran las probetas v muestras de los analisis
al Laboratorio de Cuatro Vientos por la via que mas con-
venga ; solucion bastante mas rapida v racional que la con-
sistente a base del transporte de la totalidad del material
analizable y distribucidn  posterior entre los distintos
Aerodromos, por los gastos y secuelas del caso, como
acarreos, embalajes, ete,, y pérdidas de tiempo.

[‘n la clase A quedaran los motores v demas que se
especificaron en la “clasificacion del material”, por sus
condiciones especiales v por el volumen que representa
Los repuestos de motor y aparato seran
I3 o C por la razon también ya expuesta; haciendo los
PParques Regionales sus acopios para reponer sus dotacio-
nes v las Unidades Adreas para resolver las dificultades
de momento; adquiriendo directamente a la fabrica pro-
veedora las piezas de recambio que precisen y haciendo
las adquisiciones todos ellos con la intervencion de los
ingenieros Aeronauticos en la forma reglamentaria ine-
diante las Juntas Iicondmicas correspondientes.

Antes de llegar a la implantacion de los indices y de la
Contabilidad aérea, se debera autorizar a todos los Parques
v Aerodromos para que desde el primer momento puedan
adquirir directamente en fibrica por conducto de los
ingenieros Aeronduticos del Parque o IEscuadra, segin
los casos, v del inspector de la I7abrica (a la que forzo-
samente habra que acudir desde luego por razén de pa-
tentes v contratos), las piezas de recambio de aparato y de
motor que desde el punto de vista del orden cconémico
no serian de gran importancia en el principio de la evo-
lucion, pero si resolveria el hecho imprevisto de la falta
de alguna pieza de recambio y de elementos insignificantes
de algin avion por los cuales no estd éste en condiciones
de vuelo, esperando el suministro del Parque Regional,
que a su vez v a través del Parque Central, lo recibe de
todos modos de la misma I“abrica.

I\l Parque Central adquirird, ademas del pequeio r-
mero de elementos que quedarin en la clase A, el ma-
terial v los repuestos que en gran cantidad se almace-
naran para los casos de movilizacion y otros especiales.
Por lo que también se deduce que muchos materiales

la adquisicion.
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seran A, B v
mente en la
adquisicion.

Todo 1o explicado para el caso de los materiales A,
puede repetirse para los que deberin quedar o entrar en
la clase I3, con objeto de descongestionar a los Farques
Regionales del trasiego de materiales que para ellos debie-
ran ser inadecuados.  Por este motivo, ademis de las piezas
de recambio para avion v motor, quedarin igualmente en
la clase I3 otro pequenio niimero de elementos, los suficien-
tes solamente para cumpliv debidamente su mision, 171
resto de los materiales usados en el Arma, pasarin a -
orosar la clase C de los Aerodromos para sus adquisiciones
en pequena escala, a cuyo objeto el nimero o cantidad
autorizada en los mismos para la ordenacion de pagos y
aprobacion de presupuestos deberd ser estudiada conve-
nientemente.

En los Aerodromos donde resida algin Parque, no podri
representar esto obstaculo o motivo para que las Juntas
Feondmicas correspondientes puedan funcionar separada-
mente en evitacion de posibles confusiones y de una mal
entendida tolerancia, que sentando doctrina finalmente de-
generaria ¢l método general.

LLos presupuestos de los Aerodromos se redactaran y
aprobaran mencionando a los distintos componentes del
mismo, siempre que sean clementos con personalidad su-
ficiente a los efectos de contabilidad, eliminando los casos
particulares y dudosos que pudieran presentarse v evitando
todo presupuesto en comun, en el cual se diluye la respon-
sabilidad individual, se fomentan los pedidos andiquicos
y también los consumos poco equitativos, los pedidos ur-
gentes v los extraordinarios.  Iistos Gltimos tendrin lugar
cuando respondan verdaderamente a un Servicio del mismo
género v a cuya concesion se acompafiard el equivalente
aumento o margen en los indices de los Grupos por él
afectados.

Con cargo a los indices de suministro se surten las
Unidades y Dependencias de materiales que proceden de
dos fuentes distintas: La que proviene de los pedidos al

arque Regional y la debida a los pedidos de adquisicién

en Plaza, formulados a través de las Juntas Ticonomicas
correspondientes, que son como se sabe las que disporien
de sus respectivos presupuestos. Aumentando paulatina-
mente el volumen de estas tltimas a costa de las remesas
en la equivalencia que corresponda, se llegard por esle
procedimiento sin esfuerzo vy cambios sensibles a la auto-
nomia administrativa preconizada, incompleta actualmenic
a causa de la forma de rendicion de cuentas antes dicha,
dandose el caso andémalo de no rendirse ahora a quiencs
le suministran v proveen directamente.

Al hacer un Aerodromo o Parque un pedido, se le abre
un crédito por el importe del mismo, una vez censurado
previamente, para la adquisicion directa en Plaza de los
materiales solicitados v remision posterior de las facturas
justificindolo, o bien se depositan los fondos del crédito
concedido y aumentando el presupuesto ordinario local,
para la adquisicion directa en Plaza con todas sus conse-
cuencias, cortando en ambos casos las remesas equivalentes
que no fueran especiales o continuaran en la clase A una

C al mismo tiempo; diferenciandose tnica-
magnitud del importe que represente su
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vez eliminada de ¢sta los materiales que se dijeron por
pase a las clases BBy C

Los indices determinaran desde un principio la cautidad
que podrd destinarse a las adquisiciones de los diversos
elementos, aunque englobados segtn los Grupos, como se
dijo.  Iin lo que se refiere al material propiamente dicho
de vuelo. el tener grupos propios facilitard sobremanera
la redaccion de sus pedidos y las fabricas proveedoras
podrin saber siempre a qué atenerse en estas condiciones
respecto a su plan de labores v acopios con prevision y sin
apremios,

Con los jornales puede hacerse un sistema analogo de
control implantando al efecto nuevos indices y adminis-
trandose con relativa independencia cada pequena Unidad
o Dependencia, con lo que asi se reducirian las bajas por
enfermedad, permisos con jornal fuera de los reglamenta-
rios, horas extraordinarias, dietas, salidas, cte., para lo cual,
los presupuestos correspondientes, lo mismo que con los
materiales, estaran desglosados segin las entidades citadas,
que sentirdn de este modo el peso de su responsabilidad.

Y finalmente, con objeto de facilitar la labor de la ob-
servacion v contraste en ¢l fichero B de los datos periodi-
camente recopilados, se podri emplear el procedimiento
grafico construyvendo las curvas de los suministros, con-
sunos, devoluciones, cte., con lo que se reducird ademas
¢l volumen v el tiempo de trabajo empleado.

In los diagramas que resulten, se trazardn iguaimente
las rectas horizontales que representan a los indices: las
cuales, de conformidad con todo lo expuesto, deberan estar
por encima de las curvas de los importes totales, acusando
claramente lo contrario la existencia de un exceso sobre
dichos indices. Se trazardan del mismo modo las curvas
de los estados de situacion del material a cargo, con los
datos obtenidos en los doce meses del aiio, asi como la
recta horizontal del inventario anual, como punto de re-
ferencia o de comparacidn con dichos estados de situacion,
¢ igualmente las de amortizacion, rendimiento y demds
conceptos conocidos,

I'n cada diagrama se podran compendiar los tres con-
ceptos biasicos del control, que son, como sabemos, los
suministros, consumos y devoluciones, con lo que ademas
de reducir al tercio el nimero de los mencionados diagra-
mas, se facilitard la comparacion de los suministros con
la suma de los consumos y devoluciones para controlar
las extracciones v devoluciones anormales o fuera del caso
corriente,

Teniendo en cuenta las pequedias dimensiones de cada
diagrama, en una hoja podrin abarcarse todos los gru-
pos del material, v al hacerlo sobre un papel transparente,
por superposiciones se facilitarin las comparaciones y
contrastes necesarios del caso.

La sencillez v al mismo tiempo bondad de los procedi-
mientos graficos hace innecesaria la insistencia sobre la
conveniencia de su empleo y mayor detalle de ejecucion
todo ello en el caso hasta ahora aun supuesto de haber
sido tomados en consideracion por el Mando Aerondutico
v como elementos auxiliares del mismo a los “Indices de
control”™, con cuyo caracter desde este momento se ofrecen
y ponen a su disposicion,



