EL MUSEO DEL EJERCITO:
PASADO, PRESENTE Y FUTURO

Luis NUNEZ MARTINEZ !

Reconocimiento

i mas profundo agradecimiento a todos los componentes del

Museo del Ejército y a los que han trabajado en el proyecto del

traslado, cualquiera que haya sido su puesto de trabajo o su grado
de intervencion en él, por la ilusion y el esfuerzo derrochados en beneficio
de esta importante y magnifica empresa en la que nos encontramos.

Introduccién

Se viene desarrollando desde hace ya mas de diez afios un largo y com-
plejo proceso que afecta directamente a uno de los principales exponentes
de la cultura militar como es el Museo del Ejército. De todos es conocido el
cambio de ubicacion de nuestro Museo dispuesto por las autoridades nacio-
nales. Cambio de ubicacién que siendo siempre un momento delicado para
todo tipo de instituciones y organismos lo es aln mas para el Museo del
Ejército toda vez que va a suponer un punto de inflexién en su evolucion por
presentar una variacion en su forma expositiva y por tanto en la relacion que
el museo pretende establecer con el publico visitante, afiadiendo asi un
nuevo elemento de complejidad a la operacion del traslado en si.

Desde la magnifica tribuna que supone nuestra Revista de Historia Mili-
tar pretendemos hacer llegar a nuestros lectores, y a todo aquél que se sien-

1 General de Brigada. Director del Museo del Ejército.
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ta interesado por las vicisitudes de una de nuestras joyas histdricas, los prin-
cipales acontecimientos del pasado, las vicisitudes actuales y lo que aven-
turamos que acontecera en esta institucion que nacié como Real Museo
Militar, y que hoy conocemos como Museo del Ejército, una vez que haya
completado su Gltima metamorfosis.

El pasado

El término «llustracion» nos lleva directamente al siglo XV y prime-
ra parte del XIX, época en que una corriente filoséfica y cultural e incluso
de concepcion del mundo en general impregna a la sociedad y que se carac-
teriza esencialmente por el imperio de una actitud racionalista en todos los
aspectos de la vida.

La estructura social de la época viene condicionada por el crecimiento de
la poblacion que en Europa llega a duplicarse entre 1700 y 1800. Comienza
una tendencia a la recesion de la nobleza que atn continta predominando en
la propiedad agricola y en los altos cargos de los ambitos militares y ecle-
siasticos. A esta nobleza se le suma la procedente de los principales esta-
mentos de la administracion, que recibié el nombre de nobleza «de robe».
Este hecho vino acompafiado de un incremento de la clase burguesa, indus-
triales, comerciantes, funcionarios aunque, en el aspecto negativo de los
logros sociales de la época, continte la sumision del campesinado.

En el orden politico internacional se trata de mantener un equilibrio de
la situacion en Europa entre las naciones mas influyentes de entonces: Aus-
tria, Inglaterra y Rusia y Francia que marchan paralelas, asi como de man-
tener la hegemonia colonial. En politica interior destaca el fomento del pro-
greso mediante la aplicacion de nuevas técnicas obedeciendo a los
postulados del despotismo ilustrado.

Econdmicamente, nos encontramos ante la primera industrializacion;
finaliza la manufactura como Unico procedimiento de produccién y comien-
za el desarrollo industrial. La agricultura entra en un fuerte desarrollo al
igual que el comercio, se incrementa la aparicién y actuacion de las com-
pafiias y bancos y se rompe con el monopolio de los estados.

De forma paralela se produce el desarrollo del pensamiento: En el
campo cientifico, las Ciencias Naturales y la Quimica son las materias que
adquieren un desarrollo mayor; en el filosofico se extiende la idea de que la
razon puede resolver los problemas de la vida y construir asi un mundo
nuevo mediante el desarrollo del contenido potencial de la Naturaleza. El
hombre se ve con capacidad para descifrar los misterios del mundo, lo que
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le hace sentirse superior a los hombres de épocas anteriores y apoyarse en
los descubrimientos cientificos y en los estudios de la naturaleza para con-
seguir el progreso. La llustracion persigue la felicidad del hombre y, siendo
las facultades humanas la base para conseguir esa felicidad, es preciso favo-
recerlas y fomentarlas racionalmente; por ello es esencial la potenciacién de
la escuela y del resto de los medios educativos.

Es en este ambiente y fruto de estas circunstancias someramente
expuestas, cuando comienzan a crearse los mas importantes museos del
mundo y asi aparecen en 1757 el museo Britanico de Londres; en 1765 el
Hermitage en Leningrado; en 1782 el Vaticano en Roma; en 1801 el Louv-
re en Paris (que cerraria poco después para volver a abrirse en 1870); en
1818 el Nacional de Rio de Janeiro; en 1819 el Museo Nacional del Prado
en Madrid vy, casi al final de este periodo, en 1825 la National Gallery en
Londres.

Inscrito dentro de la época y fruto de esta corriente ilustrada, en 1803,
a instancias de Manuel de Godoy y por Real Decreto de 29 de marzo, se
crea el Real Museo Militar en Madrid, siendo Director General de Artilleria
e Ingenieros el General D. José de Urrutia. No nos vamos a extender exce-
sivamente en la historia del Museo; los libros citados en la bibliografia dan
una historia pormenorizada, quizéa con una vision no del todo completa a los
ojos del investigador mas exigente, de los avatares sufridos por el Museo a
lo largo de sus mas de dos siglos de existencia, sus traslados, divisiones,
integraciones, directores, planes, fondos, etc. A los propdsitos de este arti-
culo resaltaremos tan s6lo determinados pasajes de la historia relacionados
con su formacion, ordenacion, actividades, programacion y algin hito que
por su importancia nos ha parecido relevante a la hora de determinar el espi-
ritu de los hombres que han dirigido y trabajado en el Museo que, en
muchas ocasiones, orientados por ideas clarividentes, sutiles e imaginativas
han sabido adelantarse en sus concepciones en varios afios a las corrientes
gue han orientado la Museologia.

La génesis del Museo viene precedida por la necesidad que han tenido
los Cuerpos Facultativos, Artilleria e Ingenieros, de recopilar en sus respec-
tivos centros de estudio los materiales, maquetas, aparatos, utensilios y
demas elementos de apoyo que hayan podido servir para ilustrar las técni-
cas e ingenios de que estos Cuerpos se sirven tanto en el campo de batalla
como en sus actividades consuetudinarias, o aquellas otras que siendo o0 no
especificas suyas les eran encomendadas. Todo este conjunto de materiales
estaba reunido en Madrid en virtud de lo dispuesto en el Real Decreto de 19
de octubre de 1756 que sefialaba «con objeto de obtener noticia de todos los
adelantos y novedades que ocurriesen en los arsenales mandados estable-
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cer en Barcelona, Zaragoza, Sevilla y la Corufa, se remitiesen y quedasen
en el de Madrid todas las muestras y modelos, a fin de que pudiera deter-
minarse convenientemente con el conocimiento que de ellos tendrian el
Secretario de Estado y del despacho de la Guerra, el Director General de
Artilleria e Ingenieros y otras personas inteligentes.»

La coleccion original estaba formada por los modelos recogidos en vir-
tud del cumplimiento de lo sefialado en el Real Decreto anteriormente cita-
do a la que se afiadi6 la famosa coleccién de 94 modelos de artilleria y for-
tificacion del Marqués de Montalembert, comprada a su viuda por D. José
Nicoléas de Azara 2, Embajador de Espafia en Paris, en virtud de Real Orden
de 31 de marzo de 1803. A todos estos fondos se sumaron diferentes armas
y objetos donados por el propio D. Manuel de Godoy, impulsor del museo
desde su fundacion.

Su sede inicial fue el Palacio de los Condes de Monteledn, a la sazén
sede del Parque de Artilleria y sus directores, habia dos, el Teniente Coro-
nel de Artilleria D. Joaquin Navarro Sangran para la seccién de Artilleria y
el Capitan de Ingenieros D. Juan de Ordovas para la seccion de Ingenieros.
La eleccion de ambos oficiales no fue casual, pues ambos estuvieron desti-
nados en el Estado Mayor de la Guerra con Portugal en 1801. Este Estado
Mayor que no fue disuelto tras la campafa paso a la Corte, donde ambos
Oficiales trabajaron juntos de nuevo en la redaccion de las Nuevas Orde-
nanzas Generales del Ejército de 1802 y en las especificas de los Cuerpos
a que pertenecia cada uno de ellos. Gran concepto debia tener Manuel de
Godoy de estos dos Oficiales porque tras haberlos tenido en el Estado
Mayor de Operaciones los lleva a tan importante misién como es la de
redactar las Nuevas Ordenanzas Generales y tras esto les asigna la no menos
importante mision de crear el Museo en que se habrian de juntar los princi-
pales conocimientos del arte de la Guerra en aguel momento.

En estos primeros afios el Museo realiza grandes progresos que se ven
detenidos de repente con el estallido de la guerra de la Independencia en la
gue el Parque de Monteledn fue uno de los principales focos de la rebelion
espafiola contra los ejércitos napolednicos que habian invadido Espafia. Tes-
tigo de este hecho queda en la coleccion del Museo una de las piezas de arti-

2 Nicolas de Azara, posiblemente el mas brillante de los diplomaticos de Carlos 111, era hermano del
famoso naturalista y destacado Oficial de Ingenieros D. Félix de Azara (Barbufales, Huesca,
1.742-1.821) quien a sus méritos como militar —fue gravemente herido en la guerra de Argelia en
1775—, uni6 sus grandes logros como ingeniero — reconstruyd fortificaciones y realiz6 correccio-
nes en varios rios espafioles— y como cientifico y naturalista que le hicieron acreedor a su presen-
tacion en el Museo de Historia Natural de Paris por el propio Napoleén. Es facil inferir la posible
influencia de D. Félix en la adquisicion de la coleccién Montalembert.
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lleria que particip6 en aquellos combates. Los sucesos de estos dias tuvie-
ron como resultado que el Parque fuera ocupado por las tropas francesas
desde el mismo 2 de mayo de 1808 hasta el 28 de mayo de 1813, salvo el
lapso comprendido entre el 11 de agosto y el 3 de noviembre de 1812 que
las fuerzas francesas estuvieron fuera de Madrid. La ocupacion provoco
pérdidas irreparables pues el ejército francés se apoderd de la magnifica
coleccion de modelos de armas de fuego y blancas que se habia reunido
hasta el momento.

Al finalizar la guerra y con las circunstancias favorables de la paz el
Museo retoma su andadura, recompone y comienza a incrementar sus colec-
ciones. Navarro Sangran sigue ligado al Museo pero Ordovas, tras firmar en
abril de 1808 el «Plan de el Museo Militar» se desvincula de €l sin que,
hasta el momento, se sepan cuales fueron sus razones, apareciendo en otros
puestos relevantes del Cuerpo de Ingenieros, Ilegando a alcanzar el grado
de Mariscal de Campo, pero jaméas en el Museo.

Los primeros parrafos del Plan redactado por Ordovas son realmente
importantes y, posiblemente sin saberlo, se estaban sentando las bases de lo
que se puede considerar como el primer esbozo de plan Museoldgico en
Espafia. Sin embargo, en 1814, es destinado al Museo D. Gaspar Diruel,
verdadero artifice del documento principal, ya que se empefia desde el prin-
cipio en una labor de ordenacion de las ideas y organizacion del Museo,
proponiendo a sus superiores el Plan Museoldgico del Real Museo Militar®.

Uno de los principales inconvenientes es que el edificio del Parque de
Monteledn esta en precarias condiciones después de la guerra, por lo que

3 A.G.M. Madrid. Signatura, Caja 6746.
Este valioso documento Museo titulado[sic] «Varias ideas que pueden serbir para la formacion de
un Plan de mejora y perfeccion de un Museo Militar, escrito en consecuencia de la Real orden de
14 de Setiembre de 1814 que me ha sido comunicada en 29 de Setiembre del mismo afo, junta-
mente con mi destino al citado Museo» tiene el siguiente contenido:
* Unas consideraciones introductorias, de las que obtiene unas consecuencias que llama principios
y que aplica en los razonamientos que expone mas adelante.
* La ubicacion, que debe ser en un lugar céntrico de Madrid, distribucion que debe tener el edifi-
cio, disponiendo que todo ha de supeditarse a las Salas expositivas (de las que hace una sencilla y
acertada descripcion) la Biblioteca y el Gabinete Topogréfico (cartoteca y sala de reproduccion),
una Sala de Conferencias, salas de trabajo para los destinados y una casa para el conserje.
* El orden, disposicion y contenido de cada una de las dependencias sefialadas anteriormente.
* Las actividades que debe realizar el Museo: horario de apertura, conferencias, explicaciones,
visitas guiadas, formacién de personas destinadas en el Museo, procedimiento de enriquecimiento
de la biblioteca, plan de adquisicién de fondos, plan de publicaciones, programas de mantenimien-
to, etc.
* La Plantilla de personal que debe realizar las diferentes funciones en el Museo.
* El Gobierno econémico y el Régimen interior del Museo.
Como se ve, practicamente contiene todos los elementos de que consta un Plan Museoldgico actual.
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tan sélo dos afios més tarde por Real Orden de 8 de marzo de 1816, ante el
estado de ruina del edificio se dispone el traslado del Museo al Palacio de
Buenavista.

Poco tiempo después, el 29 de mayo de 1822 se propone el primer regla-
mento del Museo que habia sido realizado por tres Oficiales de Artilleria y
otros tantos de Ingenieros, todos ellos de alta graduacion®; reglamento que
fue aprobado por el Director General de Artilleria D. Martin Garcia y Loy-
gorriy por el Director General interino de Ingenieros D. Ramdn de la Rocha.

Sin embargo las relaciones iniciales, al parecer de entendimiento y cola-
boracién, entre Sangran y Ordovas se tornan en diferencias entre los Ofi-
ciales de Artilleria e Ingenieros destinados en el museo llegando al extremo
que en 1824 el propio Rey designaba a la institucion como «museos de Arti-
lleria e Ingenieros» y, ante la persistencia de las diferencias, en 1827, por
Real Orden de 9 de enero mando clasificar por separado los objetos corres-
pondientes a cada uno de los museos con la finalidad de separarlos hacién-
dolos independientes y poniendo cada uno bajo la direccion de un Jefe del
respectivo Cuerpo, hecho que se produce por Real Orden de 22 de abril del
mismo afio. No obstante, tras la separacién ambos museos contintan alber-
gandose en el mismo Palacio de Buenavista por lo que la separacion, aun-
que se produce, es mas de derecho que de hecho.

El 3 de julio de 1827 se aprueba por Real Orden el reglamento del
Museo del Real Cuerpo de Ingenieros y el 19 del mismo mes se nombra el
personal, siendo su Jefe el Coronel D. Basilio Agustin, quien puso en plan-
ta el reglamento para el «servicio interior» redactado por el Coronel y apro-
bado por el Director General de Ingenieros y que establece las obligaciones
de todo el personal que forma parte del Museo.

Pocos afios méas adelante, en 1.841 surge el siguiente traslado, el que
mas continuidad da en el espacio al Museo, al menos al de Artilleria, base
del actual Museo; y surge con ocasion del periodo de regencia del General
D. Baldomero Espartero, cuya brillante hoja de servicios se inicia en la gue-
rra de la Independencia y se prolonga con brillantes participaciones en el
Virreinato de Per( y en la primera guerra carlista. Fue protagonista del abra-
zo de Vergara con el General Maroto®, lo que le valio el titulo de duque de
la Victoria. A su acceso a la Regencia tras la abdicacion de Maria Cristina,

4 La propuesta fue hecha por D. Ignacio Mufioz, Subinspector de Artilleria; el Coronel de Artilleria
D. Mariano F. Montoya; el Teniente Coronel Capitan de Artilleria D. Juan Marina; el Brigadier
Teniente Coronel de Ingenieros D. Blas Manuel Teruel; el Teniente Coronel de Ingenieros D. José
Cortines y el Coronel Teniente Coronel de Ingenieros D. Manuel Bayo.

5 Este hecho historico queda reflejado en un diorama previsto en la nueva exposicion permanente del
Museo en su nueva sede de Toledo.
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decide residir en el Palacio de Buenavista que hasta entonces tan solo alber-
gaba unidades y organismos militares. Esta decision obliga a buscar nuevas
dependencias para el Parque de Artilleria. Como el Museo de Artilleria,
consumada ya la escision de los dos Museos de Artilleria e Ingenieros,
habia seguido las vicisitudes de su Pargue, se ve afectado también por la
decisidn, pero con un resultado adverso. El Parque es trasladado al edificio
de San Jerénimo, mientras que el Museo pasa a ocupar el Palacio del Buen
Retiro que a la sazdn se encontraba en un estado de conservacion muy dete-
riorado, desplazando a su vez al Gabinete Topografico que se debe trasladar
al Casdn del Buen Retiro, contiguo y aln en peores condiciones de conser-
vacion. Para mayor contrasentido, todos los gastos derivados de estos des-
plazamientos asi como de la reparacion de los edificios fueron sufragados
con cargo a las asignaciones presupuestarias de la Artilleria.

En 1871 el edificio queda para uso exclusivo del Museo y poco mas
tarde, en 1873, un informe del Director del Museo de Artilleria a la Junta
Superior Facultativa de Artilleria sefiala que la actual ubicacion del Museo
era la mas conveniente porque «seria muy dificil encontrar ni mejor local ni
mejor situacion», aunque a continuacion proponia una serie de cambios y
mejoras tanto en el propio edificio como en su entorno. Su situacion se con-
solida definitivamente en el edificio cuando por Real Orden de 19 de octu-
bre de 1878 el Rey Alfonso XII resuelve la permanencia del Museo en el
Palacio del Buen Retiro.

El Museo de Ingenieros siguio en el Palacio de Buenavista cada vez en
condiciones mas precarias hasta que en 1854, debido a las sucesivas expan-
siones de las dependencias que se alojaban en el palacio, hubo de recoger-
se en cajas que se almacenaron en los sétanos y buhardillas del propio edi-
ficio. En esta penosa situacién continta hasta 1868, cuando se decide su
traslado al Palacio de San Juan, en donde permanece hasta 1.901. Al que-
darse sin local por enajenacién del Palacio de San Juan en junio de 1904, el
Museo se traslada al ala norte del Palacio de Exposiciones de las Artes y la
Industria quedando finalizado el traslado, que se realiza con medios exclu-
sivamente militares el 7 de enero de 1905.

Por Real Orden de 18 de febrero de 1901 se aprueba, con un presu-
puesto de 1.663.000 pesetas, el anteproyecto de edificio para Museo de
Ingenieros del Ejército que habria de construirse en los solares donde estu-
vo el antiguo Seminario de Nobles, después Hospital Militar, en el angulo
que forman las calles de la Princesa y Martires de Alcald. Del proyecto de
este edificio, que no lleg6 a construirse en su concepcién inicial, se conser-
van las ldminas que denotan que el arquitecto se inspird en el Palacio de
Coca. Por fin y en cumplimiento de lo dispuesto en la Real Orden de 30 de
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junio de 1905 el museo se ubica en el Almacén de Ingenieros, en las depen-
dencias que actualmente ocupa el Instituto de Historia y Cultura Militar.
i Triste historia para un Museo, cambiar de ubicacion tres veces en menos
de seis afos!

Varios hechos importantes acontecen en estos afios gque tienen gran tras-
cendencia en el desarrollo del Museo del Ejército. De una parte se crean los
restantes museos militares; asi por Real Orden de 1 de marzo de 1899 se
crea el de Caballeria en el Cuartel del Rosario de Madrid que tras sufrir tam-
bién diferentes traslados finaliza en la Academia de Caballeria en Vallado-
lid segin Real Orden de 28 de abril de 1930. En 1.900 se crea el Museo de
Sanidad Militar que termina instalandose en 1901 en el Hospital Militar de
Carabanchel. Y por ultimo, el 1 de Mayo de 1908 se inaugura el Museo de
Infanteria en la Academia de Infanteria, ubicada por aquél entonces en el
Alcézar de Toledo.

Por otro lado, en 1896 se elabora la catalogacion de los fondos de los
museos, trabajo que comienza a iniciativa del Subdirector del Museo en
1878 y que culmina con la publicacion en 1896 de un catalogo del Museo
de Avrtilleria bajo el titulo de «Catélogo de los Recuerdos Historicos exis-
tentes en el Museo de Artilleria, por el General del Arma Don Adolfo
Carrasco y Sayz». Se realizan asi dos de las principales funciones del
Museo: dictar normas para la catalogacion de las piezas y confeccionar el
catalogo de los fondos que forman su coleccion estable.

El 23 de febrero de 1929, el General Primo de Rivera, presenta a la
firma de Su Majestad un Real Decreto que sefiala que «... a base de los
actuales museos militares de las distintas Armas y Cuerpos, se crea en el
Alcazar de Toledo el Museo del Ejército, en el que se custodiaran y exhibi-
ran las armas, retratos, trofeos y recuerdos de todas clases, depositados
actualmente en ellos, y aquellos otros que en los sucesivo se adquieran».
Pero este primer intento de establecimiento del Museo en el Alcazar de
Toledo resulta fallido, pues a la caida de la dictadura el General Damaso
Berenguer por Real Decreto de 21 de abril de 1930 (poco més de un afio
después) lo deja sin efecto.

Con el advenimiento de la Segunda Republica se publica un decreto el
28 de agosto de 1931 que introduce dos cambios radicales en el enfoque de
los museos. Se dispone en él que estos establecimientos dependientes de los
Cuerpos de Avrtilleria e Ingenieros «dejaran de entender en todos los asun-
tos que hasta ahora les estaban asignados como establecimientos técnicos
o industriales» lo que varia el espiritu didactico que hasta el momento habi-
an tenido. Ademas se dispone que en adelante se ocuparan de los museos
los miembros del Cuerpo de Invalidos.
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Otro decreto posterior de esta misma época dado el 16 de diciembre de
1932 dispone la reunién de todos los museos militares, dispersos desde su
creacion a finales del siglo XIX y comienzo del XX, en el «Museo Histori-
co Militar» sito en el edificio del Palacio del Retiro. Tan s6lo permanecera
en Toledo la coleccion Romero Ortiz que, por legado, debe permanecer en
el Alcazar de Toledo.

Tras la guerra civil comienza un nuevo periodo en el Museo cuyo nom-
bre vuelve a cambiar para pasar a ser el de «Museo del Ejército» que rige
actualmente. Se hace cargo inicialmente de su direccidn, el General Millan
Astray que es relevado poco mas tarde por el General Bermudez de Castro,
quien permanece en la direccion durante mas de doce afios, uno de los méas
largos periodos en la historia del Museo durante el cual, ademas de escribir-
se el catalogo del Museo, se producen los Gltimos avances que conforman el
Museo en la situacion que ha mantenido durante el resto del Siglo XX.

Por altimo, y para finalizar el periodo que podemos Ilamar histérico,
hay que resefiar tan sélo el Gltimo intento fallido de traslado que se produ-
ce cuando por Decreto 335/1965 de 5 de febrero, el General Franco dispo-
ne su emplazamiento en el Alcazar de Toledo creandose el Patronato del
Museo del Ejército con la finalidad de organizar y realizar el traslado. Sin
embargo, por falta de medios econémicos que sufragaran los gastos de reha-
bilitacién del edificio, el traslado se aplaza. La vida del Museo continta v,
en lugar de trasladarse se habilitan e inauguran nuevas salas en el edificio
del Palacio del Buen Retiro, mientras que en el Alcazar se abren también
una serie de salas que, por una parte rememoran la gesta del asedio duran-
te la guerra civil y por otra exhiben una parte de fondos del propio Museo
del Ejército.

El presente

La situacion actual del Museo de Ejército abarca un periodo de unos
quince afios que tiene un comienzo en dos tiempos. El primero, tiene lugar
en 1985, cuando la que entonces era Ministra de Cultura D.2 Carmen
Alborch decide que la ampliacién del Museo del Prado se haga a costa de
todos los edificios que quedan del original proyecto del Palacio del Buen
Retiro y que aln no estan ocupados por ese museo. La ampliacion, no exen-
ta de polémica, comprende el claustro de los Jerénimos, el Casén del Buen
Retiro y el Salon de Reinos. Comienza una busqueda de nueva ubicacion
para el Museo del Ejército que ocupa el Salén de Reinos hasta que llega el
segundo tiempo: El propio presidente del Gobierno, de nuevo la més alta
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autoridad de la Nacion después del Rey interviene en la vida del Museo, D.
José Maria Aznar decide en 1996 que el Museo del Ejército se instale en el
Alcézar de Toledo.

Se abre una nueva polémica que adn tiene algln rescoldo y que se basa
en varios puntos: La capital de Espafia pierde su museo del Ejército, pasan-
do asi a ser, quiza, la Gnica capital de nacién de Europa que no cuenta con
museo del Ejército de Tierra. Se pierde el Gnico museo que queda en Madrid
con una exposicion permanente de corte romantico, decimonénico, en el
que lo que prima es la exhibicion de la riqueza de las colecciones. Por ulti-
mo el Ejército no se siente comodo en absoluto con esta decisidén que apar-
ta a su Museo de la ubicacion actual en un entorno privilegiado que ha veni-
do ocupando durante mas de siglo y medio. Sin embargo, la decision esta
tomada y por muchos intentos que se hacen para variarla no se logra ningun
resultado positivo: jNadie ofrece en Madrid un espacio digno que retna las
condiciones adecuadas para albergar este magnifico Museo por lo que no
hay posibilidad de reconsideracion! Hay que aceptar la situacién y conse-
guir que el Museo, haciendo de necesidad virtud, mejore sus deficiencias y
modifique su actual planteamiento adecuandolo a las exigencias de un
museo de esta época y ofreciendo al publico un discurso mas adecuado a los
tiempos presentes.

A primera vista alguien poco conocedor del mundo del museo podra
pensar que el traslado es facil y un sencillo razonamiento parece demostrar-
lo: La superficie dedicada a la exposicion permanente en Madrid es de 4.800
metros cuadrados, mientras que en Toledo sera de 19.200°. El espacio de
almacenes en Madrid, sin contar el almacén de Joaquin Costa que se ha
incorporado recientemente, es practicamente inexistente, escasamente 300
metros cuadrados, el dedicado a talleres de restauracion no es mayor y el de
la méaquina administrativa es de menos de 1.000. Por otro lado, la ocupacién
de la planta superior del Alcazar de la Biblioteca del Estado gestionada por
la Comunidad de Castilla La Mancha reduce en gran medida la superficie
disponible, lo que obliga a la construccion de un edificio de servicios anejo
al Alcézar y por debajo de su explanada norte lo que afiade la superficie
necesaria para estas dependencias: 5.000 metros cuadrados para almacenes,
3.000 para dependencias administrativas y mas de 5.000 para servicios.

6 No se debe confundir la superficie dedicada a la exposicion con la superficie expositiva que es muy
inferior, pues a la primera se deben deducir los espacios dedicados a deambulatorios, espacios
libres por seguridad, los espacios que no se pueden ocupar por razones de indole constructiva, etc.
Este hecho nos lleva a que en el Alcazar de Toledo de los 17.500 metros cuadrados de superficie
dedicada a la exposicion tan sé6lo 7.500 son ocupados como superficie expositiva.
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La realidad es distinta: No se trata solamente de un simple transporte
sino de un concepto museistico diferente, en el que se produce el contra-
sentido de que el Museo gana... a la vez que pierde. En este extrafio balan-
ce, en la columna de pérdidas hay que anotar los conceptos ya apuntados de
abandono de la capital de Espafia, su ubicacién en un lugar de privilegio en
un entorno plagado de museos y la alteracion del antiguo sistema de expo-
sicion permanente. Por el contrario en el capitulo de ganancias el espacio,
con ser importante, es lo que menos cuenta, porque los factores realmente
valiosos son que se va a modernizar la exposicion permanente aproximan-
dola al publico y haciéndola mas didactica y comprensible, se va a organi-
zar el Museo de forma moderna y el proyecto trae una nueva ilusion de la
gue la plantilla estaba necesitada. Todo ello sin dejar de contar que el edifi-
cio del Alcazar de Toledo constituye por si solo una sede de privilegio. Pero
los cambios no se producen de la noche a la mafiana y el camino para lle-
gar a conseguirlos es més arduo de lo que parece.

Como consecuencia de la decisiéon del Presidente del Gobierno, los
Ministerios de Cultura y de Defensa suscriben un convenio con vistas al
traslado y cesién domanial, por el que el Ministerio de Cultura se compro-
mete a correr con todos los gastos derivados del traslado del Museo. Se crea
como consecuencia una Comision Mixta Interministerial formada por el
Secretario de Estado de Defensa, el Subsecretario de Cultura y el Comisio-
nado Jefe del Programa del Nuevo Museo del Ejército. EI Comisionado es
un cargo que se crea en el Ministerio de Defensa para el seguimiento de
todas las acciones relacionadas con el traslado del Museo. Su funcion es
coordinar las acciones relacionadas con todos los trabajos derivados del
traslado y establecimiento del Museo en su nueva sede, informando al
Ministro de Defensa de las necesidades, incidencias y obstaculos que sur-
jan. Aunque esta figura es cubierta por una Autoridad independiente, con el
tiempo se hace coincidir con el General Director del Instituto de Historia y
Cultura Militar, de quien depende el Museo del Ejército, con lo cual la coor-
dinacion, trabajo y dependencia entre ambos es muy estrecha en todo
momento.

Se acometen, de forma inmediata y simultanea, dos trabajos paralelos: la
construccion de los edificios y la definicion de la exposicion permanente:
continente y contenido. Esta forma de trabajar permite reducir los plazos al
intervenir simultaneamente en ambos campos pero también tiene conse-
cuencias negativas, pues resulta harto dificil para los arquitectos que deben
disefiar los edificios, especialmente el historico que debe albergar la exposi-
cién permanente, no conocer de antemano las caracteristicas de esta exposi-
cion lo que deja en el aire un sinfin de factores, principalmente de acabado
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de la obra. Por otra parte los disefiadores de la museografia tropiezan con el
inconveniente de tener que adaptarla a un espacio en el que muchos de los
detalles finales deben ser modificados, lo que entrafia un gasto adicional.

En cuanto a los edificios, el proceso ha sido relativamente sencillo, pues
se actuo de la forma ya establecida en el Ministerio de Defensa y conocida
sobradamente en el Ejército: se comenz6 por definir lo que se queria que
tuviese la nueva sede, el ADNE, Acta de Definicion de Necesidades del
Edificio, en donde se reflejan las diferentes dependencias que debe conte-
ner la construccion que se va a proyectar, para que sirva de guia a los encar-
gados de disefiarlo. El equipo que se constituy6 para hacer el bosquejo ini-
cial del Museo llegé a la conclusion de que habia muchos factores entre los
cuales se cuentan las necesidades de espacio para almacenes; necesidades
de potentes instalaciones que ademas de proporcionar la energia necesaria
para cubrir las demandas de un gran museo proporcione la climatizacion
gue mitigue los rigores del clima de la meseta y proteja los fondos deposi-
tados en los almacenes del Museo contra el deterioro por condiciones
medioambientales; los problemas de circulacion en la exposicion; las nece-
sidades de espacio para servicios al publico como &reas de descanso, aseos
y cafeteria; la ocupacién de la planta superior por la Biblioteca del Estado
en Castilla La Mancha; y la necesidad de montacargas que permitiesen el
transporte de piezas pesadas o voluminosas. El espacio disponible era insu-
ficiente en el Alcazar debido a la ocupacion de la planta superior del edifi-
cio como ya se ha explicado antes, por lo que se decidi6 la necesidad de un
nuevo edificio. En esta tesitura se llegd a la solucion ideal: construir las
nuevas dependencias debajo de la explanada que se extiende entre el Alca-
zar y el rio Tajo.

Esta solucion es respetuosa con la arquitectura del Alcazar a la vez que
con el entorno: no perdamos de vista que Toledo, ciudad patrimonio de la
Humanidad, admite muy pocas modificaciones en su casco antiguo, por lo
gue el nuevo edificio que se construya debe mantener los volimenes y no
sobrepasar en absoluto las cotas originales del terreno. Con estas ideas el
Ministerio de Cultura publica un concurso de proyectos que una vez resuel-
to se materializa en dos edificios unidos entre si por debajo del nivel de la
planta baja del Alcéazar.

El primer edificio, el Alcéazar, es desalojado de su contenido’, limpiado,
remozado y acondicionado para albergar la exposicion permanente. No pro-
cede ahora detallar los maltiples pasos dados hasta conseguir el producto

7 Mas adelante se hace referencia a la «Operacion Desalojo», que ha jugado un papel importante en
la fase de construccion de los edificios y lo va a jugar en la fase de traslado.
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final. Baste con decir que ha quedado un edificio espectacular, pues a la
grandeza exterior propia del edificio, digno de la ciudad imperial con su
magnifico volumen, su aspecto compacto y poderoso y sus soberbias pro-
porciones, se ha unido el delicado toque del arquitecto que ha sabido con-
jugar los elementos constructivos antiguos con la esbeltez que dan los nue-
vos materiales en las no tan escasas modificaciones que ha habido que
realizar para acomodarlo a las necesidades de la nueva finalidad de la cons-
truccion.

El segundo edificio, el que debe albergar los servicios y las dependen-
cias administrativas del Museo, se construye, como ya hemos explicado,
bajo la explanada norte del Alcézar. Es preciso realizar una profunda exca-
vacion que comienza con el desmontaje del pavimento original de la sober-
bia plaza y finaliza poco mas de 29 metros bajo ese nivel. La excavacion
descubre lo que guarda la montafia: los restos de edificios anteriores, par-
tiendo de la época romana y pasando por la visigoda hasta llegar a la arabe,
en varios estratos diferentes. La atencion, estudio y preparacion de los res-
tos arqueoldgicos encontrados suponen un parén y el retraso consiguiente
en la construccion del edificio. Por otra parte, la excavacion que en algun
punto se aproxima de forma peligrosa a los cimientos del Alcazar, modifi-
ca los estratos de la montafia y hay que atender al riesgo de corrimientos,
para lo que es preciso realizar obras complementarias, no previstas y por
tanto no presupuestadas, de cimentacién y contencién que siguen afiadien-
do tiempo a la ejecucion pero redundan en beneficio de la seguridad de los
edificios que queda garantizada en su totalidad.

Resueltos ambos problemas, comienza ya de una forma decidida la
construccion del edificio que no estad tampoco exento de polémica, pues sur-
gen acusaciones de falta de respeto al entorno histérico, llegando incluso a
dudarse acerca de la legalidad del proyecto, cuando ha sido revisado y acep-
tado por todos los organismos que han debido intervenir en su aprobacion,
Ayuntamiento, Ministerio de Cultura, Patrimonio... El hecho es que el edi-
ficio de nueva construccién ha respetado los volimenes originales y no
supone incremento en las dimensiones que tenia el conjunto antes de la
excavacion. Nos atrevemos a decir que, por el contrario, las nuevas facha-
das romperan la monotonia de la tremenda mole que suponian los antiguos
paramentos y taludes del cerro sobre el que se asienta el Alcazar.

Un punto importante a resaltar es que el nuevo edificio que debe alber-
gar servicios, almacenes, talleres, oficinas administrativas, plantas de ener-
gia, etc. esta conectado con el edificio historico mediante dos tuneles, uno
para el pablico y otro de servicio. Las plantas de potencia proyectadas son
de gran importancia, porque se ha previsto, entre otras condiciones de pro-
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yecto, el acondicionamiento de aire en todo el recinto: un volumen de aire
mas que considerable que tiene una doble finalidad: atender al bienestar del
publico visitante y de las personas que trabajan en el recinto y asegurar las
condiciones medioambientales que necesitan los fondos museisticos, fun-
damentalmente a los recogidos en los almacenes situados en el nuevo edifi-
cio, dado que los situados en la exposiciéon permanente tienen sus condi-
ciones de conservacion preventiva aseguradas mediante la climatizacion
independiente de las vitrinas que sirven para su exhibicion.

Tampoco ha sido fécil la finalizacion de los detalles, pues desde el
comienzo del proyecto han pasado cuatro directores diferentes por el
Museo, cada uno de los cuales ha hecho alguna aportacién al ADNE inicial
mejorando su contenido lo que ha variado no la concepcion sino alguna
parte del disefio, fundamentalmente la distribucion de interiores, en funcion
de los nuevos datos que surgian en cada época. Las reuniones con la direc-
cién de obra, los arquitectos proyectistas, los responsables de la Gerencia de
Infraestructuras de Cultura, han sido mdltiples, las discusiones importantes
y al final, de todas ellas ha salido la luz. En este momento parece que el edi-
ficio esta definitivamente encarrilado y su finalizacién es cuestion de dejar
gue los que en él tienen que trabajar concluyan su tarea.

El contenido sigue un camino méas complicado. Cuando se decide el
traslado se decide también adoptar un nuevo concepto, de forma que el
Museo tenga una concepcién diferente, mas acorde con los tiempos actua-
les y con las nuevas demandas de la sociedad, de forma que la exposicion
permanente se aproxime al pablico y le permita obtener una serie de con-
clusiones como consecuencia de la visita. El Museo pasa de esta forma a
cubrir una tercera etapa en su evolucion, pues tras nacer como un lugar de
estudio que también puede ser visitado por «curiosos» — siglo XVII — pasa
a presentar sus colecciones de forma ostentosa, exhibiendo una gran rique-
za pero con escasas posibilidades de que el visitante obtenga mas ensefian-
za que admiracion — siglos XIX y XX —, para llegar en la actualidad a una
aproximacion didactica al pablico.

Con esta idea, ha sido necesario tomar una decision importante toda vez
gue se pretendia cambiar el antiguo formato del Museo por uno mas actual.
Para ello, se han fijado inicialmente los objetivos que se persiguen con la
exposicion permanente, que se cifraron en: exponer la historia del Ejército
como parte de la historia de Espafia y la interrelacion que ha habido entre
ambas; explicar en qué medida el Ejército ha contribuido al nacimiento,
conformacion y desarrollo de la Nacién y del Estado; sefialar las aportacio-
nes que la institucion y los hombres que la han integrado han hecho al pro-
greso cientifico, cultural, social e institucional en Espafia y, finalmente con-
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tribuir a la formacion de la cultura de defensa de la sociedad. Como resul-
tado de lo anterior y teniendo en cuenta la riqueza de los fondos existentes
y de las carencias que hay en las colecciones del Museo, se ha decidido pre-
sentar el discurso diferenciado en cuatro partes, una de introduccion al
Museo que expligue su historia; una parte histérica que transmita a los visi-
tantes la historia y evolucion del Ejército; otra tematica que recoja en salas
monogréaficas una parte importante, la mas representativa, de las valiosas
colecciones que custodia el Museo y, por ultimo, una presentacion de los
importantes restos arqueoldgicos descubiertos durante la excavacion.

La introduccién al Museo se hace a través de dos salas diferentes, que
presentan una la historia del Alcdzar y la otra la del Museo que con dos
siglos de existencia tiene un amplio bagaje, como hemos visto en la prime-
ra parte. Ademas, dentro de la introduccion y completando la historia del
Alcazar, se visita también el despacho del Coronel Moscardd, que, aunque
fuera del contexto general del recorrido, se ha mantenido en su ubicacion
original y recuerda una accion de combate conocida mundialmente e inti-
mamente relacionada con el Alcézar y su historia.

Para la definicion de las salas histdricas un selecto grupo de historiado-
res, bajo los auspicios de la Direccion General de Relaciones Instituciona-
les del Ministerio de Defensa que asumi6 el proyecto en sus primeras y
decisivas fases, escribio el discurso historico que se desarrolla a través de
ocho salas, cada una de las cuales abarca un periodo importante de la his-
toria de Espafa. La primera, que trata el periodo mas amplio en el tiempo,
comprende también los primeros momentos de la actividad bélica, desde la
prehistoria, hasta después del reinado de los Reyes Catoélicos, cuando los
ejércitos comienzan a regularse; la segunda se ocupa del periodo compren-
dido entre los siglos XVI y XVII, y recibe el nombre de «La Monarquia
Hispanica»; a continuacion la sala de «Los primeros Borbones» que abarca
casi todo el siglo XVII, de 1700 a 1788; la sala siguiente, trata de «La Revo-
lucién Liberal» de 1789 a 1843; a esta sala le sigue la de «La Génesis del
Estado Liberal» que abarca de 1843 a 1874 que da paso a la sala de «La
Restauracion», afios 1875 a 1923, la cual nos conduce a «La crisis del Siglo
XX» entre los afios 1923 y 1978. Para finalizar, una Gltima sala presenta «El
Ejercito del tiempo presente», desde 1978 hasta nuestros dias.

Para evitar una presentacion lineal y monotona que reduzca la visita a
una arida leccion de historia y hastie al visitante, cada periodo se observa a
través de cinco aspectos que se han recogido en el proyecto bajo el nombre
de «rutas tematicas», cada una de las cuales describe una faceta de la acti-
vidad de los Ejércitos o de su relacién con la sociedad. La primera de estas
«rutas» es «La Organizacion Militar» que describe el origen y la estructura
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del ejército espafiol, sus simbolos y uniformes, la ensefianza militar, el desa-
rrollo de la vida en campafia y el quehacer cotidiano del soldado en los
cuarteles, asi como sus habitos, horarios, etc. La ruta siguiente, bajo la
denominacion de «Ejército y Sociedad» presenta las importantes aportacio-
nes que el ejército como institucion o sus hombres a titulo individual han
aportado a lo largo de los tiempos a la sociedad en diferentes planos como
el cientifico, técnico, cultural o social. La tercera ruta, que lleva el nombre
de «Los Medios Materiales» presenta todos los instrumentos de los que el
Ejército se ha valido para desarrollar sus actividades, principalmente las
relacionadas con el combate, asi se exponen las armas, vehiculos, equipos
y todo tipo de pertrechos y las fortificaciones empleadas en defensa de pla-
zas y campamentos. Una cuarta ruta, denominada «El Arte de la Guerra»
presenta los 6rdenes de combate, tacticas, planteamientos estratégicos, el
apoyo logistico a las operaciones, la conformacion de los teatros de opera-
ciones militares y como han evolucionado a lo largo del tiempo y con la
aplicacion de la evolucion de las técnicas militares e industriales. Por Glti-
mo, la ruta «Espafia y su Historia Militar» presenta los principales hitos de
la historia de Espafia en los que de una u otra forma ha participado el Ejér-
cito o sus hombres, tanto en el campo militar como en el politico.

En cuanto a las salas temaéticas, para cuyo disefio se ha buscado el concur-
so de especialistas en cada una de las materias, presentan una muestra selec-
cionada de las magnificas colecciones y legados que custodia el Museo, asi
tenemos las salas de Artilleria antigua; Arma blanca; Arma de fuego portétil;
Vexilia®; Uniformidad; Maquetas; Miniaturas; Condecoraciones y numismati-
ca; Fotografia; Sala del legado Romero Ortiz y sala de la Coleccion Medina-
celi. Los titulos que dan nombre a cada una de las salas hacen innecesario
explicar su contenido, por lo que no se hacen comentarios al respecto. Si es
conveniente sefialar que las dos Ultimas salas sefialadas, las de los legados
Romero Ortiz y Medinaceli, presentan dos magnificas colecciones que, por
condicionantes de sus respectivos legados se deben presentar reunidas.

Un selecto equipo de licenciados en historia con profundos conoci-
mientos de museografia se encarga de hacer el seguimiento del desarrollo
del proyecto museografico, el llamado Equipo del Plan Museoldgico, que
ademas tiene la mision de acordar con los encargados de la redaccién del
proyecto las variaciones que se pueden introducir en las piezas selecciona-
das sin desvirtuar el discurso. Ademas tiene la mision de localizar algunas
piezas que faltan para completar la exposicion de forma adecuada al dis-

8 \exilia, de vexilologia, disciplina que estudia las banderas, estandartes y pendones.
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curso histérico ya que las colecciones del Museo no se ajustan exactamen-
te a este discurso. Por otro lado deben revisar los textos y documentacion de
las piezas de forma que todas ellas presenten un formato y un estilo unifor-
me. Su trabajo, encomiable y exhaustivo, finalizard cuando la exposicion
permanente esté montada.

Por otro lado, es preciso preparar el movimiento que es el tercer factor
de todo el conjunto de este complicado cambio. Movimiento que a su vez
tiene diferentes aspectos: de un lado el almacenamiento de todos los fondos
recibidos de la «Operacién Desalojo» por la cual se Ilevaron al almacén del
Museo en Madrid los fondos que habia en el Alcazar y que hubieron de ser
trasladados para permitir su remodelacion; por otro la preparacion de toda
la documentacion que permita el control de los fondos museisticos en todo
momento; ademas hay que preparar la restauracion de los fondos que van a
constituir la exposicion permanente, porque es impensable que estos fondos
no estén en unas condiciones adecuadas de conservacion; y, quiza una de las
acciones fundamentales, establecer los principios de funcionamiento del
Museo en esta nueva fase de su vida, ya que con el nuevo discurso que tiene,
no se puede permanecer con los antiguos conceptos que lo regian.

La «Operacion Desalojo», como se ha citado anteriormente, ha supues-
to un ensayo real del movimiento que hay que realizar con todo el Museo.
En ella se trasladan los fondos depositados en el Museo en el Alcazar para
su depdsito en un almacén. Pero el Museo del Ejército no cuenta con espa-
cio para almacenes por lo que hay que habilitar uno en breve plazo. El Ejér-
cito busca locales adecuados entre los Acuartelamientos y establecimientos
que tiene en Madrid y sus aledafios y ofrece uno en las dependencias de la
Escuela Politécnica Superior del Ejército en la madrilefia calle de Joaquin
Costa. Local que con pequefias obras de acondicionamiento, especialmente
en el aspecto de la climatizacion, es adaptado para la nueva funcién. En este
almacén se alojan inicialmente los fondos procedentes de Toledo, incluidos
los fondos arqueoldgicos recuperados en la excavacion del nuevo edificio
que suponen mas de 90 cajas de restos siglados. Més adelante en el tiempo,
se realizan una serie de cambios, se aprovechan mejor los espacios existen-
tes y se emplea como «aliviadero» de fondos del edificio del Palacio del
Retiro. La operacion de traslado se realiza en un plazo de cuatro meses de
noviembre de 2002 a febrero de 2003 y en ella se mueven cerca de 7.200
fondos en 37 viajes. Ni qué decir tiene que los fondos fueron debidamente
embalados, colocados cuidadosamente en contenedores y controlados a lo
largo de todo el movimiento y que la operacion culminé con éxito.

Aprovechando esta experiencia y con la finalidad de reflejar por escrito
el trabajo realizado y preparar el movimiento siguiente, se redacta la «Norma
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para el Traslado» que establece el procedimiento de control de los fondos a
lo largo de todas las operaciones del traslado. Dos ideas presiden la redac-
cion de esta norma: controlar en todo momento la situacion de los fondos a
través de un sistema documental, controlado a su vez por un sistema infor-
maético, que permita en todo momento identificar dénde se encuentra cada
fondo y constituir una base de datos alternativa, para evitar que todos y cada
uno de los movimientos se refleje en la base de datos principal del Museo
suprimiendo de esta manera los errores que puedan producirse por multiples
manipulaciones. De esta forma y mediante una aplicacion informatica inde-
pendiente se controlan todos los fondos desde su ubicacion inicial hasta su
destino final sin intervencién en la base principal de datos hasta que se fina-
lice el movimiento, reflejandose en ella tan solo la ubicacion inicial y la
final; el resto de los movimientos se recogen tan sélo en la aplicacién infor-
matica de apoyo al movimiento. Se sefiala en esta norma también, quiénes
forman los equipos que intervienen por parte del Museo en cada una de las
operaciones que hay que realizar con los fondos: embalaje, colocacion en un
contenedor, etiquetado y precintado del mismo, disposicién en un almacén
intermedio a la espera de transporte, transporte, recepcion en destino, ubica-
cién en un almacén intermedio, apertura del contenedor, desembalaje y reco-
nocimiento de los fondos y colocacion en destino.

Surgen en estos momentos dudas acerca de qué puede pasar con los fon-
dos del Museo que no estan incluidos en la exposicion permanente y que
deben ser ubicados en los almacenes. Ha habido mas de una voz, posible-
mente no muy bien informada que ha apuntado la posibilidad de que el
Museo estad dispersando sus colecciones y ofreciendo fondos de forma
indiscriminada. Nada maés lejos de la realidad. Conviene a este respecto
sefialar que el ritmo de salida de fondos con destino a depositos temporales
no ha excedido ni en calidad ni en cantidad al de los depdsitos en afios ante-
riores, aunque posiblemente, la creacion de nuevas Unidades y Organismos
dirigidos por Autoridades que desean disponer de elementos que rememo-
ren de una u otra forma sus origenes o estén relacionados con las activida-
des que desarrollan para poder exhibir con orgullo su tronco materno, ha
motivado algun ligero incremento de los depdsitos en fondos poco signifi-
cativos. Sin embargo, para prevenir algun desliz o una decision poco medi-
tada que seria impensable en nuestro Museo, se ha dictado un «Decélogo de
Condiciones para Depositos del Museo del Ejército» del que se habla méas
adelante.

En cuanto al resto de operaciones que se desarrollan en las dependen-
cias del Museo, también es preciso trabajar simultaneamente en todas ellas.
En primer lugar se dicta una norma de Andlisis y Restauracion de los fon-
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dos que componen la exposicidn permanente. Una vez determinados por el
Equipo del Plan Museolédgico los fondos que integran la exposicion perma-
nente, la relacion se pasa al Area de Investigacion del Museo, cuyo Depar-
tamento de Conservacién Preventiva y Restauracion se encarga de analizar
los fondos para determinar su grado de conservacion o deterioro y, en fun-
cion de él, decidir la intervencion que necesita. Se establecen cinco niveles
del 0 al 4, siendo el 0 intervencidn no necesaria, el 1 una limpieza superfi-
cial y asi sucesivamente hasta el 4 que supone una gran intervencion. Los
niveles 1y 2, en los que hay mayor nimero de fondos y, la intervencion es
de menor grado, se repararan en el Museo y por el personal que el Museo
tiene asignado. Para los niveles 3y 4 se prepara una restauracién mediante
contrato, dado que el numero de piezas es inferior y la intervencion méas
profunda, tanto en técnicas de restauracion como en duracion. El motivo es
claro, si la restauracion no llega a realizarse quedaran menos piezas por res-
taurar con lo que la repercusion en el conjunto de la exposicion permanen-
te serd menor.

Estudiadas las necesidades de restauracion se decide realizarla dentro
de los propios locales del Museo por motivos précticos: el nimero de pie-
zas que hay que restaurar es alto y hacerlo fuera ademas de comportar unos
gastos importantes de transporte puede dar lugar a que alguna de las piezas
se deteriore en el movimiento, hecho muy poco habitual en los movimien-
tos que se realizan para exposiciones temporales, pero con un nimero alto
de piezas en movimiento el accidente puede ocurrir con mayor probabili-
dad. Surge, por tanto, la necesidad de disponer de locales para restauracion
que el Museo en su estado actual no tiene® lo que se revela como una nece-
sidad imperiosa para poder desarrollar la restauracion en condiciones ade-
cuadas y proceder a continuacion al montaje y equipamiento de los talleres.
Ademas la falta de espacio se agrava al tener que alojar dentro de las depen-
dencias del Museo al Equipo del Plan Museoldgico que ademas de sus
puestos de trabajo precisa sus espacios de reuniones, archivos y consultas,
lo que supone una necesidad afiadida de superficie administrativa. Se dict6
una norma interior, el Plan de Adecuacion de Espacios, por el que, tras el
cierre al publico de la exposicion temporal, varias de las salas expositivas -

9 Téngase en cuenta que el edificio data del siglo XVI11 y a pesar de las diferentes reformas que ha
sufrido su estructura ha variado poco. Ademas debido a la cantidad de piezas asignadas y al afan
de contar con la mayor cantidad posible de ellas en la exposicion permanente, se ha dedicado a
exposicion la mayor parte del espacio disponible, por lo que el dedicado a dependencias adminis-
trativas, servicios, talleres y almacenes es muy reducido. Por ello, los talleres de restauracion eran
minimos. Tras la reconversion de varias salas se cuenta en la actualidad con una adecuada superfi-
cie de talleres.
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Sanidad, Artilleria de Costa, Guardia Civil, Division Azul, Medinaceli,
Salén de Reinos, Sala de la Reina- se desalojaron de piezas siendo trans-
formadas en talleres de restauracion o almacenes provisionales. Se han
montado tres grandes talleres de restauracién, uno para pintura, otro para
textiles y otro para metales.

Sin embargo, las acciones anteriormente descritas, con Ser necesarias,
surgen a medida que se van presentando las necesidades. Es imprescindible
anticiparse a los acontecimientos, por lo que se trabaja en el documento que
debe marcar el rumbo para el resto de las acciones: el Plan Integral. El
documento se puede considerar como una propuesta a la Superioridad y
tiene una triple finalidad: exponer las necesidades para el funcionamiento
en la nueva sede, prever los recursos que se precisaran para atender a estas
necesidades y elevar los documentos necesarios para iniciar las acciones a
fin de obtener estos recursos. Al hablar de recursos se entiende todo tipo de
recursos, no solo econémicos sino también humanos, museisticos y de tipo
cultural que se deben incluir dentro del Sistema de Accion Cultural del Ejér-
cito de Tierra.

En una primera parte del Plan se recogen de forma sistematica todas las
facetas del Museo, el doble caracter de Organismo militar a la vez que ins-
titucion cultural abierta al pablico; el Programa Institucional®; régimen
econdmico; horarios; servicios de que dispondra el Museo; servicios que
prestara al publico; propuesta de cierre de la exposicion permanente y acti-
vidades que se desarrollaran durante este tiempo hasta que se vuelva a abrir
en Toledo. Posteriormente se describen las acciones que deben desarrollar
cada uno de los Organismos implicados en el traslado: el propio Museo del
Ejército, el Instituto de Historia y Cultura Militar, el Estado Mayor del Ejér-
cito, el Mando de Personal del Ejército, el Ministerio de Cultura 'y el Comi-
sionado para el Traslado del Museo del Ejército. Por Gltimo, en una dltima
parte se proponen una serie de acciones para estudio y decision por parte
del Estado Mayor del Ejército: Organigrama, plantilla de personal, cobertu-
ra progresiva de esta plantilla, financiacion (presupuestos de «Vida y Fun-
cionamiento» y para «Accion Cultural»). Para finalizar se hace un estudio
de «Desviaciones, Riesgos y Consecuencias» en el que se analizan las posi-
bles desviaciones en el tiempo para que alguna de las acciones prevista se
cumpla, el riesgo que esta desviacion entrafia y las consecuencias que se
derivarian de ello.

10 Recoge y define la personalidad juridica de la Institucion, nombre, direccion, coleccion estable,
etc., en suma, todas las premisas que sefiala el Reglamento de Museos Estatales. Seran recogidos
en una disposicion oficial del tipo Orden Ministerial o Real Decreto.
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Es importante sefialar que entre las acciones que debe desarrollar el
Museo un punto importante es el calculo de almacenes y colocacion de los
fondos en su nueva ubicacion. Se han realizado ya los estudios iniciales en
lo que respecta al calculo de almacenes y en términos generales se ha lle-
gado a la conclusion de que todos los fondos tienen cabida en los nuevos
almacenes... al menos todos los que deban ser almacenados. Se tiene la cer-
teza, por los estudios realizados sobre los fondos existentes de que hay un
cierto nimero — bajo, es verdad, pero que debe ser estudiado si se quiere
mantener el rigor de que debe hacer gala el Museo — de piezas catalogadas
y que tienen dudoso valor museistico, que deben ser reconocidas en pro-
fundidad para determinar si son susceptibles de ser descatalogadas. Esta
operacién es bastante delicada y esta prevista y regulada por el Ministerio
de Cultura, reglamentacion que se seguird a ultranza en esta accion. Ade-
mas, durante el traslado cuando toda la atencidn esta puesta en la ejecucion
no es el momento mas adecuado para detenerse a analizar las piezas para
proceder a su descatalogacion. Si que se van a tocar y revisar todos y cada
uno de los fondos para identificarlos y embalarlos, momento en que se rea-
lizara un somero analisis de cada uno de ellos en presencia de un responsa-
ble de la coleccion a la que pertenece el fondo, poniendo en una lista cau-
telar aquéllos que se deban estudiar posteriormente. Un mes més tarde de
finalizado el traslado, la lista completa sera trasladada a la Direccién del
Museo que dara la orden de un analisis mas profundo y detallado de todos
y cada uno de los fondos que aparezcan en la relacion. Como consecuencia
de este analisis se determinara si procede 0 no su descatalogacién, actuan-
dose en consecuencia. La influencia de esta accion en los almacenes seréd
préacticamente irrelevante, pero esta accion servira para aliviar una pequefia
rémora que se viene arrastrando sin que se haya tomado accion alguna en
este sentido y que, de no hacerse ahora, puede quedar en suspenso durante
decenas de afios.

Otro aspecto relacionado con esta accion de ubicacién de piezas en
almacenes es la posible atencion a las peticiones que muchas Unidades y
Museos Militares Regionales o Especificos han cursado solicitando fondos.
Se ha propalado el rumor de que van a «sobrar» muchas piezas y de que no
se van a poder encajar en los nuevos almacenes. Nada mas lejos de la reali-
dad. Con mas de 7.000 metros cuadrados de almacén y con mobiliario sufi-
ciente y adecuado, los fondos tienen espacio suficiente para ser almacena-
dos. Un tema que no debe confundirse con este es la atencién a las
peticiones de préstamo o de depoésito, que es una practica habitual en los
Museos. Para atender a estas peticiones el Museo ha expuesto en el Plan
Integral un decélogo, ya citado anteriormente, de condiciones para atender
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a la «cesion temporal de fondos» que recoge las condiciones que deben con-
currir para que atender a las peticiones en este sentido. Entre ellas citamos
como principales que se garanticen las condiciones de seguridad y protec-
cién medioambiental de los fondos cedidos; nunca se cederan piezas Unicas
o0 singulares; se atendera de forma especial a preservar la integridad de las
condiciones y los fondos serén controlados en todo momento por el Museo.

El Plan Integral, una vez expuesto al Segundo Jefe del Estado Mayor del
Ejército y aprobado en su conjunto y pendiente de estudio posterior asi
como de 6rdenes oportunas en alguna de sus facetas, sirve de guia, como se
ha dicho antes, para todas las acciones posteriores.

Como consecuencia de la puesta en marcha del Plan Integral comienza
una serie de acciones para la aprobacion del Organigrama y las plantillas. El
tramite marcado por el Ejército para determinar un nuevo Médulo de Planti-
lla Orgénica y de la Plantilla de Destinos es lento y exige la intervencion del
Estado Mayor del Ejército, el Mando de Doctrina y el Mando de Personal.
Las reuniones se sucedieron, hubo condicionantes de todo tipo y discusiones
y razonamientos por todas las partes que intervinieron hasta finalizar en un
acuerdo que cumple con las condiciones requeridas por todos.

Acordado el personal, se trabaja simultaneamente en la seleccién del
mobiliario necesario para equipar el nuevo edificio, que no se ha podido
calcular hasta que no se tenia la plantilla fijada. A continuacion se determi-
no el resto de equipamiento, incluido el necesario para los talleres de res-
tauracion, vestuarios y resto de dependencias del Museo.

La vida del Museo, mientras tanto sigue y, autorizado el cierre al publi-
co de la exposicién temporal, se siguen manteniendo otra serie de activida-
des como son las exposiciones temporales que monta el Museo, la partici-
pacién con piezas del Museo en exposiciones temporales auspiciadas por
entidades ajenas al Museo del Ejército, la atencion a investigadores y la pre-
paracion de documentacion para iniciar la vida en Toledo... pero esto es
parte del futuro.

El futuro

El Museo no se puede quedar en una institucion de estudio y exhibicién
de colecciones sino que debe ofrecer al puablico actividades que sirvan para
despertar en todo aquel que tenga una inquietud por profundizar en lo que
ha sido y es el arte de la guerra, sus motivaciones, sus medios, los hombres
que la hicieron y todo cuanto rodea la actividad bélica y las instituciones
gue la desarrollan.
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Ya el General D. Gaspar Diruel con ocasién de su destino al Real Museo
Militar en 1814, en la obra citada en la primera parte de este trabajo, sefia-
laba en términos que son totalmente actuales que:

«Las actividades que se prevén son numerosas y ambicio-
sas. Como siempre se depende del presupuesto que a ellas se
dedique pero éste siendo un factor primordial no es el Unico. Es
mucho mas importante disponer de las ideas adecuadas y de las
personas con entusiasmo y capacidad para llevarlas a cabo.»

En esta nueva andadura, el Museo pretende transmitir una serie de ense-
fianzas, sin renunciar en absoluto a sus origenes, por lo que en su discurso
se pretende mostrar un museo moderno, abierto al publico desconocedor de
la ciencia de la Guerra y su evolucidn, que a la vez, permita al especialista
o al estudioso realizar sus trabajos de investigacion y al mismo tiempo
ofrezca al aficionado la posibilidad de iniciarse en el conjunto de materias
gue rodean la actividad militar mediante ciclos de conferencias, seminarios,
presentaciones u otro tipo de convocatorias.

No va a ser facil conseguir el equilibrio entre los tres factores que actua-
ran en la nueva andadura del Museo, pues el Alcazar imponente, puede
empequeriecer todo lo que albergue, al tiempo que las magnificas coleccio-
nes, pueden hacer perder la perspectiva o el conjunto de actividades que se
prevén realizar.

En cuanto a normativa, se han redactado ya los primeros borradores de
los Libros de Organizacion y de Normas de Régimen Interior que deben
regir las actividades cotidianas del Museo y que estan pendientes de correc-
cién al no estar finalizada la obra, y por tanto, no tener la idea exacta y deta-
Ilada de como se va a desarrollar la actividad diaria.

De la misma forma y en este orden de ideas, se ha llegado a la conclu-
sion de que habra que formar a muchos de los incorporados a la nueva plan-
tilla. Hay que considerar que alguno de los militares destinados, que estaran
encuadrados en areas no técnicas del Museo o en puestos de las areas téc-
nicas para los que no sea precisa una formacion importante en técnicas de
museos, partira de un desconocimiento casi total de los elementos de su des-
tino: edificio nuevo, condiciones de trabajo diferentes, plantilla y personal
nuevo, procedimientos radicalmente diferentes a los seguidos en una Uni-
dad Militar, etc. Para acomodarlos a la nueva actividad estd previsto un
plazo de adecuacion al destino, de forma que, cubiertas las vacantes con un
plazo prudencial antes de la entrega de los edificios, deberan recibir un
paquete de documentacién que deberan estudiar y conocer para estar ente-
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rados de sus cometidos y los condicionantes antes sefialados. La finalidad
es que en el momento de comenzar el funcionamiento estén totalmente
enterados de todos los secretos del puesto de trabajo que van a desempefiar.

Haciendo verdad el dicho de que el futuro empieza ayer, el Museo ya
esta trabajando en muchas de las facetas que va a desarrollar. Se ha habla-
do anteriormente del Plan Integral que contiene muchas previsiones para las
actividades del Museo una vez inaugurado en Toledo, pero en este Plan Inte-
gral tan s6lo se enuncian o se eshozan alguna de estas acciones, siendo
necesario desarrollarlas en su totalidad, trabajo en el que ya se ha avanzado
aunque queda fuera de toda duda que el programa de actividades depende-
r4 de la capacidad econémica para desarrollarlas.

Se ha disefiado un plan de publicaciones en el que se contara con las
«Grandes obras» libros de gran porte, dedicados fundamentalmente a estu-
diosos, investigadores, publico especializado o0 amantes de determinado tipo
de libros o informaciones, de las que son una muestra «Tesoros del Museo
del Ejército» ya editado, agotado y buscado por muchos coleccionistas o
ediciones facsimile de libros que se conservan en el Museo como «El epi-
tome de Antonelli», un tratado de fortificacion de calidad excepcional. En
segundo término estaran los catalogos y series tematicas: los primeros, refe-
ridos a las exposiciones temporales, un ejemplo pueden ser «Descubiertas»
y «Los sables del Museo del Ejército» y las segundas a colecciones o par-
tes significativas de ellas, con titulos tan sugerentes como «La Numismati-
ca del Museo del Ejército», «Uniformes de Caballeria» o «Vexilia blanca».
En tercer lugar se pueden sefialar los estudios monograficos sobre piezas
especificas como «La tienda de Carlos V», «La marlota de Boabdil» o «El
fusil de un laureado». Ademas se pretende tener varias publicaciones meno-
res, de carécter periodico o no, como el «Boletin del Museo», la «Guia del
Museo» y folletos informativos sobre diferentes temas.

Otra actividad importante seran las exposiciones temporales de las que
se pretende realizar un minimo de tres anuales. EI magnifico espacio dedi-
cado a sala de exposiciones serd un marco adecuado para las muchas posi-
bilidades que ofrece el contenido del Museo. Posibles temas son «Evolucion
de las llaves de chispa», «Pistolas de duelo», «Armas enastadas», «Solda-
ditos de plomo», «Instrumentos de mdsica en combate» y muchas mas.

Y, ya a modo de conclusion de esta enumeracion de actividades previs-
tas para el futuro hay que considerar los Planes que ya estan previstos y que
habréa que desarrollar tan pronto como el Museo comience sus actividades.
El Area de Investigacion debera abordar en primer lugar el ya citado y des-
crito «Plan de descatalogacion de piezas», para después redactar y poner en
marcha los planes de «Adquisicion de Piezas», «Conservacion Preventiva»
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y «Restauracion». El Area de Documentacion sera responsable de gestionar
el «Plan de Catalogacion», que debera llevar a cabo en coordinacion con el
Area de Investigacion: la finalidad de este plan es confeccionar un nuevo
catalogo actualizado del Museo, pues el ultimo data de la época del Tenien-
te General Bermidez de Castro y, obviamente, estd ya mas que superado. El
Area de Accion Cultural sera responsable de los planes de «Publicaciones»,
«Actividades museisticas», «Difusién» y «Conferencias y actividades cul-
turales» todos ellos encaminados a difundir los conocimientos y actividades
que el Museo es capaz de desarrollar. Por tltimo el area de Administracion
sera responsable del plan de «Revision de tasas» y el Area de Infraestructu-
ra del «Plan de Mantenimiento del edificio».

A modo de conclusién

Una de las principales ensefianzas que obtenemos del repaso de su his-
toria es que si el Museo ha sobrevivido a los diferentes traslados, guerras,
saqueos y demas calamidades que ha debido sufrir a lo largo de su ya dila-
tada vida ha sido por varias razones entre las cuales posiblemente la princi-
pal sea el amor y carifio que le han profesado cuantos han tenido relacion
con é€l, tanto las mas altas Autoridades del Ejército y de la Nacion que han
sabido valorar y apreciar los tesoros que encerraba como los que han for-
mado parte de su plantilla junto con los que han colaborado con su trabajo,
esfuerzo o donaciones a mejorar sus fondos, estado, colecciones y conoci-
miento de la historia que encierran las piezas que atesora y exhibe; piezas
todas ellas que son fiel reflejo del esfuerzo de unos hombres que de forma
individual o colectiva dedicaron su vida al servicio de Espafia a través de las
filas de sus ejércitos.

Este carifio se transmite generacion tras generacion a los que nos incor-
poramos a sus filas, constituyendo ese algo inmaterial que, a modo de espi-
ritu, hace que el Museo cobre una vida propia captando en su encanto a todo
aquel que entra dentro de su ambito de influencia y estoy convencido, lec-
tor amigo, de que usted después de visitarlo sera uno de ellos.
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