PASCUA MILITAR 1991

del Jefe del E.M. del Ejército del Aire

da nacional, hacer balances y formular pro-
positos en el umbral de cada nuevo ano, el
comienzo de 1991 y la celebracién de la Pascua

T radicional ya, en amplios sectores de la vi-

Militar, me brindan una
nueva oportunidad de
dirigirme a los miembros
del Ejército del Aire, en
primer lugar para ex-
presarles mi mas cordial
felicitacién y después,
también para cumplir,
desde estas paginas de
nuestra Revista, con la
tradicion, repasando lo
que fue el afio que aca-
ba de finalizar y plan-
teando en términos ge-
nerales las lineas de
actuacion y los objetivos
que el Ejército del Aire
debe perseguir para
cumplir su mision institu-
cional.

lo que todos hemos
aportado al cumplimien-
to de esa misién puede
sintetizarse en los si-
guientes datos estadisti-
cos: 87.600 horas de
vuelo; 135.000 pasaje-
ros; 22.200 toneladas
de carga transportadas,
se han lanzado 65.887
paracaidistas. Son estos
unos pocos datos que

muestran el grado de actividad y el esfuerzo de
los hombres y mujeres del Ejército del Aire para
cumplir sus cometidos y elevar su adiestramiento
y preparacién. Junto a estas cifras yo creo que

El teniente general Fernandez Sequeiros, Jefe del Estado
Mayor del Aire.

del Ejército del Aire".

debe destacarse también nuestra participacién
en tareas de cardcter humanitario, en un ejerci-
cio de permanente y solidaria alerta para acudir
allé donde resulte necesaria la presencia de

nuestros medios. Asi, en
1990 hemos llevado a
cabo misiones de bis-
queda y salvamento con
un total de 223 perso-
nas evacuadas; se han
realizado 58 servicios
de transporte de orga-
nos para trasplante y
2.016 horas de vuelo en
tareas de extincién de
incendios forestales.
Esforzarnos en cum-
plir nuestros cometidos
y elevar nuestra prepa-
racién y adiestramiento,
es la forma de avanzar
en la consecucién del
primero de los dos obje-
tivos que me planteé, y
os expuse, en el acto de
mi toma de posesién co-
mo Jefe del Estado Ma-
yor, y a los que ahora
deseo volver a referir-
me: “Lograr la méaxima
eficiencia operativa po-
sible con los recursos
disponibles y conseguir
la satisfaccion y realiza-
cién profesional de to-
dos los componentes

Pues bien, al cabo de unos meses como titular
de nuestro Ejército, creo estar en condiciones de
sefalar la via por la que més decisivamente lo-
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grariamos mejorar la eficiencia de nuestra Insti-
tucién y que puedo concretar en tres factores. El
primero es disponer de medios materiales ade-
cuados como los sistemas de mando y control,
los sistemas de armas y los sistemas de apoyo.

Por lo que se refiere a este primer factor, y
concretamente a los sistemas de mando y con-
trol, el programa ACCS, que tiene la maxima
prioridad, es objeto de un gran esfuerzo que
pronto comenzard a dar sus frutos; pero no ocu-
rre lo mismo en los sistemas de armas, pues,
analizado el inventario, es facil deducir que dis-
ponemos de un nimero excesivo de ellos por lo
que se impone una decidida politica de racionali-
zacion y reduccion para adecuar su ndmero a
nuestras posibilidades, conjugando los parame-
tros de personal, material e infraestructura para
conseguir una Fuerza Aérea equilibrada y mo-
derna. En cuanto a los sistemas de apoyo entien-
do que estamos en el buen camino para mejorar
nuestro mantenimiento y abastecimiento; la po-
tenciacién de los centros logisticos y el sistema SL
2000 son ejemplos del esfuerzo que se dedica a
esta drea tan importante de cara al futuro.

El segundo factor que quiero resaltar es el re-
lativo a la profesionalidad de todos y cada uno
de los miembros del Ejército del Aire.

Tenemos que mejorar nuestra instruccién y
preparacién para que el “saber hacer” de los
profesionales sea siempre el mas adecuado y
correcto. Es algo que nos compete a todos, como
conjunto y como individuos, y en lo que tenemos
que volcarnos y trabajar sin descanso para me-
jorarnos a nosotros mismos. Hemos de imbuirnos
de la idea de que existen determinados puestos
para los que, seglin nuestro nivel, la organiza-
cién nos necesitard y para los que nos debemos
preparar y capacitar adecuadamente pues, lle-
gado el momento, no caben improvisaciones. Es
necesario mejorar el nivel de preparacién de to-
dos los cuadros dirigentes y clasificar las ideas
guias que deben presidir la carrera militar de
cualquier profesional en las diferentes escalas.

La ley 17/89 y su desarrollo, ahora en pleno
auge, son el punto de referencia indispensable.

El tercer factor lo constituye la disciplina que
para el combatiente del Ejército del Aire reviste
una especial importancia y significado, pues se le
exige, junto a una total identificacién y conoci-
miento del sistema que se pone en sus manos,
unas dotes de templanza, sentido de responsa-
bilidad y capacidad de reflexién derivadas de la
circunstancia, de quien ha de decidir por si solo
en muchas ocasiones y de quien ha de combatir
con solo su saber, su valor y su espiritu de sacrifi-
cio. El factor necesario para ello no es otro que la

propia autodisciplina y de ahi la importancia que
tiene como factor aglutinante de todos los de-
mds, indispensable para el funcionamiento de la
Institucién con la suficiente cohesién en todos los
niveles.

El otro objetivo bésico que planteé al llegar a
este puesto fue el de lograr la satisfaccién y rea-
lizacién profesional de los miembros del Ejército
del Aire; quiero, por tanto, reiterar mi propésito
de mantenerme siempre sensible a las inquietu-
des y preocupaciones de mis subordinados; y
quiero ademds transmitir este talante a cuantos
en toda la organizacién tiene responsabilidades
ligadas al empleo de nuestro principal recurso,
que es el hombre, pues si los problemas propios
de nuestra condicién militar, como la movilidad,
el deterioro de nuestra imagen, la estabilidad
familiar y retributiva, etc, no encuentran la acogi-
da y el eco necesario en los distintos niveles del
mando, surgen la insatisfaccién, la frustacién y la
queija, se resiente la moral y se propicia el ejerci-
cio del rumor y del bulo, que por ser el peor
enemigo, debe ser objeto de permanente acoso
para tratar de desterrarlo de nuestro vocabula-
rio y sobre todo de nuestro comportamiento. Pa-
ra ello debemos establecer canales y procedi-
mientos que faciliten en ambos sentidos,
ascendente y descendente, el paso de informa-
cién veraz y oportuna a cada nivel y que se ba-
sen preferentemente en contactos personales
frecuentes que permitan recoger inquietudes y
situaciones especificas y generales. En esta lucha
debemos incluir, también, la proteccién que de-
be darse a toda la informacién que poseamos
por razén del cargo que se ocupa, cuya difusién
debe ajustarse estrictamente al principio de "la
necesidad de conocer”.

Conseguir estos objetivos me preocupa, pero
es una labor que compete a todos y cada uno de
nosotros, cada cual con su cuota de responsabi-
lidad. Debemos desterrar practicas “maniqueis-
tas" que tiendan a dividirnos en “buenos y ma-
los”, “inocentes y culpables”, y llegar al
convencimiento de que somos un “todo” y, como
tal, hemos de actuar.

En estas condiciones , podremos avanzar ha-
cia esa realizacién profesional que consiste mas
en estar orgulloso y volcado en el esfuerzo que
se realiza, que en obtener recompensas y bene-
ficios por la tarea cumplimentada.

No es necesario, pero si resulta conveniente,
recordar que el Ejército del Aire no es un ente
aislado, sino que forma parte de las Fuerzas Ar-
madas, siendo la accién unificada la Unica forma
de actuacién operativa posible.

¢Qué hemos hecho, qué estamos haciendo y
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qué vamos a hacer para alcanzar los dos objeti-
vos que os propuse en el acto de mi toma de po-
sesion?

Muy sucintamente, para poder cefiirme a los
limites de esta breve exposicién, puedo sefalar
que el Ejército del Aire, consecuente con la politi-
ca definida por el Ministerio de Defensa, fij6
unos “objetivos y lineas de actuacién preferen-
tes" que abarcan las éreas de doctring, planea-
miento, organizacion, operaciones, politica de
personal, formacién y perfeccionamiento, condi-
cién militar, servicio militar, accién social, mate-
rial, infraestructura y relaciones piblicas — ima-
gen. Estas lineas de actuacién, plasmadas en una
directiva, estdn siendo desarrolladas por los dis-
tintos organismos y, aunque mds lentamente de
lo que seria de desear, se ha avanzado ya en
bastantes campos.

Practicamente, todos los organismos respon-
sables han remitido las respectivas propuestas
de ejecucién de cada linea de actuacién y, hasta
la fecha, se ha revisado y ordenado la iniciacién
de cuatro de ellas. Se tiene previsto que en la
primera quincena de Enero de 1991 queden revi-
sadas e iniciadas la mayor parte de las restantes.

En el proceso de resolucion de los problemas
que tenemos planteados, el reconocimiento de
que dichos problemas existen es el primer paso y
por ello paso importante para salvarlos. Resalta-
ré los que considero cruciales:

Personal.— El déficit de efectivos que arrastra-
mos en algunas escalas y cuerpos (Aire, Ingenie-
ros Aeronduticos, Sanidad) tiene diferente inci-
dencia, y por tanto distinto tratamiento, segin
sean unos u otros. Las diversas medidas encami-
nadas a paliar el déficit de pilotos (procedentes
de otras escalas, militares de empleo) verdn sus
frutos més a medio plazo, pues aln existe perso-
nal con la solicitud de renuncia a la condicién de
militar de carrera y se han producido bajas adi-
cionales de personal, por pasar a excedencia
voluntaria, en un nimero bastante importante y,
hasta cierto punto, inesperado.

En cuanto a los Ingenieros Aeronduticos, y da-
da la gran demanda social de estos profesiona-
les, la solucidon aln es mas dificil. Posiblemente el
diversificar las especialidades a demandar pue-
da paliar en parte el problema, que no se resol-
verd plenamente en un horizonte de varios
anos.

Inadecuada motivacién profesional.— He co-
mentado la necesidad de reforzar nuestros valo-
res profesionales, para que la motivacién al cum-
plimiento de la tarea no tenga que nutrirse sélo
de factores externos, sino que los factores inter-
nos (moral, aceptacién racional de la discipling,

confianza en el mando y en los subordinados...)
constituyan un ingrediente indispensable del es-
timulo que guie a un profesional dedicado inte-
gramente a sus cometidos.

Condicién del militar profesional.— Algunas
peculiaridades derivadas de nuestra condicién
militar son hoy fuente de problemas que dificul-
tan la motivacién ya mencionada; existen sin em-
bargo, medidas y actuaciones en marcha para
paliar la situacién, como, por ejemplo, las actua-
ciones en el tema de la vivienda, derivado de la
movilidad que impone nuestra condicién, en el
que ya se apunta a una solucién definitiva.

Imagen.— Es un problema que dificilmente ten-
drd solucién a corto plazo, ni siquiera mediante
campaiias puntuales encaminadas a mejorar en
alglin drea concreta la consideracién que mere-
cemos de los ciudadanos. Es imprescindible que
toda la Sociedad lleve a cabo un verdadero es-
fuerzo educativo e integrador de los sentimien-
tos de todo el pueblo en una concepcién de De-
fensa Nacional, esfuerzo que debe acometerse
desde los primeros niveles del sistema educativo,
es decir, empezando por las propias familias y
las ensefianzas bdsicas.

Organizacién.— Dificultades mas que proble-
mas, pero que tendremos que superar con es-
fuerzo y dedicacién, también se nos presentaréan
con la nueva estructura orgdnica y funcional del
Cuartel General, la Fuerza y el Apoyo a la Fuer-
za. Esta modificacién estructural responde a la
necesidad de racionalizar el papel de los Ejérci-
tos teniendo en cuenta la existencia de una es-
tructura de mando operativo, de la que es parte
mas relevante para el Ejército del Aire el Mando
Operativo Aéreo, cuya activacién y pleno funcio-
namiento ha de lograrse a lo largo de 1991.

Realmente subsisten otros problemas meno-
res, algunos en vias de solucién y que, en todo
caso, son consustanciales con la existencia mis-
ma de las organizaciones por la propia dindmica
de éstas. El realismo exige, desde luego, tener
en cuenta unos y otros y a eso responde el haber
enunciado los que pueden ser mds importantes;
pero en modo alguno el conocimiento de su exis-
tencia y de su gravedad debe llevarnos al deséa-
nimo, sino mds bien al contrario, pues como ya
sefialé, el conocerlos es dar un paso importante
para poder resolverlos, si aplicamos a ello nues-
tro decidido esfuerzo.

Estoy seguro de que nuestras tradicionales vir-
tudes militares nos impulsardn constantemente
para mantener el esfuerzo necesario, con la mi-
rada puesta en el cumplimiento de la misién en-
comendada a las Fuerzas Armadas en la Consti-
tucién, bajo el mando supremo de S.M. el Reym

REVISTA DE AERONAUTICA Y ASTRONAUTICA/Enero-Febrero 1991






