Ante el ano 1988

FEDERICO MICHAVILA PALLARES,

Teniente General de Aviacion
Jefe del Estado Mayor del Aire

e nuevo acudo a las paginas
D de nuestra Revista en esta

cita que por la Pascua Militar
pretendo seguir manteniendo con
todos y cada uno de los integrantes
del Ejército del Aire, con el propo
sito de haceros llegar mi mas cor
dial felicitacion en tan senalada
fecha, acompanada de mis mejores
deseos de paz y bienestar para el
ano que acaba de comenzar.

Es tradicional. por otra parte.
hacer. al finalizar el ciclo anual. un
balance de las actividades mas des-
tacadas desarrolladas en este perio
do. asi como de los resultados obte
nidos v metas alcanzadas de forma
que obtengamos una vision global
de la trayectoria seguida por nues
tro Ejército.

Los aciertos logrados, pero espe
cialmente las deficiencias que se
observen. han de servirnos para
reconocer con exactitud las lineas
de conducta a seguir y las que
debemos desechar.

En esta mirada retrospectiva no
pretendo abrumaros con cifras vy
datos. Mas bien. intentaré conden
sar. en breves parralos. en qué se ha
traducido la labor de cada dia a lo
largo de un ano. que nivel de cum
plimiento hemos alcanzado con res
pecto a las previsiones contenidas
en los distintos planes y programas
existentes y. flinalmente, cual es
nuestra situacion actual para afron
tar el futuro. en general. y particu
larmente 1988,

La actividad operativa de las Uni-

dades de Fuerzas Aéreas. ha sido
similar a la de anos anteriores,
habiéndose totalizado. en el periodo
1 octubre 86 al 30 septiembre 87,
unas 129.000 horas de vuelo.

Sin embargo. nuestra meta debe
fijarse en que las Unidades cumplan
la mision asignada sin necesidad de
consumir totalmente el potencial
maximo de horas de vuelo de que
disponen. lo cual se traducira en
una menor fatiga de material. en un
respiro para mantenimiento v en un
ahorro de recursos monetarios. dis
ponible para ser empleado en la
adquisicion de otros medios.

Con esta idea basica. se ha comen
zado ya a actuar en las Unidades.
esencialmente en cuanto a obtener
el maximo aprovechamiento de las
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horas de vuelo dedicadas a la ins
truccion de pilotos y tripulaciones,
sin merma en el entrenamiento de
los mismos.

Los pasajeros transportados su
man 110.000 y los paracaidistas
lanzados alcanzan la cifra de 83.000.
Respecto al material. se han movido
por via aérea 5.000 T.M. de carga y
383 han sido depositadas en tierra
segun las diversas modalidades de
lanzamiento.

La actuacion de las Unidades per
tenecientes al SAR, se refleja en las
1.800 misiones efectuadas y. por
otra parte. los aviones utilizados en
la lucha contra incendios han reali
zado unas 800 salidas rebasando
las 4.000 horas de vuelo.

Ha continuado. también. la parti
cipacion de las Unidades de nuestro
Ejército en diversos ejercicios espe
cificos. conjuntos y combinados. asi
como el intercambio entre Unidades
de Fuerzas Aéreas propias v de pai
ses amigos. con el animo de con
trastar doctrinas, téenicas y tacticas
de empleo del material aéreo.

Por la trascendencia que tiene.
quisiera analizar. aunque sea muy
por encima, la evolucion seguida en
la Seguridad de Vuelo.

Se ha mantenido un indice de
accidentes similar al del pasado ano
v que sigue siendo el mas bajo de
nuestra historia. coincidiendo. ade
mas. con el segundo mas bajo de los
paises europeos de la OTAN.

Con objeto de mantener, y si es
posible superar el nivel alcanzado.
se estan llevando a cabo inspeccio

nes de Seguridad de Vuelo en todas
las Unidades de FF.AA. obteniendo
resultados que enriquecen nuestros
Programas de Prevenciones de Acci
dentes: se esta luchando por conse
guir que el personal volante adquie-
ra una mayor conciencia de su
responsabilidad en este area vital y,
finalmente. se ha pretendido elevar
el estimulo colectivo e individual.
mediante la creacion del Trofeo de
Seguridad de Vuelo. que [ue entre
gado. por vez primera, en el mes de
marzo.

Como medidas complementarias.
pero no exentas de importancia y
electividad. hemos acometido la edi
cion y distribucion mensual de un
Boletin Informativo de Incidentes
(B.LM.) v se ha procedido al inter
cambio de informacion y experien
cias con paises de la OTAN, a través
del AFFSC-E (Comité de Seguridad
de Vuelo de Fuerzas Aéreas en
Europa).

No debemos cejar en el empeno
por ensanchar los margenes de la
Seguridad de Vuelo, por lo que, una
vez mas, solicito de todos vuestra
colaboracion y esfuerzo constantes,

Referente a la ejecucion de activi
dades de planeamiento, Organicas y
logisticas se ha procurado cenirse al
Plan de Accion en vigor. con la
constante de adecuar los recursos
disponibles, de todo tipo. a la finali
dad establecida.

Asi en el aspecto organico. conti
nua la adaptacion de efectivos huma
nos a lo que dispone la Ley 9/86 de
Plantillas del Ejército del Aire. La

ELJEMA e entrega del primer premno de Seguricdiad de Vuelo del Ejercito del Ae al
Coronel Jele del Ala moam. 11

reduccion de personal. que esta Ley
lleva implicita, exige la adopcion de
ciertas medidas correctoras al objeto
de lograr un optimo empleo de los
recursos humanos con que con
lamos.

En este sentido se oriento la
supresion de las Planas Mayores. va
que su funcion es perfectamente
asumible por los Grupos y supone
un ahorro de personal, ademas de
intensilicar la comunicacion entre
el Coronel de la Unidad y sus res
pectivos Jeles de Grupo.

Es importante resaltar que se ha
iniciado la evaluacion organico
administrativa de Unidades. Cen
tros y Organismos, habiéndose efec
tuado en el presente ano en las Alas
n” 35 y 14, que permitira una dis
tribucion de puestos de (trabajo
acorde con los requisitos funciona
les de cada uno de ellos.

Se han realizado. asimismo. estu
dios encaminados a adecuar la Orga-
nizacion del Ejército del Aire. en
particular la del Cuartel general. a la
de Organo Central, de acuerdo con
lo establecido en el RD. 1/87.

No obstante, es preciso senalar la
pérdida de personal. principalmente
de la Escala del Aire. debida a que
un apreciable numero de Jeles y
Oficiales. generalmente jovenes y
experimentados. han optado por desa
rrollar su actividad en Lineas Aéreas
vy Companias civiles de aviacion.

Como consecuencia, para el pro
ximo ano la plantilla del Ejército del
Aire. en el Arma de Aviacion. sera
practicamente igual. o incluso infe
rior. a la marcada para 1991, por la
que seran nulas las vacantes que se
publiquen en la Reserva Transitoria
yen la Activa,

Esta disminucion del personal de
vuelo no deja de ser preocupante y a
fin de contrarrestarla. se ha pro
puesto la publicacion de una convo
atoria para Pilotos de Complemento
que permita rellenar los vacios pro
ducidos en algunas Unidades.

Es también de resaltar, el déficit
que se padece de Ingenieros Aero
nauticos debido. por un lado, a los
escasos  aspirantes que optan a
cubrir las plazas que se convocan
para este Cuerpo, como consecuen
cia de la demanda por parte de las
empresas civiles, y, por otro lado, a
que el Organo Central absorbe una
parte significativa de nuestros efec
tivos.

Finalmente. y con repercusion en
la seguridad nacional. la creacion
del Grupo de Alerta y Control del
MACAN supondra una significativa
mejora en la defensa del espacio
aéreo canario,

Por otro lado, es considerable el
numero de programas actualmente
en desarrollo y que continuan

cubriendo sus etapas sin profundas
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Uno de los programas en eurso es el AX, que tiene como objeto el desarrollo de un caza tactico v de escuela gue sustituya al A-4.

alteraciones sobre lo previsto, asi
como un mayor control en su ejecu-
cion.

Abarcan estos programas muy
distintos aspectos. tales como infraes-
tructura (POBAS) modernizacion de
armamento (MODAR). refugio para
aviones [(REFAVIC). adquisicion y
modernizacion de avion (F-18, FA-
TAM). guerra electronica (GEL). y
una larga lista que seria prolijo
enumerar.

Quiero. no obstante. hacer un
sucinto bosquejo de los Programas
COMBAT G DE Ill y IV, a los
cuales se les esta infundiendo un
dinamismo y trato prioritarios acor-
des con la importancia que tienen
para la seguridad nacional.

El primero de ellos, tiene como
objeto actualizar y mejorar el Sis-
tema de Mando. Control y Comuni-
caciones del espacio aéreo para ope-
raciones de la Defensa aérea. ya
sean ofensivas, defensivas o de apo-
vo. estando previso descentralizar el
Sistema con tres SOC y un COC
alternativo, ampliar las comunica-
ciones punto a punto y completar la
cobertura del radar mediante nue-
vos estacionamientos fijos y moviles
e instalaciones terrestres para avio-
nes AWACS.

Con el Combat Grande IV (ALER-
CAN) se pretende modernizar y
semiautomatizar el Sistema de Man-
do Control y Comunicaciones del
MACAN. y en la actualidad la Fase 1
esta en ejecucion y la Fase III, some-
tida a nuevo planteamiento.

Entre los programas iniciados
mas recientemente, merecen parti-
cular atencion aquellos que en el
area de la Investigacion y Desarrollo,
todavia incipiente en Espana, tie-
nen relacion directa con la Indus-
tria nacional y afectan a campos de
la Defensa tan importantes como
armamento. simulacion. guerra elec-
tronica o sistema de armas,

Cabria citar, entre otros. el pro-
grama LANZA, que trata del diseno.
desarrollo y fabricacion de un mo-
delo de laboratorio de un radar
primario de largo alcance. tridimen-
sional. para uso civil y militar: el
programa AX. que tiene como obje-
tivo el desarrollo de un caza tactico
y de escuela, para sustituir en su
momento al A-9: el Alertador de
Amenazas y el Lanzador de Bombas.

Por ultimo. y en el ambito inter-
nacional el programa EFA. (Avion de
caza europeo) que tras la firma por
los JEMA's de Italia, Gran Bretana,
Alemania y Espana, del Documento
de Requisitos Operativos y Técnicos,

en septiembre pasado. iniciara la
fase de desarrollo cuando los Gobier-
nos de las cuatro naciones, ratifi-
quen el citado Documento.

Son serios. sin embargo, los obs-
taculos con que tropezamos en lo
concerniente a la gestion de mate-
rial. La lentitud en la tramitacion de
expedientes. los largos plazos de
entrega de los articulos, y una cierta
dificultad en la coordinacion entre
Organismos son. entre otras. causas
que inciden negativamente en el
nivel de operatividad de las Unida-
des. Es. en este area. donde real-
mente todas las Fuerzas Aéreas tie-
nen su auténtico reto y las nuestras
no son una excepcion.

En lo relativo al Mantenimiento y
Abastecimiento. nuestra capacidad
de apoyo. basada en las Maestran-
zas Aéreas. Grupos, Escuadrones y
Escuadrillas Logisticas, asi como en
los Grupos, Escuadrones y Escua-
drillas de Material, aiin teniendo un
buen grado de preparacion, espe-
cialmente en los primeros niveles, se
ve afectada por la adaptacion a los
nuevos sistemas y por la escasa
fluidez de la corriente abastecedora.
motivada, en gran parte, por una
defectuosa determinacion de nece-
sidades llevada a cabo por las Alas,
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Grupos vy Escuadrones indepen ‘
dientes.
Mas. como dije al principio. la

deteccion de los puntos mas débiles
y comprometidos ha de servirnos
para que, una vez reconocidos. los
afrontemos y superemos efectuando
las correcciones precisas.

Y para terminar con este somero
repaso al ano que ahora termina no
quiero dejar de mencionar el esfuer
zo realizado en pro de una aproxi
macion a la Sociedad espanola. que
ha tenido ocasion de conocer de
cerca v mejor su Ejército del Aire a
través de los actos organizados en
toda la extension de nuestra geo-
grafia.

La "Semana del Ejército del Aire”.
"Juvenalia-87". “"Jornadas de Puer

del papel que nuestro Ejército del
Aire desempena dentro del marco
global de la Defensa Nacional.

Las Fuerzas Armadas espanolas
se preparan para la defensa Militar
de la Patria con el objetivo vy el con
vencimiento de que son un medio
eficaz para evitar cualquier posible
agresion v. en consecuencia, la fuer
za vy credibilidad de la disuasion
que ejerzan sobre potenciales ene
migos. es determinante. En este
punto. es donde el Ejército del Aire.
a través de su Fuerza Aérea, adquie
re su auténtica dimension, acorde
con su capacidad de reaccion rapida.
profunda. flexible v contundente.

Y no se trata de asumir un falso
protagonismo. si no de estar en sin
tonia con los conceptos que rigen

ELJEMA en ke e ded Documento de Reguisitos Operatives v Tecnteos del Prograsie EFA

tas Abiertas”, "Semana Internacio
nal de Cine Aeronautico”™ y otras
mas. son claro exponente de nues
tra voluntad de romper barreras de
separacion e incomprension.

Pero todo lo realizado v conse
guido en el periodo que ahora fina
liza no debe ser contemplado aisla
damente. si no como una contri
bucion parcial al esluerzo que el
Ejército del Aire viene desarrollando
durante anos y que ha de continuar
en los siguientes en el alan de cum
plir la mision que tiene asignada.
Cuenta para ello con una Organiza
cion y unos medios. humanos y
materiales. que han de ser emplea
dos con criterios de racionalidad v
eficacia. € nretendemos obtener pro
vechosos resitiados.

Grande es nuestra responsabili
dad dada la importancia creciente

en Fuerzas Armadas modernas vy
que han sido contrastados en
recientes conflictos.

Ahora bien. ser consecuentes con
este peso especifico del Ejército del
Aire. que NosoLros reconocemos v
propugnamos. nos obliga a estar en
condiciones de asumir los conteni
dos que recabamos como propios.
Esto supone un esfuerzo continuo
por parte de todos, a cualquier nivel
v en cualquier puesto de trabajo va
que son muchas las dificultades
(ue enemos (ue vencer.

Porque no olvidemos que una
Fuerza Aérea es realmente efectiva
cuando dispone de plataformas de
vuelo adecuadas v en condiciones
de transportar y lanzar sus armas
en el momento oportuno v con abso
luta precision. Y de todos es bien
conocido lo costosos y complejos

que resultan los actuales Sistemas
de armas aéreos, tanto por su
adquisicion v mantenimiento. que
demandan una atencion continua
para solventar los multiples proble
mas logisticos y de todo tipo que
suscitan, como por el entrenamiento
operativo que requieren de aquellos
que, va en el aire. han de saber
aprovechar al maximo sus extraor-
dinarias caracteristicas y posibili
dades.

De ahi. vy dado que los recursos
son limitados, una correcta y escru
pulosa administracion de los mis
mos. constituye la clave del éxito. Y
en esta secuencia, aparece el hom
bre como pieza fundamental ya que
sin él. nada es posible: hombres
entrenados en las técnicas del vuelo
v en las tacticas de empleo de los
medios aéreos. hombres expertos en
el campo logistico v técnico, hom
bres capaces para llevar a cabo una
gestion eficiente. hombres que diri-

jan, hombres, en suma preparados

para obtener el maximo rendimiento
de todo cuanto la Nacion pone en
SUS Manos.

Sin embargo. no seria suficiente
poseer un colectivo de elevada cali-
dad profesional si estuviese huérfano
de ese espiritu que impulsa a todo
aquel que viste el uniforme a “reali-
zar cualquier servicio, en paz o en

guerra, con igual puntualidad y
desvelo que [rente al enemigo”.
Ello implica. recordar constante-

mente el caracter vocacional de la
profesion militar que exige de sus
miembros entrega absoluta, disci-
plina, abnegacion, valor, compane
rismo, lealtad... Debemos, por taito
tener siempre presente las Reules
Ordenanzas. como regla moral que
son de la Institucion Militar, de !
manera que se fundan en un todo
homogéneo la formacion proiesional
v técnica de la persona con un
arraigado espiritu castrense.

Fl movil de nuestra actuacion no
ha de ser otro que la satisfaccion
del deber cumpido con el convenci
miento de que toda tarea es impor
tante y que, por sencilla o simple
que sea. no es estéril si esta bien
hecha y redundara bLeneficiosamen
te. sin lugar a dudas. en la consecu
cion del objetivo marcado, que no es
otro que el alcanzar «1 maximo nivel
operativo de las Unidadies.

Con acendrado amor a la profe-
sion. preparacion constante y rigu
rosidad en el cumplimiento de nues-
tras obligaciones. podéis estar segu
ros (ue superaremos cuantos obs-
taculos se interpongan en nuestro
camino y dia a dia. paulatinamente,
iremos perfeccionando nuestro Ejér-
cito del Aire en aras del gran com
promiso que ante Espana v los
espanoles tenemos contraido. W
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