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SL2000, como unico sistema integrado de
Gestion Logistica, es de resaltar las activida-
des y/o relaciones que con diferentes normativas in-
ternacionales y sistemas externos se mantienen por

Dentro de las tareas que se realizan en el

- parte del SL2000 y en particular por la Oficina del
| Programa.

Como mas significativas estan las actividades re-
lacionadas con la normativa AECMA Spec-2000M
(de obligado cumplimiento en el EF2000), programa

. FMS (cuya importancia para el Ejército del Aire. no

es necesario resaltar) y trabajos de interrelacion con
otros sistemas, actualmente en desarrollo, como
consecuencia de la participacion del Ejército del Ai-
re en programas internacionales (como ejemplo los
sistemas del EF2000).

Seguidamente se describen las actividades funda-
mentales que se realizan,o han realizado, en las fa-
cetas anteriormente mencionadas.

AECMA

ECMA son las siglas que identifican a la Aso-
ciacion Europea de Constructores de Material
Aerospacial.

En el ano 1976, y ante el hecho de que en el cam-
po militar no existian especificaciones internaciona-
les usadas con caracter estandar por las diferentes
Fuerzas Aéreas, de manera analoga a las exis-
tentes en el campo civil (ATA 100 y 200), y ante el

' hecho cada vez mas frecuente del desarrollo de
- programas militares europeos de colaboracion,

AECMA inicia una serie de contactos con diferentes
Staffs militares europeos, que culminan con el com-
promiso en 1981 de desarrollar una especificacion
para apoyar la gestion de material que armonice los
requisitos civiles y militares.

Para ello se incorporan al Supply Working Group
de AECMA representantes de la Asociacion de In-

' dustrias Aerospaciales Americanas (AlA), de la

594

USAF y de las Fuerzas Aéreas de los siguientes pa-
ises europeos: Italia, Espana, Francia, Alemania y
Reino Unido.

En el ano 1984, y de manera independiente al tra-
bajo que se estaba realizando por AECMA, el cam-
po civil evoluciona de ATA 200 a ATA Specification |
2000, imposibilitando “de facto” la obtencion de una |
especificacién comun.

Finalmente, en 1988 se edita la primera version, |
no completa, de la normativa AECMA Spec 2000M.

La version actual de la normativa corresponde a la
edicion (issue) 3, aunque la de aplicacion al
EF2000, a través del EPS (que mas adelante se co-
mentard), es la version 2.1.

La Specification 2000M consta, actualmente, de 5
capitulos: Aprovisionamiento Inicial, Gestion de
Ofertas, Gestion de Pedidos, Facturacion y Gestion
de Reparaciones; y otros 5 apéndices: Diccionario
de Datos, Tecnologias de Comunicacion, Codigo de |
Barras, Definiciones/Abreviaturas y Guia para la im- |
plementacion de mensajeria EDIFACT. ,

¢ Porqué esta historia? Porque desde el inicio de
los trabajos de desarrollo de la normativa (afo |
1981) ya participa personal del Ejercito del Aire.

Una vez editada la primera version en el ano
1988, se establece en AECMA un grupo responsa-
ble de la actualizacién y mantenimiento de la mis- |
ma, MCG (Maintenance and Coordination Group) y |
dependiendo de este otros tres grupos de trabajo 0 |
“expert teams”, cada uno especializado en areas |
distintas ( IP, OA e IT) .

En cada grupo estan presentes, con voz y voto, |
un representante industrial y otro militar de cada na- |
cion, existiendo igualmente un Co-Chairman civil y
otro militar. El Ejército del Aire esta representado en
cada uno de estos grupos mediante personal del |
Programa SL.2000.

El area de actividad asignada a cada grupo de
trabajo es :

» MCG: Grupo de coordinacion general, responsa- |
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ble de la aprobacion final de cada cambio a la nor-
mativa, propuestos por los otros tres grupos subor-
dinados.

* IPET: Grupo de Aprovisionamiento Inicial, respon-
sable del capitulo 1 (Initial Provisioning), los datos,
abreviaturas y definiciones correspondientes y el
mantenimiento global del apéndice 4 (Definiciones y
Abreviaturas)

* OAET: Grupo de Gestion de Pedidos, responsa-
ble de los capitulos 2 (Ofertas), 3 (Pedidos), 4 (Factu-
racion) y 5 (Reparaciones); asi como los datos, abre-
viaturas y definiciones correspondientes

 [TET: Grupo de Tecnologias de la Informacion,
responsable de los apéndices 2 (Tecnologias de co-
municacion) y 5 (EDIFACT) y todos los aspectos tec-
nolagicos referentes a la normativa.

El sistema de funcionamiento es el siguiente:

Cualquier usuario puede solicitar aclaraciones a al-
gun aspecto de la especificacion que considere poco
claro, o proponer modificaciones, mejoras o amplia-
ciones funcionales. Este proceso se realiza, bien me-
diante una “Requests for Clarifications” o una “Re-
quests for Changes”, utilizando formularios estableci-

dos a tal efecto.
| Estas solicitudes se envian, por el usuario, a su co-
rrespondiente representante nacional del grupo de
trabajo cuya funcionalidad se vea afectada, en el ca-
so del Ejercito del Aire, a la OP del SL2000, donde se
realiza un primer analisis y evaluacion de la propues-
ta recibida, reenviandose posteriormente a todos los
otros miembros del grupo de trabajo afectado.

En algunos casos, la respuesta puede requerir la
intervencion de los otros grupos de trabajo; en este
caso corresponde a los Co-Chairmans realizar la re-
distribucion correspondiente.

En aquellos casos en que no se alcance un acuer-
do previo de la respuesta a facilitar, se incluira este
tema como punto de la agenda para la proxima reu-
nion del grupo de trabajo. Porgue, aunque no se ha-
bia mencionado anteriormente, los grupos de trabajo
se reunen dos veces al ano, de manera rotativa entre
! los distintos participantes. Como anécdota mencionar
que la primera reunion del IPET de este afio (marzo)
se ha realizado en las instalaciones del Ejército del
Aire (CGEA), y esta previsto igualmente que la se-
gunda reunion del 2001 del OAET se realice también
en el CGEA.

Bien sea mediante acuerdo previo a la reunioén o
| durante la propia reunion de trabajo (en cualquier ca-

S0 es necesario un acuerdo entre los componentes
| civiles y militares del grupo) decidida la respuesta a
. facilitar, ésta se distribuye a nivel informativo a los
| otros grupos de trabajo, incluyendo al grupo MCG,
asi como, por supuesto, al originador de la solicitud.

Con esto se cierra el proceso de estudio o analisis
de la solicitud (sea de clarificacion o de cambio), sien-
do de resaltar que las propuestas de cambio requie-
ren la aprobacion expresa por cada grupo de trabajo
antes de ser propuestas para su ratificacion al MCG,
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quién decide sobre en qué momento se incluye en la
Especificacion.

En los casos de gran urgencia, puede ser necesa-
rio convocar una reunion “Ad-hoc” especifica para
ello.

Todas las actividades anteriormente indicadas son
realizadas por personal de la OP del SL2000.

Finalmente, mencionar que, actualmente, la admi-

nistracion de la normativa corre a cargo de la Agencia |

NAMSA (Luxemburgo), quien facilita el puesto de Ad-
ministrador.
Esta relacion o involucracion de NAMSA con AEC-

MA esta adquiriendo dia a dia mas importancia, has- |

ta el extremo de que actualmente existe el plantea-
miento interno en NAMSA de implementar en sus
procedimientos la normativa AECMA Spec 2000M.

En la actualidad, y a propuesta de NAMSA, esta en |

estudio en los diferentes grupos de trabajo AECMA
mencionados anteriormente, la inclusion de un capi-
tulo nuevo en la normativa: gestién conjunta de “Vir-
tual Stock”.

Mayor informacion sobre AECMA se puede encon-
trar en la pagina Web: http://www.aecma.org

EPS (ENHANCED PROCUREMENT SYSTEM)

orresponde a la sigla que identifica el sistema de

gestion de material para apoyo al EF2000 y al
TORNADO (Enhanced Procurement System).

Este sistema esta formado por 14 nodos distribui-

dos entre los cuatro paises participantes en el |

EF2000: Reino Unido, Alemania, Italia y Espana,
siendo el SL2000 el nodo militar espafiol.

El sistema esta disenado conforme los requisitos |

establecidos en los procedimientos SSP (Supply
Support Procedures) , siendo éstos una adaptacion
de la norma AECMA Spec 2000M a las particularida-
des del EF2000 y el TORNADOQ.

En todo el proceso de diseno, desarrollo, pruebas

(fundamentalmente internacionales) e implantacion, |

ha participado el Ejército del Aire. mediante personal

de la OP del SL2000. Este sistema esta operativo, |

despues de diferentes y continuados retrasos, desde
finales del ano 1999.

Durante el ano 2000 y lo que llevamos del 2001, se
han efectuado una serie de modificaciones al siste-

ma, requiriendo una dedicacién continuada de es- |

fuerzo por parte de la OP SL2000, particularmente en
lo conceriente a la ejecucion de las correspondien-
tes pruebas internacionales asociadas.

El trabajo realizado en esta actividad se explica se-
guidamente:

PRUEBAS INTERNACIONALES DEL
SL2000/EPS

a Oficina de Programa del SL2000 asumié los
trabajos relacionados con las pruebas internas
del sistema y con el test internacional, incluyendo la
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' Etapas de pruebas

| para el EF2000 se dividieron en tres fases
| que se llevaron a cabo en el periodo com-

| poniendo un esfuerzo de dos afnos y me-

| dio para las doce organizaciones implica-
| das en el mismo:

| el proceso de aprovisionamiento inicial
| (IP) del EF2000 entre contratistas y clien-

| cubre todas las transacciones acordadas.
| ses:

| comprueba el intercambio de mensajes.

asistencia a las reuniones, la revision y ejecucion de
los casos de prueba, los estudios de impacto de las

| modificaciones a la linea base y las relaciones con
. el resto de los nodos a traves del punto de contacto
. espanol (external testing focal point).

Una premisa basica de las etapas de pruebas in-

| ternacionales era no incluir en ningin momento de-
. talles de las acciones internas. Con esto se asumia
| que todos los nodos ya habian completado el desa-

rrollo y las pruebas internas de sus sistemas.
El objetivo de las pruebas internacionales era

- asegurar que todos los aspectos del EPS estaban
. funcionando consistentemente, que se cubrian las

actividades de negocio acordadas y que esto se ha-
cia de la manera en la que se habia definido en |a
documentacion que formaba parte de la linea base
de los EPS.

Por tanto, |la etapa de pruebas se disen6 para:

» Comprobar que las diferentes arquitecturas y to-
pologias funcionan y son compatibles entre si.

* |[dentificar y corregir interpretaciones inconsis-

tentes y detectar errores en los sistemas desarrolla-

dos.

* Comprobar que todos los participantes estan lis-
tos para la puesta en marcha del sistema.

* Ir descubriendo progresivamente si los sistemas
cumplen con los requerimientos de usuario.

* Proporcionar unas bases para posteriores eta-
pas de pruebas en futuras modificaciones de la im-

| plementacion de los EPS.

En estas etapas de pruebas se necesité la parti-

' cipacién y la coordinacién de todos los nodos im-
| plicados en el negocio, por tanto como prerequisi-
| to para comenzar el test internacional fue necesa-
| rio:

* Tener establecidas las comunicaciones entre los

| nodos.

* Que cada nodo hubiera pasado las pruebas in-

| ternas de sus sistemas.

Las pruebas internacionales de los EPS

prendido entre el 1/4/97 y el 1/11/99, su-

Test del IP para el EF2000
En esta primera etapa se confirmd que

» Error Handling, en la que se prueban los proce-

sos de manejo de errores.

« |P business life cycle test (BLCT), en esta fase |
se verifican ciclos de negocio completos de aprovi- |

sionamiento inicial.

Technical System Testing (TST)

En esta etapa se trata de confirmar que el proce- |
so de negocio es compatible entre todos los nodos |

y cubre todas las transacciones acordadas para los

subsistemas de ofertas, pedidos, recepciones y |
apoyo mutuo; asegurando que cada nodo tiene de- |
sarrolladas las capacidades de sistema necesarias |

para soportar el negocio de acuerdo a la documen-

tacion de la linea base y que puede comunicar via |
CADPS con cada uno de los participantes. También |
sirve de confirmacion antes de comenzar el System |

Acceptance Test (SAT).

System Acceptance Testing (SAT)

Es la ultima etapa de pruebas y sirve para simular |

las operaciones en rutina de todo el sistema EPS.

Se trata de confirmar que todos los nodos tienen
un entendimiento comun de como opera el sistema |
EPS y comprobar su capacidad para operar con el |
sistema simulando diversos escenarios del negocio. |

Todo este proceso de pruebas, cuyas tltimas mo-

dificaciones funcionales se acabaron de realizar a fi- |
nales del pasado ano 2000, fue gestionado median- |
te un grupo de trabajo especifico creado a tal efec- |

to: External Testing Group.

Organizacion y Responsabilidades

Debido al volumen de nodos participantes y a los |

distintos sistemas implicados en las pruebas inter-
nacionales y en el posterior proceso de aprovisiona-
miento inicial, ofertas y pedidos EF2000 y Tornado,
es necesaria una organizacion clara de responsa-
bles que se detalla en el organigrama adjunto junto
a sus responsabilidades.

NETMA Project Manager EPS |

Definer los canos del SAT
Supervisar el dasarrolio del contrate |

Panavin EPS Project Manager EPS

Planificacson global
Especificaciin detallada de los cascs.
Responsable de entregar el srstema probade.

| EERS
| Panavin External Testing Manager (ETM) |

| Responuable del External Te  sting Handbook

Registrar los resultados de los test |
Punto de contactos de los nodas |
Resalvet w!u___ruml.mhm

tes es compatible entre todos los nodos y

|
NETMA/CADPS

Nodos Participantes
ala e low
Eljecutar lau sctividades ascciaday al CADPS Cargar los datos distribuidos por sl ETM
E wut antarnon de prusban

Este test incluyo las siguientes subfa-

* Validacion de mensajes, en la que se
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Todo este complejo sistema internacional se con-
| trola durante todo su ciclo de vida mediante grupos
i internacionales de trabajo, gestionados desde el
. inicio del programa por la Agencia OTAN NETMA.

Los dos grupos mas importantes que gestionan el
programa son:

* EPS PB: EPS Project Board, maximo responsa-
ble del programa. Son miembros permanentes de
este grupo: NETMA y representantes de las cuatro
naciones participantes, siendo el “Chairman” o pre-
sidente del grupo el DGM (Deputy General Mana-
ger) de NETMA. La representacion del Ejército del

Aire recae en el Programa SL2000.

. » EPS PG: EPS Project Group, grupo subordina-
do al anterior, responsable de la ejecucion de las
decisiones tomadas en el EPS PB, y del seguimien-
to cotidiano del programa. La composicion del gru-
po es analoga a la del EPS PB, pero a un nivel infe-
rior. La representacion del Ejército del Aire la reali-
za personal del programa SL2000.

Ambos grupos se reunen periédicamente en

NETMA (Munich).
| Entodas estas fases, actividades y grupos de tra-
i bajo ha participado el Ejército del Aire. mediante
personal de la Oficina del Programa del SL2000.

FMS (Foreign Military Sales)

Es un programa a través del cual, gobiernos ex-
tranjeros autorizados compran articulos de defen-
sa, servicios, y entrenamiento del gobierno de los
EEUU. El gobierno comprador paga todos los cos-
tes que pueden estar asociados a una venta. En
esencia, hay un acuerdo gobierno-gobierno normal-
mente firmado y documentado en una Carta de
Oferta y Aceptacion (LOA) entre el gobierno de los
EEUU y un gobierno extranjero. Cada LOA comtin-
mente se conoce como CASO y se le asigna un
identificador de caso Unico por motivos de contabili-

dad.

Bajo este procedimiento de contratacion, el Ejér-
cito del Aire viene desembolsando anualmente un
elevado volumen econémico en concepto de Com-
pras de Repuestos y Reparaciones de Material,
tanto en Politica Repair Replace (con USAF funda-
mentalmente) como Repair and Return (para
NAVY) asi como diferentes servicios. El objeto de
este articulo no es detallar el procedimiento de
Contratacion de Casos FMS sino explicar los pun-
tos de relacion del SL2000 con el sistema FMS, pa-
ra lo cual se ha estructurado en dos partes: Vision
- general del Proceso FMS y Actividades del SL2000
| en este Area.

VISION GENERAL DEL PROCESO FMS

LOR (Letter Of Request)
B asado en la naturaleza de una solicitud del pais
y el departamento militar que tiene conocimien-

REVISTA DE AERONAUTICA Y ASTRONAUTICA / Julio-Agosto 2001

to de los articulos o servicios de defensa solicitados
(incluyendo entrenamiento), el proceso para nego-

ciar e implementar un caso FMS puede variar signi- |

ficativamente.

El primer paso siempre es determinar los canales
aprobados por EEUU para el envio de la LOR. Es-
tos canales dependen del tipo de material que se
esta solicitando; asi, se pueden dar dos posibles si-
tuaciones en la tramitacion de LOR, solicitud para
“Equipo Militar Importante” (articulos identificados
en la Regulacion Internacional de Trafico de Ar-
mas) o, para otros Requisitos FMS (no es para
“Equipo Militar Importante”).

La LOR debe indicar claramente si es una solici- |
tud para Precio y Disponibilidad (P&A) o si es una |
solicitud para una Carta de Oferta y Aceptacion |

(LOA). Si la solicitud es para un sistema de armas
principal, la LOR debe abarcar el concepto de
‘Aproximacion al Paquete Total' es decir, debe in-
cluir los conceptos correspondientes de: Entrena-
miento, Asistencia Técnica, Apoyo Inicial y Soporte
continuado.

» Precio y Disponibilidad (P&A) : estima un reflejo
aproximado del orden de magnitud, se proporciona

unicamente para proposito de planificacion, y debe

estimar costes y disponibilidad proyectada de arti-
culos de defensa y servicios. Se proporciona nor-
malmente dentro de los 45 dias de la recepcion de
la LOR. Los datos de P&A normalmente no son va-
lidos para su uso en la preparaciéon de la LOA, se
deben utilizar unicamente como referencia.

* Carta de Oferta y Aceptacion (LOA): es el docu-
mento autorizado usado por el Gobierno de los
EEUU como una oferta para vender articulos y ser-
vicios de defensa a un pais extranjero u Organiza-
cion Internacional. La Oferta se convierte en un
Contrato cuando es aceptada por un representante
autorizado, del pais comprador o la organizacion in-
ternacional y el deposito inicial se ha realizado.

A cada LOA se le asigna un unico identificador de
Caso que permite diferenciar cada Caso. Las agen-
cias implementadoras son agencias autorizadas
para recibir las LOR del gobierno americano. La
agencia implementadora debe escribir la LOA den-
tro de los 60 dias después de recibir la LOR. Los
principales pasos que se suceden a partir de la pre-
sentacion de la LOR son :

+ Validacion de la LOR (por los EEUU)

= Aceptacion de la Oferta por el Comprador

* Implementacion del Caso

» Facturacion FMS

» Gestion de Discrepancias SDR (Supply Defi-
ciencies Report).

» Cierre del Caso

Actividades de la OP SL2000 en este Area

Aunque el SL2000 como Sistema de Informacion '
no tiene la mision de Proponer, Modificar o Contro- |

597

DOSSIER



DOSSIER

lar Casos FMS, si ha desarrollado una serie de he-
rramientas informaticas que dan soporte a diferen-
tes actividades del ‘Ciclo de Vida' de un Caso FMS
asi podemos diferenciar las siguientes :

Para poder dar soporte a estas actitividades, el
trabajo de la OP SL2000 se puede dividir en las si-
guientes lineas de actuacion :

1. Asistencia al Usuario en el desempeno de su
funcion: en este apartado, se trata fundamentalmen-
te de mejorar el adiestramiento de usuarios (nuevos
0 con experiencia) que se encuentran con cualquier
problema (ya sea de aplicacion, de datos o de pro-
cedimiento de actuacion). Como consecuencia de
este trabajo, se identifican ‘Propuestas de Mejora'
del Sistema para aquellas partes que inicialmente o
no estaban identificadas como requerimientos del
sistema o, quedaron fuera del alcance del mismo
por diferentes motivos (técnicos, econémicos o pla-
Z0S ).

2. Analisis de Modificaciones a Incluir en el Siste-
ma: una vez identificada una modificacion (por un
usuario o, por la propia OP) se analiza, de acuerdo
con la normativa aplicable y, se intenta introducir en

. el Sistema SL2000 de manera que el coste y la re-

percusion sea minima.

3. Analisis de Cambios al Sistema originados por
cambios en la Normativa o procedimiento america-
no. Para cumplir este cometido, se establecen con-
sultas periodicas fundamentalmente con el Destaca-
mento de USAF, tendentes a aclarar en la medida
de lo posible el cambio efectuado.

4. Gestion del Intercambio Electronico de Informa-
cion: dado que el detalle de los materiales o servi-
cios que se contratan con una LOA se efectia me-
diante envio de Transacciones en Formato MILS-
TRIP (con las Directivas correspondientes), desde
la OP SL2000 vy, fisicamente desde la Red del
SL2000, se enlaza con el Sistema Americano De-

ricano sigue el camino inverso (desde cada sistema
especifico, a DAASC y finalmente al SL2000). En
este proceso pueden ocurrir errores de transmision
o rechazos de formato, que son analizados y corre-
gidos (cuando es necesario) en la OPSL2000 sin in-
tervencion de los usuarios.

En cada conexion con el Sistema Americano,
ademas de la informacion correspondiente a los Pe-
didos de las diferentes LOAs, se reciben ‘Mensajes
Narrativos’ que se distribuyen a las Direcciones del
MALOG correspondientes (DMA y DAB) ya que el
contenido de estos mensajes es puramente logisti-
co y, precisa tomar accion por los organismos com-
petentes dentro del Ejército del Aire.

Finalmente, se mantiene actualizada y correcta-
mente parametrizada la version del Software con el
que se efectua el intercambio de Transacciones
(VOLTS).

Sistemas de informacion del EF2000

Las exigencias de operatividad de un moderno
sistema de armas requieren la puesta en explota-
cion de sistemas de informacion eficientes que le
sirvan de apoyo. Actualmente varios sistemas de in-
formacién asociados al EF2000 se encuentran en
fase de desarrollo. Entre los mas importantes desta-
can:

El “Ground Support System” (GSS)

El GSS es el sistema de transferencia de informa-
cion y datos entre el avion y el resto del entorno re-
lacionado con el sistema de armas EF2000.

Se compone de tres subsistemas:

» El MSS (Mission Support System) esta relacio-
nado con las actividades de planeamiento de misio-
nes en los escuadrones. Incluye la carga en tierra y
adquisicion en vuelo de datos de la mision (mapas;
informacion de inteligencia, meteorolégica y aero-
nautica), la representacion grafica dinamica en dos

Herramienta 512000 :| Fase de la Gestion de Casos FMS ] Usuarios Pofenciales 512000 | Situacién Actual de Esta Herramienta |
Gestion de P&A i Tramitacién de la LOR : DAD principalmente Jr, En Explotacién desde septiembre
| eventualmente resto de del 99 pero no se esta haciendo

_ . | _ | Direcciones del MALOG uso de ella.

Alta de Expedientes | Tramitacién de la LOR | Expedientes: DIS, DAB, DMA | En Explotacién desde

y LOA | LOA: DAD septiembre del 99.

Gestion de Directivas Implementacion del Caso | Direcciones del MALOG En Explotacion desde

(Pedlidos) _ Directivas del Caso | (DIS, DAB, DMA) sepliembre del 99.

Gestion de Facturacion |  Documentacion de Facturacion FMS ‘ DAD Previsto puesta en Explofacion

ey e T e - septiembre 2001 >

Generacién de SDR Gestion de Discrepancias (SDR) DAB, DAD En Explotacion desde Abril del 2000
{SDR por Recepcion previsto .
septiembre 2001 SDR por Facturacién)

fense Automatic Addresing System Center (DA-
ASC) y, desde éste llegan al Sistema Especifico de
cada Departamento (MISIL pasa NAVY o SAMIS
para USAF fundamentalmente). La recepcion de las
respuestas del correspondiente Departamento Ame-
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y tres dimensiones de la mision y la reproduccion de |
las grabaciones de voz y video obtenidas durante la

mision.

* El ESS (Engineering Support System). En las '
especificaciones del ESS se incluyen la captura de
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datos de ingenieria del avién en vuelo, herramien-
tas de software para su analisis en tierra y la ges-
tion logistica del primer escalén de mantenimiento.

* La GLU (Ground Loading and Data Transfer
Unit) es el cargador de software sobre el avion.

En el desarrollo del GSS estan siendo empleados
los nuevos métodos y herramientas de ingenieria
de software. El desarrollo esta basado en compo-
nentes con arquitectura Cliente/Servidor de tercer
nivel y diseno iterativo incremental. Se hace un uso
extenso de equipos y software comerciales (COTS:
Commercial Off-The-Shelf) siempre y cuando sea
posible.

Debido a que el MSS trabajara con datos OTAN
secretos, la arquitectura del GSS se ha dividido en
dos dominios de red: el secreto del que forma parte
el MSS y el restringido donde opera el ESS. Lo que
obligara al Ejército del Aire a dotarse de la infraes-
tructura adecuada.

El IWSSS (International Weapon System Support
- System)

El IWSSS es la organizacion internacional y na-
cional mediante la cual los ejércitos y la industria
realizaran las actividades necesarias para la intro-
duccion de cambios al sistema de armas durante
Su vida en servicio.

La estructura de IWSSS esta integrado por orga-
nizaciones de tres tipos:

* El centro internacional: responsable de la ges-
tion y coordinacion técnica de las actividades del
IWSSS.

» Las organizaciones nacionales: cada nacion
emplea una denominacion propia para designarlo.
La implementacion del Ejército del Aire se conoce
como NSO (National Support Organization): “Orga-
nizacion Nacional de Apoyo al Sistema de Armas
EF2000". Su funcion es de apoyo a las unidades
operativas, y asume funciones para la preparacion
de los datos de misién de guerra electronica y la
produccion de variantes nacionales a las configura-
ciones generadas por la industria.

* Los centros de ingenieria de la industria.

EL IERS/ADP (INDUSTRIAL EXCHANGE AND
REPAIR SERVICE/AUTOMATIC DATA PROCES-
SING SYSTEM)

Sislema utilizado para el intercambio de informa-
cion con la industria en todo lo relativo al cuarto
escalon de mantenimiento.

La integracion de los sistemas

El desarrollo del SL2000 ha constituido un impor-
tante esfuerzo integrador en los sistemas del Ejérci-
to del Aire. Se han agrupado funcionalidades que
anteriormente se encontraban diseminadas en
otros varios sistemas con bases de datos indepen-
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dientes y sin ninguna comunicacion entre ellos:
SIPMEA, SND, SIMOC...

Es necesario para su 6ptimo funcionamiento que
los nuevos sistemas del EF2000 estén plenamente
integrados con los ya existentes (especialmente
con el SL2000) y entre si. De la correcta integra-
cion depende el que puedan interactuar funcionan-
do como un unico y potente sistema, o por el con-
trario sean sistemas aislados que multipliquen la
carga de trabajo de nuestro ejército y aumenten la
redundancia de la informacion almacenada, lo que
inevitablemente conduce a la corrupcion de la mis-
ma.

Cuanto mayor sea la divergencia entre sistemas
mayor sera el coste de la interfaz que ha de poner-
los en comunicacion, pudiendo incluso llegar a ser
del todo inviable. Por esta razon, la oficina de Pro-
grama del SL2000 esta interviniendo en la defini-
cion de las interfaces desde la misma fase de desa-
rrollo de los nuevos sistemas, a fin de evitar incom-
patibilidades que imposibiliten el flujo de
informacion entre los mismos. Siendo especialmen-
te critica la compatibilidad en el formato de los da-
tos.

Las tareas fundamentales a realizar a la hora de
definir las interfaces son:

= Definir claramente las funciones de cada siste-
ma. Evitando redundancias en la funcionalidad.

* Definir los flujos de informacion entre sistemas.

* Definir el modo en el que se debe realizar la
transferencia de datos (“File transfer”, acceso direc-
to). En caso de utilizar ficheros para el intercambio
de informacion, es necesario establecer el formato
de los mismos. En el caso del GSS se utiliza el es-
tandar comercial XML.

* Definir datos y tablas que se emplearan en la in-
terfaz.

El reto es importante. Para establecer las anterio-
res definiciones es necesario un analisis detallado
de los sistemas. Pero desde una perspectiva glo-
bal, teniendo en cuenta la influencia que cada uno
ejerce o debe ejercer sobre todos los demas.

A todo ello se une una dificultad adicional: los sis-
temas del EF2000 tienen que satisfacer simultane-
amente requisitos de los cuatro ejércitos participan-
tes. Lo que complica atin mas la labor de definicion
de funcionalidades e interfaces. Obligando a llegar
a soluciones de compromiso que en muchas oca-
siones no son las optimas desde el punto de vista
de la integracion en el Ejército del Aire.

A pesar de las dificultades el esfuerzo merece la
pena. La correcta integracién minimizara el impacto
que supone la puesta en explotacion de un nuevo
sistema y permitira alcanzar los niveles de producti-
vidad esperados. El fracaso de la integracion su-
pondria la sustitucion de los procesos automatiza-

dos por la alimentacion manual de los sistemas y la |

vuelta al papel como canal de transmision de la in-
formacion. o
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