1997: UN ANO EN EL
EJERCITO DEL AIRE

INTRODUCCION

or primera vez como Jefe del Estado
Mayor del Ejército del Aire me dirijo a
todos los miembros del EA, desde esta
nuestra Revista de Aerondutica y Astro-
nautica, con el doble propésito de hacer balan-
ce de mi primer ailo como maximo responsable
del Ejércilo del Aire y animaros y exhortaros a
que, enfre lodos, sigamos impulsando a nuestro
Ejército en su mision de servicio a Espana.

El escenario en que se ha desenvuelio el afio
1997, ha venido caracterizado por el inicio
de un nuevo ciclo de planeamiento de la De-
fensa, ciclo que se inicia con la publicacién de
la Directiva de Defensa Nacional 1/96. Va di-
rigido a un objetivo de fuerza que permita dise-
far unas fuerzas armadas de acuerdo con un
modelo tolalmente profesional, en el horizonte
del ano 2003.

Todo ello en un marco de crecimiento econdémi-
co y de cumplimiento estriclo de los criterios de
convergencia con las economias mas estables de
la Unién Europea, lo que ha propiciado una es:
fricla polilica presupuestaria de reduccién del gas:
to piblico, y en concreto, del destinado al Ejército
derAire en el presupuesto de Defensa.

En sinlesis, pues, el afio 1997 ha sido un afio
de limitaciones econémicas, de estudio y refle-
xién sobre la transicion hacia el ejército total-
mente profesional y dirigido a pro-
fundizar en nuestra participacion en
las estructuras internacionales de se-
guridad y defensa.

Para el Ejército del Aire, si bien
la disposiciéon de créditos no ha

osibilitado tener cubiertas todas
as areas al 100%, ha permitido
que se alcancen los objetivos basi-
cos que se habian trazado, gra-
cias al esfuerzo tenaz e inteligente
de sus componentes y a una mejo-
ra en la geslién de los recursos, en
la medida en que estos lo han per-
mitido. Podemos, pues, afirmar

que el rendimiento exiraido de los recursos dis-
ponibles sigue siendo muy elevado, lo que ha-
ce de nuestro Ejército del Aire un instrumento
realmente rentable, al servicio de la seguridad
y defensa nacional.

OPERACIONES

Durante el aiio 97, el Ejército del Aire ha reali-
zado cerca de 113.000 horas de welo, cifra |i-
geramente inferior a las realizadas el pasado
aiio, debido principalmente al proceso de mo-
dernizacion en que se encuentran algunos de
nuestros principales sistemas de armas, pero que
representan un gran esfuerzo, feniendo en cuen-
ta la cantidad de horas realizadas en apoyo de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz, que
han supuesto mas de 7.000 horas de vuelo en-
re las diferentes actividades.

En este contexto de Operaciones de Manteni-
miento de la Paz, nuevamente nuestro esfuerzo
ha eslado volcado en el conflicto de la antigua
Yugoslavia, con especial hincapié en el Destaca-
mento ICARQO, en la Base Aérea de Aviano. El
Ejército del Aire mantiene operalivos en zona
cuatro EF-18 y un TK-10, que operan desde la
mencionada base, un T-12, que lo hace desde
lo Base Aérea de Vicenza, para apoyo al frans-
porte de la V-ATAF y los equipos de Control Aé-
reo Taclico, que se encuentran desplegados en
la antigua Yugoslavia.

También ha sido considerable el vor
lumen de welos de transporte realiza-
dos en apoyo a los despliegues del
Ejército de Tierra, como parte de las
fuerzas de SFOR, en la anfigua Yugos-
lavia y el de la operacion “Alba” en
Albania. En conjunio han supuesio cer
ca de 2.000 horas de vuelo, se han
transportado 15.600 personas y
1.150 toneladas de material.

Respecto al apoyo a otros orga-
nismos, sobresalen las mas de
3.500 horas de vuelo realizadas
para el Servicio de Vigilancia Adua-

REVISTA DE AERONAUTICA Y ASTRONAUTICA / Enero-Febrero 1998



nera, en cumplimiento del Convenio de Coope-
racién entre la Agencia Estalal de la Administro-
cién Tributaria y el Ejército del Aire. Se han em-
pleado diferentes medios de busqueda y vigilan-
cia marifima, cuya eficaz colaboraciéon ha sido
muchas veces decisiva para alcanzar notables
éxitos en la lucha contra el narcotrdfico.

Como fodos los afos, tenemos que reconocer
la abnegada labor de los componentes del Gru-
po 43 de Fuerzas Aéreas que han realizado con
nolable éxito la camparia de extincién de incen-
dios forestales con cerca de 1.100 horas de
vuelo, y la de los miembros del SAR, que de
nuevo han sido los grandes protagonistas, mu-
chas veces anénimos, del salvamento y rescate
en mar y tierra de un importante nimero de vi
das humanas, realizando cerca de 9.300 horas
de vuelo

Por ofro lado, en lo que se refiere al adiestra-
miento de la Fuerza, nuestras unidades han parti-
cipado en numerosos ejercicios nacionales y ex-
lranjeros, en el marco de la OTAN o de los
acuerdos de cooperacion bilaterales existentes
en materia de defensa

Enire los primeros cabe destacar los ejercicios
DAPEX, DACEX y SIRIO de defensa aérea, el
TORMENTA que un afic més ha servido para el

.

adiestramiento en el uso de armamento real y
evaluacién del mismo y el NUBE GRIS que evar
loa las técnicas, procedimientos y equipos de
guerra electrénica.En el marco OTAN sobresar
len el Llinked Seas, Natinads y el Central Enter-
prise. Durante el desarrollo
ral.‘? = --" de e.ste altimo sufrimos la
e ws . perdida de uno de nuestros
F-1 de lo Base Aérea de
Gando, afortunadamente,
sin tener que lamentar ningu:
na perdida humana. Gro-
cias a la profesional actua-
cion de su piloto, el Capitan
Guerra, reconocida por los medios de comuni-
cacién y la poblacién belga, basada en un ade-
cuado enlrenamiento, consiguid evitar danos a
terceros en una zona densamente poblada. El
entrenamiento condiciona inexorablemente la for-
ma de combatir y actuar del piloto, que en situo-
ciones extremas debe decidir en un tiempo exire-
madamente escaso y bajo unas condiciones de
riesgo y estrés que tienden a limitar sus reaccio-
nes. Su actuacion le hizo acreedor a lo Cruz del
Mérito Aerondutico con distintivo amarillo por su
valor, que le fue impuesta solemnemente en el
Mando Aéreo de Canarias.
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Y finalmente, entre los ejercicios realizados por
acuerdos bilaterales, tenemos el NOMAD, desa-
rollado en el poligono instrumentado del Mar
del Norte, el Poop Deck con la VI flota nortea-
mericana, los ejercicios SAR con Francia e llalia
y el Green Flag 3/97 que se desarrolla en la
Base Aérea de Nellis (Nevada) en la que un
afio mas, cruzando el Atlantico, con nuestros
propios medios, hemos desplegado una agrupa-
cién aérea tactica integrada por 8 EF-18 del
Grupo 15, 5 C-130 del Grupo 31, 2 C-235
del Ala 35 y un B-707 del 45 Grupo, ademas
de un grupo de mantenimiento unificado y equi-
pos operativos de la EZAPAC y EADA. la reali-
zacién de este dltimo ejercicio, tanto por el lipo
de misiones como por el ambiente en el que se
desarrolla, se considera fundamental para alcan-
zar lo capacidad operativa que requiere nuestra
participacién en operaciones mullinacionales.

El indice de accidentali-
dad en vuelo en 1997 con-
tinda ligeramente por deba-
jo de la media de los paises
de la OTAN, sin embargo
esto no es suficiente, pues o
pesar de los esfuerzos reali-
zados en el ambito de la se-
guridad en general, desgra-
ciadamente hemos sufrido la pérdida de un fotal
de cuatro aviones, dos E-24, un E-25 y un
C-14, y lo que es mucho més importante e in-
sustituible, la valiosisima vida de dos de nuestros
pilotos, un paracaidista accidentado en un lan-
zamiento en Ablitas y de un soldado de la Poli-
cia de lo Base Aérea de Torrejon. Los cuales
permanecen en nuestro recuerdo y para quienes,
desde estas paginas, quiero expresar en nombre
del Ejército del Aire nuestro agradecimiento por
su enfrega y generosidad.

la seguridad en vuelo en particular, y la segu-
ridad en general en el dmbito del Ejército del A
re, son temas en los que debemos seguir traba-
jando, sin escatimar esfuerzos, para la puesta en
practica de todas las medidas necesarias para
reducir al minimo todo fipo de pérdidas, mante-
niendo la operatividad de nuestras unidades.

PLANEAMIENTO

Una vez mas, la farea de planeamiento se nos
presenta como una labor constante que necesa
riamente ha de ser continuada en el tiempo para
poder llegar a dar como fruto el producto afina-
do que delina y siente las bases de nuestra ca-
pacidad futura.

El ciclo de Planeamiento de la Defensa Militar
correspondiente a los afios 1995— 1996 debe-
ria hoﬁzr culminado con la aprobacién del do-
cumento Plan Estratégico conjunto 1996

[PEC-96). Sin embargo, la evolucién del esce-
nario politico y econémico motivé que, por parte
del Gobierno, se considerase la necesidad de
paralizar el proceso de planeamiento en desa-
rmollo y publicar una nueva Directiva de Defensa
Nacional, la DDN 1/96 que fue sancionada en
el mes de enero del pasado afio y ‘en la que se
establecen las nuevas directrices a seguir. Poste-
riormente se ha publicado la Directiva de Defen-
sa Militar 1/97, y confinta el proceso que de-
berd llevamos hasta el Plan Estratégico,Conjunto
PEC-98.Con respecto al ciclo de planeamiento
de la Alianza, se ha participado en la elaboro-
cion del “Defence Planning Questionnaire
-1997-", tanto en la parte aérea como en la
parte general.

Se han iniciado los trabajos correspondientes
al nuevo ciclo de planeamiento 1997-1998, re-
dacténdose las Propuestas de Fuerza espariolas.
Es de destacar que el presente ciclo ha sido un
peribdo de transicién hasta que se ha confirma-
do la integracién de Espaiia en la estructura mili-
tar de la OTAN, por lo que para el desarrollo
del mismo se han seguido normas consensuadas
en el Cuartel General de la OTAN.

LOGISTICA

En el campo logistico los esfuerzos realizados
siguen dando como fruto el sostenimiento de la
fuerza con niveles de recursos muy limitados. Y
al mismo tiempo, seguimos dando pasos hacia
los futuros sistemas de armas, que constituyen la
tecnologia del futuro, y que requiere la adecuo-
cién de infraestructuras y procedimientos, mien-
tfras mantenemos vy moc(ernizamos los sistemas
actualmente en servicio.

Dentro de la gestion de programas, se ha con-
finuado con las acciones que permitan alcanzar
los nueve escuadrones de defensa y ataque. En
1997 se ha recepcionado un nuevo F-18, del
programa CX, y se estd gestionando la posible
recepcion en 1998 de los cinco aviones pen-
dientes del pasado afio.

Dado que el programa EF-2000 sufre un re-
traso considerable y siendo este el avién llamo-
do a sustitvir al F-1, el Ejército del Aire ha em-
prendido un programa de extension de vida y
modernizacién, dotandoles de los medios y sisie-
mas que le capaciten para lo realizar la misién
encomendada hasta finales de lo primera déco-
da del 2000 y en las condiciones operativas
previstas para dichos afios. la finalizacién de la
modernizacién de los actuales F-1 esta prevista
para el afio 1999,

Respecto al programa EF-2000, el 22 de di-
ciembre tuvo lugar en Bonn la firma por los M-
nistros de Defensa de los cualro paises que for-
man el consorcio, del Memorandum de Entendi-
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miento 6 ( Fase de Inversién para la Produccién)
y del 7 [Fase de Apoyo logistico Integrado).
Con ello el programa recibe un impulso definiti-
vo que convierte al EF 2000 futuro pilar basico
de nuestro sistema de defensa.

la creciente demanda de medios de transporte

de reabastecimiento en vuelo, que en ocasiones
ﬁcm de operar en zonas de riesgo, hace neceso-
rio dotar a los C—130 de sistemas apropiados por
ra actuar con seguridad y eficacia; lzs principales
modificaciones se centran en la mejora de los
equipos de navegacion y comunicaciones, asi co-
mo dotarlos de siste-

Dentro del Programa SIMCA, y en lo relafivo o
infraestructura, se esta finalizando la construc-
cién del nuevo Centro de Mando y Control en la
Base Aérea de Zaragoza y, aunque con ciertos
retrasos no imputables al Ejército del Aire, pro-
blemas medio ambientales y oposicién de algu-
nos grupos polificos y socioYes. siguen las obras
de construccién de los futuros escuadrones de Vi
gilancia Aérea y las de remodelacion de alguno
de los actuales.

En el area de equipos electronicos estan en
ejecucion los contratos de adquisicion de 14 ra-
dares de defensa aé-
rea, asi como los re-

mas de autoprotec-
cién. Lo entrega del
primer avién moderni-
zado por CASA al
Ejército del Aire ha te-
nido lugar, en las ins-
talaciones de la factor
ria en Getafe, el 21
de enero de este mis-
mo afio. Esla moderni-
zacién supone una
mejora operativa de
gran entidad, convir-
tiendo a nuestros
T-10 en los mas avan-
zados en cuanto @
configuracion asi co-
mo una prolongacién
de su vida operativa
mas allé del afio
2010, fecha a partir
de la que se espera
puedan ser sustituidos
por el fuluro avién de
transporte FLA.

Y en este sentido las
gestiones para la ad-
quisicion de nuevos
C-130 con objeto de
complementar la redu-
cida capacidad de
fransporte y soslayar
la disminucién de disponibilidad de los mismos
durante la ejecucion del programa de moderniza-
cién de esta flota fueron reorientadas hacia una
nueva solucion basada en el CASA 295.

Respecto al Sistema Logistico 2000, se ha
completado la entrega del primer Segmento e
iniciado el desarrollo de segundo Segmento,
proceso que continuard hasta su total implanto-
cién, en esle aio 1998, del SL 2000, el cual
permitira la gestion integrada de las funciones lo-
gisticas relacionadas con el EF-2000 y con
oquellos ofros sistemas de armas futuros que se
ogopien a las normas de disefio y operacion de
este sistema.

lativos a comunica-
ciones tierra/aire y
tierra/tierra.

En 1997 se ha de-
cidido la participa-
cién de Espaiia en el
Programa NAEW
(NATO AIRBORNE
EARLY WARNING,
aviones de alera tem-
prana) y se estd pen-
diente de la aprobo-
cién del resto de las
naciones participantes
en el Programa. Se
estima que poara pri-
meros de este afo in-
gresaremos en la
Agencia NAPMA
(NATO AIRBORNE
EARLY WARNING
CONTROL PRO-
GRAMME MANAGE-
MENT AGENCY]), y
en el programa de
modernizacién de me-
dia vida de lo flota de
aviones de alerfa tem-
prana. El Ejército del
Aire asiste como ob-
servador a los foros
del Programa y hay designado un dficial de enlo-
ce ante el comandante de lo Fuerza NAEW.

ORGANIZACION

Con objeto de dar una respuesta a las mayores
demandas de la Defensa Nacional, dentro de
una coyuntura marcada por la escasez de recur-
sos humanos, materiales y presupuestarios, el
Ejército del Aire ha adoptado una poliica, dolo-
rosa pero necesaria, de concentracion de efecti-
vos, ya comenzada hace Ires afos, en Bases Aé
reas mas adecuadas. Como consecuencia de la
misma se ha iniciado lo desactivacién del Ala 11
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y el cierre de la Base Aérea de Manises y del
Aerédromo Militar de Reus, y se ha reorganizado
el Acuartelomiento Aéreo de los “Alcazares” po-
sando a esfar integrado en la Academia General
del Aire.la asignaciéon de nuevas misiones de vi
giloncia aduanera al Ala 37, ha hecho neceso-
ria la reorganizacion de su estructura y medios,
tanto humanos como materiales, para adecuarlos
a las nuevas exigencias. Con este motivo se cred
el 373 Escuadron de Fuerzas Aéreas.

lo frecuente participaciéon de nuestras Fuerzas
Armadas en ejercicios conjuntos y combinados y
maniobras independientes, asi como la pertenen-
cia a la OTAN y a Operaciones de Manteni:
miento de la Paz dentro del marco de Naciones
Unidas, obligan al Ejército del Aire a disponer
de un sistema que en el menor tiempo posible y
en las condiciones sanitarias idéneas, asegure la
aeroevacuacion a fodo el personal que por cual
quier circunstancia resulte Eerido, accidentado o
enfermo y con este motivo se organiza la Uni-
dad de Aeroevacuacion (UAER).

En este mismo contexto, dado que las unida-
des aéreas desplazadas para participar en Fuer-

zas de Intervencién Inmediata, fienen que dispo-
ner de medios propios de apoyo sanitario de pri-
mera necesidad, en cualquier lugar donde sean
desplegadas, se ha creando pora ello lo Unidad
Médica de Apoyo al Despliegue (UMAD).

En lo referente a los aspectos normativos del
personal, las actividades mas importantes las

odemos agrupar en dos campos, de una parte
rc)zs derivadas del desarrollo de la ley 17/89 v,
de ofra, las relacionadas con la necesidad de
ajustar las plantillas o las existencias reales de
personal.

Respecto al primero las actuaciones principa-
les han sido la participacién en el desarrollo
del Proyecto de Real Decreto por el que se es:
tablecen las directrices generales para la clasi-
ficacion y provisién de destinos de los militares
de carrera y de los militares de empleo de lo
categoria de oficial, la redacciéon del antepro-
yecto de reglamento de los especialidades y
distribucién de los militares de carrera y la mo-
dificacion del reglamento, definicién de las es:
pecialidades y distribucién de efectivos de tro-
pa y marineria profesional
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En el campo de las plantillas, se ha hecho un
esfuerzo en definir, con la mayor exactitud po-
sible, los compromisos totales que puede atender
el Ejército del Aire con los 10.124 Cuadros de
Mando, que le asigné la ley 14/93. Para ello,
se ha efecluado una nueva edicion de las Planti
llas Organicas y de Deslinos, asi como las plan-
fillas transitorias para el ciclo 98/99.

También se estan estudiando los puesios de in-
terés y que deben ser ocupados por miembros
del Ejército del Aire, tras la incorporacion de Es-
pafa en la nueva estructura de Mandos OTAN,
incluido el Mando Subregional Espariol.

PERSONAL

Sigue siendo el recurso de personal el elemen-

lo esencial de la organizacién, a la cual da vida
y de la cual permite lograr mucho mas que la su-
ma de las capacidades de los elementos que la
componen.,

En el dmbito de personal, a lo
lorgo del pasado aiio, se reali-
zaron 13 convocatorias para
IQC'UTOI e| p(‘?fSOﬂG' T1ece§0|ic)
para cubrir todos los cuadros
de nuestro Ejército. En ellas se
han seleccionado 295 perso-
nas para iniciar su formaciéon
como militares de carrera, asi
como 340 para cubrir el Servi-
cio de Formacién de Cuadros
de Mando y 1.347 militares de
empleo de la categoria de tro-
pa profesional [METP).

la asignacién de tropa y mari-
neria profesional (METP) fija para
el Ejército del Aire unos efectivos,
para fin del afo 1997, de
/.729 personas. Durante el mis-
mo, de los seleccionados en los
convocatorias de reclutamiento,
han ingresado 971 alumnos en
las dos incorporaciones habidas
y han causado baja, por ingreso
en la Escala Basica, 197 persor
nas. Con todo ello el nimero de
efectivos de METP a final de afo
fue de 7.667, por lo que el défi-
cit es de , aproximadamente,
100 personas

Hay que significar que en las
convocatorias de METP para el
Ejiército del Aire se presentan
mas de ocho candidatos por
plaza, lo que augura que podre-
mos llegar a la plena profesio-
nalizacién sin problemas de re-
clutamiento

R

En relacién con el proce:
so de profesionalizacion y
supresion del Servicio Mili
tar Obligatorio, hemos con-
finuado nuestra parlicipa-
cion en el Grupo de Traba-
jo que apoya a la Comision
Mixta Congreso-Senado,
que recientemente ha sido prolongada hasta ju-
nio de este afo. Se prevé obtener como resulto-
do un modelo que cuente con amplio consenso
de los partidos politicos, en torno a los
120.000 hombres, de los cuales unos 18.000
vestiran el uniforme del EA, modelo que estaria
listo el ano 2003, Para ello, nuestro ejército ha-
bria de seguir un ritmo de incorporaciones de
unos 1.800 hombres al afo.

El Ejército del Aire contempla este proceso con
tranquilidad, no en vano fiene experiencia con
unidades profesionales y una alta tasa de profe-
sionalizacion superior al 70%.

——— e S .
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EVENTOS HISTORICOS

Entre los hechos relevantes y con marcado sig-
nificado histérico, en la vida del Ejército del Aire
durante 1997, destaca la conmemoraciéon del
“50° Aniversario de la creacién de la Escuela
Militar de Paracaidismo” y “un millén de saltos
paracaidistas”.

El acto conmemorativo, que se celebré en la
Escuela Militar de Porocoiaismo Méndez Para-
da, en Alcantarilla, estuvo revestido de gran bri-
llontez y emofividad, contando con la presencia
de la mayoria de sus antiguos componentes.

Este afo se ha celebrado en Madrid, organi-
zado por el Ejército del Aire, una de las dos reu-
niones anuales de Jefes de Estado Mayor euro-
peos, EURAC (1/97). En tomo a ella se reunie-
ron 16 Jefes de Estado Mayor europeos de
paises pertenecientes a la OTAN o a la UEQ,
constituyendo el marco adecuado para la discu-
sion de temas de interés comin.

En el ambito deportivo, la Patrulla Acrobatica
de Paracaidismo (PAPEA), ha demostrado un
afio més la profesionalidad y buen hacer de sus
componentes, obteniendo el Récord Mundial en
la modalidad de Formacién en Caida Libre, mo-
dalidad de trabajo relativo a cuatro, durante el
XXX Campeonato Nacional Militar de Paracai-
dismo que se celebré en Alcantarilla.

Nuevamente nuestro equipo de Pentathlon Ae-
rondutico ha conseguido un buen resuliado. Este
afo han conseguido el Subcampeonato Mundial
por Equipos, en el XUl Campeonato Mundial que
se celebré en Noruega.

CONCLUSION

Al terminar de revisar lo acontecido en 1997,
odemos decir que la labor realizada por el
Eiérciio del Aire en todos sus émbitos de actuo-
cién, ha sido muy considerable y queda patente
por las horas de vuelos realizadas y los excelen-
tes resullados obtenidos a pesar de las dificulto-
des presupuestarias con que nos hemos afronta-
do. Todo ello no habria sido posible sin el trabo-
jo constante y abnegado, entrega y entusiasmo
de todos sus miembros, que siguen constituyendo
la mejor baza para la eficacia de nuestro Ejérci-
fo, y sin cuya inteligencia, voluniad, disciplina y
empefo, estariomos destinados al fracaso.

Este afo que comienza, una vez mas, nos ve-
mos ante aln mas importantes limilaciones presu-
puesiarias. Se ha frenado el largo declive de los
presupuestos de Defensa, tendencia coherente
con el ambicioso programa de profesionaliza-
cién y consiguiente modernizacion de las Fuer-
zas Armadas y con la infegracién de Espaia en
la Alianza Atléntica. lamentablemente, la dismi-
nucioén continba para el EA en 1998, lo que

agrava la enorme huella que los pasados afios
han dejado en nuestras reservas.

lo que hasta ahora, y dentro de los medios
materiales disponibles, suponia la capacidad
operativa més alta que ha tenido nunca el Ejérci-
to del Aire, reconocida por todos los aliados,
por estar al nivel de los que mas y por encima
de la mayoria, ha llegado a no ser sostenible en
1998.

Mantener esa capacidad alcanzada por nues-
tra Fuerza Aérea, Eac exigido asignar una gran
prioridad a los aviones empefiados en los com-
promisos internacionales de Espaia. Desgracio-
damente, no ocurre lo mismo
con ofros sistemas de armas
cuya prevision de operativi-
dad se ha visto notablemen-
te disminuida.

En este sentido, este afio
nos vemos obligados a man-
tener un control estricto de
las prioridades operativas,
asegurando las condiciones indispensables para
mantener la seguridad en vuelo y la mejor pre-
f)arocién posibie, en espera de poder remontar
a actual situacién y recuperar lo capacidad
operativa completa de toda nuestra Fuerza Aé-
rea para alcanzar una mayor efectividad.En este
confexto es ain mas importante la disciplina y
profesionalidad que en los tiempos mejores, y
debemos seguir trabajando con la ilusién puesta
en volver a alcanzar |os méximos niveles de efi-
cacia y operafividad, y de acrecentarlos cuando
se nos dole de los nuevos sistemas de armas pre-
vistos.

Las acciones en las éreas que antes hemos re-
visado, planeamiento, logistica, organizacioén,
personal, el conjunto de las labores de mando y
direccién, han de estar dirigidas hacia las unide-
des que representan el acfivo y producto que jus-
tifica la existencia del EA. Esto ha de cristalizar
en un funcionamiento cohesionado, en el que
como ya he dicho ofras veces, el hombre que
bate erobierivo a gran distancia no es sino la

unta de un vector compuesto por el trabajo co-

esionado de muchisimos ofros, del equipo.

Estoy seguro que con vuestra demostrada en-
trega y conlinuo esfuerzo seremos capaces de
superar este reto. Quiero reiterar nuevamente mi
agradecimiento a todos los miembros del Ejérci-
to del Aire, civiles y militares, por la labor reali-
zada durante el pasado 1997 y os animo a que
continuemos trabajando, desde el nivel que nos
corresponde, con fe e ilusién, a pesar de los difi-
cultades, para que Espana cuente con un Ejérci-
to del Aire que esté a la altura que merece y ne-
cesita: Una Fuerza Aérea profesional y reducida,
altamente tecnificada, flexible, efectiva y ade-
cuada para los requisitos actuales y futuros m
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