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LA DIFICULTAD DEL CONCEPTO

La industria terrestre siempre ha sido considerada dentro del sector de
la industria de defensa como el hermano pobre frente a los avances tec-
noldgicos que incorporan los aviones y misiles, o el equipamiento electro-
nico de los nuevos buques de guerra; este hecho ha condicionado tanto
la evolucion del sector como sus perspectivas de futuro. Por una parte,
todos los paises se han considerado capaces de mantener una industria
terrestre nacional que pudiera dar satisfaccion a los requerimientos nacio-
nales fomentando la fragmentacion. Por otra parte, por la escasa comple-
jidad de los equipos que se producen, todos se han sentido capaces de
fabricarlos, y finalmente, por considerarse como equipos criticos en cuan-
to son los basicos para cualesquiera fuerzas armadas, ya que hasta pai-
ses tradicionalmente neutrales o sin ejércitos, si de algun equipo dispo-
nen, es del armamento terrestre.

Sin embargo, a la hora de analizar el sector, se encuentra un problema
conceptual que es definir su ambito de contenido, y en particular delimi-
tar qué productos se encuentran incluidos en este segmento de produc-
cién. Bajo un concepto amplio, este sector incluiria todo tipo de arma-
mento ligero, municion, cohetes, bombas, artilleria y vehiculos blindados,
en una panoplia de productos que abarca desde carros de mas de 50
toneladas hasta vehiculos blindados ligeros sobre ruedas con mdltiples
aplicaciones.
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En este trabajo se ha decidido acotar el ambito a los fabricantes de
vehiculos blindados y artilleria autopropulsada, ya que la dispersion en el
caso del armamento y municionamiento es tan amplia que resultaria
improbo realizar siquiera una lista de productos abarcados en este con-
cepto.

No obstante lo anterior, si se realiza una breve mencidon de aquellas
empresas subcontratistas de las integradoras, especialmente del sector
electronico que estan fuertemente vinculadas a la construccion de carros
de combate y blindados, y que de acuerdo con la nueva funcion de pro-
duccién en la que me centraré posteriormente, adquiriran un rol funda-
mental en el proceso de consolidacion y racionalizacion del sector en
Europa.

ANALISIS DE LA OFERTA: LA FRAGMENTACION DEL SECTOR

La principal caracteristica del sector terrestre europeo es su excesiva
fragmentacion, afirmacion que se asienta en dos hechos: todos los paises
europeos tienen capacidades notables en este segmento, frente a tres
paises que la tienen en aviacion de combate y cuatro en misiles. Estados
Unidos, con una demanda que dobla a la suma de todas las europeas,
dispone Unicamente de tres empresas que monopolizan no solo el mer-
cado doméstico sino gran parte del exterior, sin que existan importantes
concurrencias entre ellas. Por otro lado, cada pais europeo mantiene unos
requerimientos propios y diferentes del resto por lo que los procesos coo-
perativos apenas se han producido en Europa a diferencia de otros sec-
tores.

La razon ultima de esta situacion se basa en el viejo principio de méxi-
ma autosuficiencia que las naciones europeas buscaron durante décadas
y que se maximiz6 en aquellos productos que requerian de escaso apor-
te tecnolégico y con menores economias de escala, como el sector de
armamento, municion y blindados. Sin embargo, la estrechez de los mer-
cados domésticos nunca permiti6 un saneamiento financiero de las
empresas del sector, si exceptuamos a Krauss Maffei, gracias al éxito
exterior de su familia Leopard, de tal forma que se han ido acumulando
pérdidas histéricas. Sin embargo, la reduccion de los presupuestos milita-
res, desde comienzos de los noventa, y la asignacion de los escasos
recursos existentes a otros equipos, especialmente aerospaciales, misiles
y navales, han conducido al sector a una situacion limite que sélo podra



superarse a través de un doble proceso de consolidaciéon de oferta y de
demanda. Este objetivo, viene exigido ademas por el tremendo cambio
que se ha producido en los procesos de fabricacion de los sistemas
terrestres en los ultimos veinte afios, como se comentara posteriormente.
Si hace treinta afos la electronica en sentido amplio apenas suponia un
5% de un carro de combate, hoy implica a todos los sistemas del mismo
suponiendo mas de un 25% del coste final de un carro de Ultima genera-
cion.

Alemania

El sector terrestre en Europa continla estando dominado por
Alemania, que dispone de un conglomerado industrial que absorbe gran
parte de las capacidades del sector en Europa. La tradicién del pais ger-
mano en el campo del armamento terrestre se remonta setenta afios atras,
y ha tenido en el dominio del mercado del carro Leopard en los Gltimos
treinta afios, su mayor exponente. En la actualidad el sector en Alemania
se compone de tres grandes grupos industriales, después de un proceso
de consolidacion industrial impulsado de forma notable por el propio can-
ciller federal en una Declaracién conjunta firmada entre el propio Canciller
y los representantes de las principales industrias del sector naval y terres-
tre aleman: Krauss Maffei Wegmann, Rheinmetall Land Systems y el grupo
Diehl.

Krauss Maffei con una facturacion en el afio 2001 de unos 700 millo-
nes de Euros y un empleo de 2.000 personas, se ha centrado en el campo
de los carros de combate. Este grupo es producto de la fusiéon en 1999 de
Krauss Maffei, perteneciente al grupo Mannesman y de Wegmann, pro-
piedad de la familia Bode. La adquisicion del grupo Mannesmann por el
gigante de la comunicacién britanico Vodafone, condujo a que el 49% del
grupo que poseia fuera transferido a Siemens, que ha manifestado repe-
tidamente la posible venta de su participacion en la Compaiiia, lo que abre
expectativas sobre eventuales movimientos alrededor de la misma.

El grupo Rheinmetall, con una facturacion global de 4.576 millones de
Euros en el afio 2001 y unos efectivos de 28.000 personas, esta en poder
de la familia Rochling, que ha venido manifestando reiteradamente su
voluntad de federar a la industria terrestre alemana. La actividad de este
grupo es muy amplia y abarca diversos segmentos de produccion. La
parte dedicada a Defensa se agrupa en la filial Rheinmetall Detec AG, con



una cifra de facturacion de 1.500 millones de Euros para unos efectivos
de 9.100 empleados, mientras que en el campo de blindados, su factura-
cion fue de 300 millones de Euros.

El grupo inici6 una fuerte actividad de expansion en el campo de la
Defensa en 1995, con la adquisicion del 60% de Mauser-Werke, especia-
lizada en armas de calibre medio y con la compra de WNC Nitrochemie,
especializada en municién de 120 mm. En 1999, el grupo Rheinmetall
anuncié la adquisiciéon de las empresas Kuka y Henschel, con una factu-
racion global de unos 125 millones de Euros y unos mil empleados, dedi-
cadas a la produccién de vehiculos blindados ligeros y medios. Como cul-
minacion de dicho proceso, a comienzos del afio 2000, se creo
Rheinmetall Land Systeme agrupando las actividades de la filial Mak con
las nuevas empresas adquiridas y la sociedad matriz.

Asimismo, la compafiia alemana inicié una mayor presencia en el exte-
rior con la adquisicion de la empresa suiza Oerlikon Contraves, con una
larga tradicién en cafiones antiaéreos, y que agrupo6 sus actividades con
Mauser para la constitucion de una division de sistemas de defensa aérea
bajo la gestién de Oerlikon Contraves AG. Asimismo, y en orden a gene-
rar una cierta integracion vertical, incremento su participacion en la com-
pafia de electronica STN Atlas especializada en los sistemas de control
de tiro de carros de combate y blindados, especialmente en los construi-
dos por la empresa alemana, desde un 26% a un 519%b,

El tercer gran grupo aleman es Diehl, con una facturaciéon total de
1.640 millones de Euros y 11.000 empleados y con unas ventas en el sec-
tor Defensa de unos 600 millones de Euros. El grupo Diehl produce muni-
cion convencional de mediano y grueso calibre, cohetes, buscando una
cierta especializacidon en municiones guiadas e inteligentes. En el sector
de carros y blindados monopoliza el mercado de cadenas siendo sumi-
nistrador Unico para todos los carros y gran parte de los blindados exis-
tentes en el mercado internacional.

Reino Unido

El sector de armamento terrestre en el Reino Unido ha sufrido un pro-
ceso de racionalizaciéon de gran dimension que no se ha limitado a fusio-
nes nacionales, sino que ha permitido la extensién a adquisiciones trans-
nacionales y proyectos cooperativos tanto europeos como transatlanti-
Ccos.



El sector esté liderado por Alvis, que tradicionalmente ha estado espe-
cializada en blindados ligeros tanto sobre ruedas como cadenas. En la
actualidad la empresa factura unos 250 millones de Euros y da empleo a
unas 1.500 personas, con una cartera de pedidos que asciende a 1.100
millones de Euros. Dentro del grupo, la parte méas activa es Alvis Vehicle
que factura unos 115 millones de Euros y emplea a unas 500 personas, y
que es el resultado de integrar las actividades de blindados con GKN
Defence, su gran rival, en 1998.

La adquisicion de Vickers Defence Systems por el grupo Rolls Royce
Plc en septiembre de 2000, abrié en su momento muchas incertidumbres
sobre las verdaderas pretensiones de Rolls. Sin embargo, el grupo brita-
nico anuncio el afio pasado el objetivo de potenciar la division de siste-
mas maritimos de Vickers, especializada en propulsién naval y la posibili-
dad futura de vender la parte de blindados de Vickers, fabricante del carro
de combate Challenger 2. Dos posibilidades se abrieron de cara al futuro,
0 bien su adquisicion por Alvis, o bien algun tipo de alianza o fusion tran-
satlantica, para la cual United Defense ha venido manifestando sus prefe-
rencias. Sin embargo, el pasado mes de agosto se materializé el acuerdo
entre Alvis y Rolls Royce para la compra de Vickers, alcanzandose una
plena integracion del sector a nivel nacional.

La situacion de Vickers en estos momentos afade, a pesar de las
incertidumbres generadas por la pérdida del concurso del nuevo carro de
combate en Grecia y del nuevo vehiculo de ingenieros para el Ejercito bri-
tanico, un importante valor afiadido a Alvis, con una cartera de pedidos
estimada en 250 millones de libras, sobre la base del nuevo carro de recu-
peracion del Ejército britanico. Sus ventas en el afio 2001 ascendieron a
160 millones de libras con unos beneficios de 37 millones. En la adquisi-
cion por Alvis se incluye el 75% de las acciones de Vickers OMC en
Sudafrica.

Por otra parte, Bae Systems, el gran grupo de la Defensa europea,
tiene una fuerte implantacién en el sector terrestre a través de RO
Defence, antigua Royal Ordnance. Su dominio se asienta en la artilleria
ligera, municiones de diversos calibres y poélvoras, asi como en artilleria
autopropulsada con el AS-90 155/52, habiéndose entregado al Ejército
Britanico 179 unidades. Por udltimo, el grupo inversor ABN Amor Capital,
adquirié en julio de 2001 Hunting Ingenieria, que ha adoptado el nombre
de INSYS, y cuya actividad se centra en armas anticarro y comunicacio-
nes moviles.



Francia

La principal empresa francesa del sector es la publica GIAT, que cubre
todo el espectro de productos del sector. En blindados tiene en produc-
cion el carro Leclerc y el nuevo vehiculo blindado de infanteria VBCI.
Asimismo dispone de un amplio surtido de equipos artilleros destacando
el Cesar de 155/52, sistemas anticarro, municiones de todos los calibres
y equipos de apoyo y sostenimiento. En el afio 2001, GIAT alcanzé una
facturacion de 792 millones de Euros con unos efectivos de 7.100 perso-
nas y una cartera de pedidos de 2.800 millones de Euros. La situacion
financiera de GIAT, a pesar del fuerte soporte que recibe del Ejecutivo
francés, exige de medidas de ajuste para evitar una situacion crénica de
pérdidas y entre ellas se prevé un proceso de reduccion de plantilla, y un
incremento de la demanda interna.

Valgan como ejemplos, del apoyo gubernamental el reciente pedido
del Ejército francés de 52 carros Leclerc afiadidos y la recapitalizaciéon que
el Gobierno francés aprobd en octubre de 2000 por un importe de 591
millones de Euros.

A gran distancia de GIAT se sitla Panhard, filial del grupo francés de
automocion Citroen-Peugeot, que ha venido dedicando su actividad a los
vehiculos blindados ligeros sobre ruedas. Sin embargo, su presencia en el
mercado es muy exigua con una facturacion que apenas supera los cua-
renta millones de Euros para unos efectivos de 250 personas. Junto a ella,
debe destacarse Renault que mantiene una cierta presencia en los pro-
gramas de blindados, trabajando actualmente junto a GIAT en el desarro-
llo del nuevo vehiculo de infanteria VBCI, y en el mantenimiento y moder-
nizacion de vehiculos blindados 4x4 VAB.

Italia

En ltalia se ha producido un notable movimiento de consolidacién
nacional que ha conducido a la creacién de dos grandes grupos indus-
triales; Otobreda, del grupo publico Finmecanica e IVECO, con la obser-
vacion de que estan trabajando conjuntamente en multitud de proyectos
como el vehiculo sobre ruedas Centauro y el vehiculo de combate de
infanteria Dardo. En la actualidad Oto Melara esta participando en el pro-
grama italiano para la adquisicién de 70 vehiculos de artilleria autopropul-
sada PZH-2000 de fabricacion alemana.
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Escandinavia

Los paises nordicos mantienen, aunque con un objetivo claramente
doméstico, un nicleo industrial bien asentado basado en tres compaiiias,
una en cada pais, que actian en la gran mayoria de los casos de forma
coordinada, principalmente a través de programas cooperativos. En
Suecia destaca el grupo SAAB AB que recientemente adquirié Celsius. El
grupo sueco facturé en 2001 por un importe de unos 1.685 millones de
Euros, de ellos casi un 70% en el campo de Defensa con una plantilla de
unas 15.000 personas. Dentro del grupo, destaca SAAB Bofors Dynamics
que se centra en las actividades de armamento, especialmente el terres-
tre, con atencién preferente al armamento ligero. La vieja division de
Bofors Weapons System, que centraba gran parte de la actividad en el
campo de blindados, artilleria y municién, ha sido adquirida recientemen-
te por la norteamericana United Defense Land Programs.

El constructor mas importante en el campo de blindados en esta
region es Hagglunds Vehicle AB con una cifra de facturacion cercana a los
130 millones de Euros y unas mil personas en plantilla. Esta empresa
agrupa a la division sueca localizada en Omskoldsvik y a la noruega
Hagglunds Moelv, y posee un 50% de Patria Hagglunds OY de Finlandia,
habiendo desarrollado entre otros, el vehiculo de infanteria y caballeria
CV-90 y los vehiculos de montafia BVS.

Por ultimo, en Finlandia destaca el grupo Patria Industries OV con una
cifra de negocio de 209 millones de Euros y unos efectivos de 2.200 per-
sonas. De esta facturacion cerca de un 40% se dedica a segmentos del
sector terrestre, disponiendo de ciertas actividades en cooperacion con
empresas suecas y noruegas.

Otros paises europeos

Como se afirmaba en un principio, la principal nota definitoria del sec-
tor terrestre en Europa, es su fragmentacion. Por esta razén no sélo se
producen duplicaciones en los grandes paises europeos, sino que el resto
de paises pequefios disponen de capacidades notables en este campo.
Entre otros se pueden citar: Suiza, Austria y Holanda.

En el caso de Suiza destacan dos empresas, RUAG y Mowag. El grupo
RUAG engloba las capacidades de la industria de Defensa publica de
Suiza con una cifra de facturacién de unos 600 millones de Euros y unos



cuatro mil empleados. Dentro del grupo existe una divisiébn de armamen-
to terrestre denominada RUAG Land Systems que supone una facturacion
aproximada de 160 millones de Euros.

Mowag, con unos 450 empleados y una facturacion de 170 millones de
Euros, fue adquirida en 1999 por la division General Motors Canada Ltd.
Este hecho le ha permitido acceder a la familia de vehiculos blindados
Pirafia, que bajo la denominacién LAV se produce al otro lado del Atlantico
y a los vehiculos ligeros Eagle. En la actualidad, gracias a su penetracion
en los mercados exteriores promovida por las licencias de produccion
otorgadas a otros paises como Brasil y Reino Unido, dispone de una
importante cartera de pedidos en el exterior para los proximos afios. De
hecho, el US Army dispone de un programa hasta el afio 2008 que impli-
card la adquisicion de unos dos mil vehiculos de esta clase por un valor
superior a los cuatro mil millones de dolares.

En Austria, la compafia Steyr-Daimler-Puch Spezialfahrzeug AG, tiene
una larga tradicién en el sector de armamento terrestre con una factura-
cién que en el afio 2001 alcanz6 los 110 millones de Euros con unos 340
empleados. Esta compafiila ha desarrollado la familia de blindados
Pandur, con gran penetracion en los mercados exteriores y los vehiculos
de infanteria y caballeria Ulan, Pizarro en la denominacion espafiola. El
grupo norteamericano General Dynamics posee el 25% de la la compafiia
austriaca.

Por ultimo, en Holanda destacan RDM Technology BV con una factu-
racion de unos 300 millones de Euros y 1.500 empleados que trabaja en
el campo de blindados y carros, tanto en produccién bajo licencia como
en modernizacién, como son los casos de los vehiculos autopropulsados
M-109 y el carro de combate Leopard 2. Esta empresa tiene una licencia
para fabricar vehiculos “Pirafia” en sus versiones lll y IV. Asimismo, y en
cooperacion con Patria, ha participado en la construccion y suministro de
90 blindados XA188 al ejército holandés. Asimismo destacar el grupo
Stork Aerospace que tiene una pequefa division de blindados que parti-
cipa en el programa GTK/MRAV.

Espafia

En Espafa, y después del complicado proceso de privatizacion de la
E.N. Santa Béarbara, adquirida por el gigante norteamericano General
Dynamics, el sector esta a la expectativa del lanzamiento de nuevos pro-



gramas y del papel que los nuevos accionistas van a jugar en la compa-
fila espafola. En la actualidad, la empresa espafiola, gracias al programa
Leopardo 2E, dispone de una facturacién y una cartera de pedidos que si
bien no aseguran su viabilidad a largo plazo, al menos ha permitido sem-
brar las bases para posteriores desarrollos, que en todo caso exigiran de
una reestructuracion en profundidad.

En la actualidad Santa Barbara dispone de varias lineas de produccién
destacando artilleria de mediano y grueso calibre como el obUs remolca-
do 155/52, sistemas anticarro, municién y vehiculos blindados. En este
ultimo campo destacan junto a la produccion del carro Leopard 2 A6, los
vehiculos Pizarro, cuya primera fase se ha completado recientemente, ini-
cidndose la segunda de 198 vehiculos en el afio 2003 y los blindados
sobre ruedas BMR, que se encuentran en una fase de mantenimiento y
modernizacion. El empleo total es de unas 2.000 personas y tiene en estos
momentos una cartera de pedidos de unos 1.600 millones de ddlares.

Las otras dos compafias que han venido trabajando en el campo de
blindados en Espafia, Peugeot y GAMESA, decidieron recientemente, ante
la escasez de pedidos, abandonar sus actividades de Defensa centrando-
se en el campo civil. En el caso de Peugeot, recientemente la empresa de
ingenieria SPA ha decidido adquirir la division de Defensa que ha venido
trabajando en diversos programas de mantenimiento de carros, en los Ulti-
mos afios, aunque de una forma muy residual dentro del grupo de auto-
mocion.

Analisis de productos

Si realizamos un somero analisis por lineas de productos que se
encuentran en este momento en produccion o en desarrollo, no sélo resul-
ta una multiplicidad exagerada sino que ademas no se adivina una clara
tendencia a la consolidacion ya que existe un incremento, si cabe, de nue-
vos sistemas en desarrollo que inciden en mantener dicha fragmentacion.

En el dominio de los carros de combate existen en produccién cuatro
modelos, el Leopard 2, con diferentes versiones en Suecia, Holanda y
Espafa, y con procesos de modernizacidén en Suiza y Alemania; el Italiano
Ariete, destinado exclusivamente al mercado doméstico; el francés
Leclerc, con un gran contrato de exportacion en Emiratos Arabes Unidos,
ya concluido, y el britanico Challenger 2, que apenas ha vendido unas
cuarenta unidades en el exterior, y cuyas Ultimas unidades acaban de ser



entregadas. Sin embargo, en el Ejército britanico de cara al futuro, no exis-
ten proyectos alternativos en desarrollo, a diferencia de Estados Unidos
gque ya esta trabajando en el futuro sistema de vehiculo blindado con un
concepto bien diferente del tradicional, con un peso inferior a las veinti-
cinco toneladas e integrado en un sistema de sistemas, incidiendo en los
aspectos de mando y control, y comunicaciones. Este hecho puede indu-
cir a futuros desarrollos mas integrados, aunque como sera objeto de
comentario posteriormente, la propia subsistencia del carro de combate
aparece en entredicho, por los nuevos estrategas.

Si se analizan los programas en curso, se destaca una constante
reduccion de las necesidades operativas de las Fuerzas Armadas europe-
as en lo que hace referencia a blindados, y en consecuencia las lineas de
produccion seran sensiblemente més reducidas en el futuro, aunque con-
tinuara el mantenimiento de lineas estratégicas predominantemente
nacionales, ya que incluso los proyectos cooperativos en marcha se
asientan en el principio de una linea de produccion por pais.

En el caso del carro francés Leclerc, el primer contrato de exportacion
se firmé con los Emiratos Arabes en 1993, para la venta de 436 carros que
han sido entregados a lo largo de ocho afios. El valor del acuerdo alcan-
z6 los 4.600 millones de délares. Sin embargo, tan brillante operacion se
ha visto enturbiada por unas condiciones econdmicas cambiantes que
han devenido en que la operacién apenas haya generado beneficios para
la compafiia GIAT, fabricante del carro. Respecto del mercado doméstico,
el programa del carro se inicié hace unos veinte afios para unas 1.400 uni-
dades, que han quedado reducidas en este momento a 458. Este ejemplo
muestra asimismo otro hecho relevante; la indefinicion de los sistemas y
las restricciones de todo tipo han producido un notable alargamiento de
los plazos de desarrollo y produccién de los equipos. Asi en este caso, el
programa se inicié a comienzos de los afios ochenta bajo unas condicio-
nes estratégicas muy diferentes, y todavia no se han agotado las entregas
del material para el Ejército francés, que dificilmente incrementara sus
pedidos en el futuro salvo por razones industriales, por lo que un progra-
ma tan costoso se diluira en los préximos afios, con una produccion de
menos de 1.000 unidades, frente a las 3.000 unidades fabricadas del
modelo anterior, el AMX-30.

El carro de combate Challenger 2, fabricado por la britanica Vickers,
acaba de terminar su produccioén con la entrega, el pasado mes de abril,
del Ultimo de una serie total de 387 carros para el Ejército britanico y 38



para el Sultanato de Oman. El carro entr6é en servicio en junio de 1998, y
en la actualidad compite en los mercados internacionales con una version
denominada Challenger 2 E, con escasa suerte hasta ahora.

La familia Leopard ha sido la mas exitosa en el mercado internacional
de carros con mas de 6.000 unidades vendidas del modelo 1A, cuya pro-
duccién se inicié en 1963 y se extendio hasta 1979, y en la versiéon Leopard
A2 con 3.200 unidades producidas, y que ha sido catalogado por diversos
estudios como el mejor carro de combate existente en la actualidad.

En estos momentos, diversos paises europeos tienen programas de
produccion de carros Leopard, destacando Espafia con 235 unidades que
seran construidas en los préximos seis afios, en su configuracion A6, que
incorpora un cafion de 55 calibres, y mejoras en la protecciéon contra
minas incluyendo un sistema de aire acondicionado. En la actualidad,
existen dos programas de modernizacion de la version A 5 a la A6, tanto
en Alemania con 225 carros como en Holanda con 180 unidades.

Por ultimo, Italia tiene en produccién el carro Ariete desarrollado por el
consorcio lveco Oto Melara. En la actualidad el programa se cifra en dos-
cientas unidades y se espera la terminacién de las entregas en este afo.
Dispone de un cafién de 120 mm con 44 calibres fabricado por Oto
Melara, un sistema de control de tiro producido por la Oficina Galileo de
Florencia y una propulsion desarrollada por FIAT. Esta previsto iniciar una
segunda serie de 460 vehiculos, aunque la situacion presupuestaria retra-
sard algunos afos su lanzamiento.

Frente a esta situacion, Estados Unidos no tiene en la actualidad en
produccién ningun carro después de la entrega de los M1 Abrams en sus
distintas versiones. Para dar una dimensién del programa norteamerica-
no, basten estos datos. El primer M1 se fabricé en 1978 habiéndose entre-
gado 4.796 carros para el US Army y 555 coproducidos para Egipto. En
cuanto a la version A2, se han construido 77 para el Ejército de Estados
Unidos, 315 para Arabia Saudita y 218 para Kuwait, mientras que existe
un programa de modernizacion a esta version de 1.079 carros del US
Army desde la version Al.

En el caso de las diversas familias de blindados, la fragmentacion
alcanza unos niveles inusitados, tanto en lo que hace referencia a vehicu-
los sobre ruedas como cadenas.

En el campo de vehiculos sobre ruedas destacan los siguientes pro-
gramas en produccion:



Vehiculo de Caballeria 8x8 Centauro del consorcio italiano Oto
Melara Iveco, que en la actualidad tiene en produccion 62 unidades
para el Ejército espafiol y con unos 400 vehiculos producidos.

Vehiculo 6x6 XA-200 de la finlandesa Patria, con unos 700 vehicu-
los producidos en los ultimos cinco afios para Suecia, Noruega,
Finlandia y Suiza.

Vehiculo 4x4 Fennek fabricado por Krauss Maffei para Alemania y
por RDM Technologies para Holanda. En diciembre de 2001, se
firmo un contrato para el suministro de 612 vehiculos para ambos
ejércitos con entregas hasta el afio 2007.

Vehiculos Pirafia lll y IV en todas las versiones, desarrollados por
Mowag. El Pirafia Ill ha sido ordenado por Espafa, Suecia,
Dinamarca e Irlanda. General Motors tiene los derechos de fabri-
cacion para Norteamérica y Oceania, teniendo en estos momen-
tos una demanda de 905 vehiculos para exportacién, estando
prevista una adquisicion por el US Army de unas 2.000 unidades.
Asimismo tienen licencias de produccién Alvis y RDM technolo-
gies.

Vehiculo 6x6 Pandur, de la austriaca Steyr, con una produccién de
250 unidades en los udltimos seis afios, incluyendo la venta en
Estados Unidos de 50 unidades para pruebas. En la actualidad
tiene en desarrollo una versién Pandur Il con versiones 8x8.

GTK/MRAV/PWV. Proyecto cooperativo entre Alemania, Reino
Unido y Holanda, que se encuentra en fase de desarrollo en estos
momentos.

VBCI (Vehicule Blindé Combat d'Infanterie), vehiculo 8x8 destinado
a sustituir al AMX-10, producto del abandono francés del programa
cooperativo MRAV/GTK; supondra la construccion de unas 700
unidades entre GIAT y Renault a construir a lo largo de la década.

VAB (Véhicule de l'avant blindé). En la actualidad existen mas de
5.000 unidades en servicio en su version 6x6, fabricados por GIAT.
La empresa ha propuesto un plan de modernizacién con nuevas
consolas, suspension reforzada y un aligeramiento gracias a la uti-
lizacion de nuevos materiales.

VEXTRA 105, vehiculo de reconocimiento desarrollado por GIAT, en
version 8x8, equipado con un cafion de 105 mm. Incorpora una
version del FINDERS, sistema de mando y control similar al del
carro Leclerc.



En el campo de vehiculos blindados sobre cadenas la situacion es bien
parecida con diversos modelos en produccién y desarrollo:

CV90. Vehiculo de Combate de Infanteria desarrollado por
Hagglunds Suecia con una versidon de exportacion denominada
CV9030 que esta operativa en Noruega desde 1995 con 104 uni-
dades y que ha sido seleccionada por Finlandia (150 unidades) y
Suiza (180 unidades). Suecia dispone en la actualidad de 300 vehi-
culos CV9040.

Pizarro/Ulan. Desarrollado conjuntamente por Santa Barbara
Sistemas y Steyr, es un vehiculo de combate de infanteria, que
actualmente estd operativo en Espafia con 144 unidades de un
requerimiento total de unas 400 unidades, y en Austria, donde esta
en ejecucion un contrato para producir 112 vehiculos con entregas
previstas hasta el afio 2004. En su versién de carro ligero ha sido
vendido a Tailandia (16 unidades).

SPZ 3, de transporte blindado desarrollado por Krauss Maffei. El
ejército aleman tiene previsto adquirir 400 unidades hasta el afio
2008.

Dardo. Desarrollado por el consorcio lveco-Oto para el Ejército ita-
liano que tiene un requerimiento de unas 900 unidades.

Watrrior, desarrollado por la antigua GKN Defence; se han entrega-
do al Ejército britanico 789 vehiculos y a Kuwait 254. Una version
denominada Warrior 2000, ha sido desarrollada para cumplir los
requerimientos del Ejército suizo.

Stormer30, carro de combate ligero y de reconocimiento desarro-
llado por Alvis y lanzado en 1997.

Frente a esta situacion en Estados Unidos destaca Unicamente el
Bradley en sus dos versiones, el M2 de combate de infanteria y el M3 de
caballeria, habiéndose fabricado desde 1981, 6.720 de vehiculos de
ambas clases.

En conclusion, se hallan al menos 14 empresas con capacidad para
construir e integrar blindados en sus diferentes versiones. Segun las esti-
maciones mas optimistas en los préximos quince afios se construiran en
Europa no mas de 1.500 carros de combate y unos 5.000 blindados, un
negocio que apenas superara los 20.000 millones de Euros, a repartir
entre veinte contratistas principales y unos cincuenta subcontratistas de
primer nivel.



LA EVOLUCION DE LA FUNCION DE PRODUCCION

Un somero analisis de la evoluciéon de costes de los carros de comba-
te constituye la mejor muestra del cambio radical que se esta producien-
do en la funcién de produccién de los carros de combate y blindados en
general. Asi, mientras un carro M60 A3 costaba a finales de los setenta 1,5
millones de délares, en la actualidad un carro Leopard 2 puede ascender
a unos 5,5 millones de délares. Sin duda, la introduccion de complejos
sistemas de control de tiro, observacion, mando y control y comunicacio-
nes, que en la actualidad suponen aproximadamente un 25% del coste
total de un carro, y un 15% del coste de un blindado, tiene mucho que ver
con la citada evolucion.

Si analizamos los dos carros mas avanzados existentes en Europa, el
Leclerc y el Leopard, observaremos una compleja red de subsistemas que
implica en cada caso a mas de veinte compafiias suministradoras. Sin
embargo, y dando mayor extensiéon al fendmeno de la fragmentacion, y a
diferencia de lo que ocurre en otros sectores de la Defensa, cada carro
dispone de sus propios subcontratistas que han desarrollado equipos ad
hoc para cada modelo de carro, de tal forma que apenas se aprovechan
economias de escala a este segundo nivel.

Asi, cada uno de los carros europeos citados dispone de un cafién
propio diferente de los demas y fabricado por una empresa local. Si ana-
lizamos los sistemas de control de fuego, solo coincide el sistema de
Thales y SAGEM en los carros Challenger y Leclerc; mientras que el
Leopard incorpora equipos de STN Atlas y Zeiss, el Ariete ha elegido a la
italiana Galileo como proveedora. Asimismo cada carro lleva un motor
diferente construido por empresas nacionales, situacion que se repite en
el caso de la autoproteccion para cada modelo.

Solamente existe cierta comunalidad en la adquisicion de las cadenas
y la transmision en los que las empresas alemanas Diehl y Renk son sumi-
nistradores casi Unicos a nivel europeo.

Esta circunstancia no puede ser ignorada en cualquier proceso de
racionalizacion del sector, y sin duda una fusién entre contratistas princi-
pales acarrearia serios movimientos a este nivel de suministradores de
equipos de alta sofisticacion, aunque su mayor diversificacion permitiria
cubrirse de una necesaria pérdida de presencia en este mercado, espe-
cialmente para las menos competitivas.



LOS PROYECTOS COOPERATIVOS

A diferencia de otros sectores de la industria de Defensa, en este
campo apenas han existido proyectos cooperativos entre varios paises,
de tal forma que la gran mayoria de los carros y blindados que hoy en
estan en servicio en los ejércitos europeos, son desarrollos enteramente
nacionales, con un grado de internacionalizacién muy inferior a los siste-
mas aerospaciales o navales. Solamente, en los Ultimos afios ha comen-
zado a existir una tendencia a la cooperacion, que se inicio a través de
desarrollos bilaterales como el caso del Pizarro/Ulan, codesarrollado por
Santa Béarbara y Steyr de Austria. En la actualidad el proyecto colaborati-
vo més importante del sector lo constituye en MRAV/GTK/PWYV, de acuer-
do con las denominaciones britanica (Multi Role Armoured Vehicle), ale-
mana (Gepanzertes Transport-Kraftfahrzeug) y holandesa (Pantser Wiel
Voertuig). Con una produccién inicial estimada en unos 2.500 vehiculos,
este programa ha sido asignado a la OCCAR y es gestionado por un con-
sorcio industrial denominado ARTEC GMBH, formado por Alvis, Krauss
Maffei-Wegmann, Rheinmetall Landsysteme y Stork de Holanda.

Este programa, en sus comienzos era mucho mas ambicioso al englo-
bar a Francia, que abandond el proyecto para desarrollar uno enteramen-
te nacional, el VBCI, que implica en este momento una orden inicial de
construccién de 200 unidades cuyas entregas comenzaran en el afio
2006, estando previsto disponer a final de este afio del primer prototipo y
con unas previsiones de adquirir 700 vehiculos.

Recientemente, y siguiendo un estudio realizado por IVECO sobre un
vehiculo ligero multipropdsito, se firmd un acuerdo entre la firma italiana y
la britanica Alvis para la introduccién del vehiculo en el Reino Unido. Italia
tiene en la actualidad un requerimiento de unos 2.500 vehiculos de estas
caracteristicas mientras que la demanda en Reino Unido podria alcanzar
las ochocientas unidades. En la actualidad este vehiculo es un blindado
con versiones 8 x 8 y 6 x 6, con funciones de transporte de material y
comando, permitiendo el desarrollo de otras variantes. Su capacidad de
carga sera de hasta 8 toneladas e incorporara un sistema modular inde-
pendiente de tal forma que se podran intercambiar piezas completas en
menos de una hora.

Por otra parte, existen proyectos pseudocolaborativos como la pro-
duccién de 235 carros Leopard 2 en Espafia, gracias a un acuerdo de coo-
peracion industrial entre las empresas espafiolas y alemanas, y la fabrica-



cion bajo licencia en el exterior de vehiculos Pirafia, tanto en Estados
Unidos, bajo la denominacién LAV Ill, como en Brasil y Reino Unido.

El éxito comercial tanto del Pirafia como del Leopard, han abierto la via
a multiples ejemplos de exportacion bajo las férmulas de cooperacion
expuestas para el caso espafiol. En el caso del carro aleman este mode-
lo lo encontramos en Holanda, que a través de la empresa RDM estéa pro-
cediendo a modernizar sus carros Leopard 2 A 5 a la version A6; en Suiza,
en donde la industria local participa de forma activa en el programa de
construccion, y Suecia. En este ultimo caso, Hagglunds terminé el pasa-
do 25 de marzo de entregar la serie de 120 carros Leopard 2 S, bajo la
denominacion sueca Srtv 122,

En el caso del Pirafia, existen licencias de produccidn en varios paises
como Chile y Brasil, mientras que para la version IV, Alvis ha adquirido
ciertos derechos produccion. Estos acuerdos han permitido a la empresa
suiza vender mas de mil vehiculos en quince paises.

EL DESEMBARCO NORTEAMERICANO

La fragmentacion y la inferior posicion relativa de las empresas europe-
as frente a las de Estados Unidos, han conducido a un proceso de desem-
barco de las empresas norteamericanas en Europa, buscando sobre todo
estar bien posicionadas para los movimientos futuros. Sin duda puede afir-
marse, que es este sector el que en estos momentos, si exceptuamos a
Francia, implica un mayor grado de colaboracion transatlantica.

En la actualidad dicha presencia se articula a través de diversas adqui-
siciones que se han producido en apenas los Ultimos cinco afios. Asi
United Defense ha adquirido Bofors Defence de Suecia; General
Dynamics posee el 25% de la austriaca Steyr y ha adquirido la espafola
Santa Béarbara, y por ultimo, General Motors Canada es propietaria de la
suiza MOWAG.

En los Gltimos meses se viene especulando sobre la eventual adquisi-
cién de General Motors Canada por General Dynamics. Este hecho ten-
dria importantes consecuencias sobre Europa ya que implicaria incorpo-
rar a la suiza MOWAG vy sus vehiculos Pandur y Pirafia a una eventual sub-
sidiaria norteamericana en Europa que competiria directamente contra los
grandes grupos europeos.
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TENDENCIAS EMPRESARIALES Y GENERAL

Las restricciones presupuestarias de los noventa, tardaron en afectar
al proceso de reestructuracion de la industria terrestre europea, que ape-
nas inicié timidos pasos a finales de la década. Por una parte, por el man-
tenimiento de programas, aunque reducidos sobre sus planteamientos ini-
ciales, que ha permitido una supervivencia de las companias; y por otra,
gracias a la subsistencia de empresas publicas que han sobrevivido gra-
cias a los subsidios estatales.

Todavia es pronto para hablar de un proceso de racionalizacién del
sector en el ambito transnacional, ya que los escasos movimientos pro-
ducidos han tenido solamente un impacto nacional, si exceptuamos las
adquisiciones norteamericanas en Europa, que han venido a complicar
aun mas el necesario proceso de reestructuracion ya que no existen inten-
ciones por parte de los accionistas norteamericanos de integrar a sus filia-
les europeas en grandes grupos continentales que potencien la capacidad
de sus competidores y diluyan su capacidad de influencia en Europa.

Reino Unido

En un proceso iniciado en 1998, con la fusiéon entre Alvis y GKN
Defence, se ha alcanzado un objetivo de racionalizacion nacional con la
adquisicion de la parte de blindados de Vickers por Alvis, de tal forma que
s6lo existird una Unica empresa del sector en Reino Unido.

El nuevo gran grupo europeo del sector, a pesar de la finalizacion de la
entrega de los carros Challenger 2, y a la espera de nuevos contratos para
el modelo desarrollado para la exportacion, tiene una activa participacion
en proyectos cooperativos como SIKA junto a Lockheed Martin, para un
nuevo vehiculo de reconocimiento, el citado MRAV junto a Holanda y
Alemania y los acuerdos de colaboracion con Mowag para el Pirafia IV y
con IVECO para un vehiculo multipropésito. Asimismo tiene en produc-
cion y desarrollo otros vehiculos con una cartera de pedidos que invita a
pensar en un cierto dominio del sector en Europa, a pesar de que su
demanda interna, a la vista de la dimensién de sus Fuerzas Armadas, es
muy inferior a la de Francia y Alemania.

Asimismo, y dentro de una tradicional politica de acercamiento a los
paises escandinavos, Alvis adquirid la sueca Hagglunds Vehicle AB,
fabricante de los blindados sobre cadenas CV-90 y los vehiculos de



montafia de la familia BV 206, con una gran penetracion en el mercado
nordico.

Alemania

Alemania mantiene en la actualidad dos grandes grupos en el sector,
gue han surgido de diversos acuerdos de fusiones y adquisiciones que
arrancan en el afio 1999. Asi, el uno de enero de 2000 se materializ6 la
fusion entre Krauss Maffei y Wegmann. Por su parte Rheinmetall adquirié
Kuka y Henschel formando Rheinmetall Landsysteme, que a su vez adqui-
rio la suiza Contraves.

En estos momentos, la mayor preocupacion entre las empresas del
sector y el propio gobierno es la situacién accionarial de algunas empre-
sas que pueden afectar de forma muy notable al futuro industrial aleman.

En el caso Krauss Maffei, tras la adquisicion del grupo Mannesman,
por Vodafone que poseia un 49% del capital, se decidié que dicha parti-
cipacion fuera adquirida por Siemens. Sin embargo, Von Pierre, maximo
ejecutivo de Siemens ha declarado su intencion de vender su participa-
cion en Krauss Maffei, lo que abre posibilidades para la entrada de los
grandes competidores americanos, ya sea General Dynamics o United
Defense. Sin embargo, la perspectiva que se abre paso de forma mas evi-
dente es la adquisicion por Rheinmetall, ya que la familia propietaria de
esta compaifiia, los Réchling han manifestado su seria intencion de fede-
rar a la industria alemana. Sin duda la uniéon entre dichas compafiias cre-
arfa un gran gigante europeo, pero que se mantendria todavia muy lejos
de las cifras norteamericanas.

En el caso de las companiias alemanas ha llamado poderosamente la
atencion el hecho de que a pesar de manifestar una dura oposicion a la
adquisicion de Santa Barbara por General Dynamics, mantienen una larga
tradiciébn de colaboracion con empresas norteamericanas. Asi el carro
Abrams equipa un motor MTU y el cafién de 120 mm de Rheinmetall. Por
otra parte, Krauss Maffei esta trabajando junto a Boeing y SAIC en el dise-
fio de la futura plataforma comuin de carro y blindado.

La segunda lucha importante en estos momentos se produce en rela-
cion con la participacion britanica y alemana en el capital de STN Atlas,
empresa de electronica que fabrica gran parte de los sistemas que equi-
pan al carro aleman. En 1998, Rheinmetall decidi6é incrementar su partici-



pacion en la compafiia pasando de un 26% a un 51%, mientras que Bae
Systems retiene un 49%. En la actualidad se esta discutiendo la des-
membracion de las actividades de STN Atlas, llevando la parte relativa a
sistemas terrestres a Alemania, y dejando la actividad en el campo de
simulacién y electrénica naval bajo el control de Bae Systems.

Francia

En Francia las cosas se encuentran en el mismo estado de hace veinte
afos, con un fuerte predominio de GIAT, que continta siendo publica y con
fuertes pérdidas, y ciertas actividades englobadas en pequefias compafiias
como Panhard & Levassor, Ateliers de Construccions Mecaniques de
L’Atlantique y Renault. En la actualidad existen diversos programas en curso
en Francia que garantizan una cierta actividad nacional para los préximos
afnos, aunque las expectativas a medio y largo plazo dependeran de la
capacidad de generar una fuerte demanda interna y de la bisqueda de los
cada vez mas inaccesibles mercados exteriores, y de la privatizacion de
GIAT que le abriria las puertas a la cooperacion con otras empresas euro-
peas.

Otros paises

En el resto de paises, apenas se han producido movimientos empre-
sariales de algun tipo por lo que subsisten compariias dedicadas al amplio
segmento de plataformas terrestres, practicamente en todos los paises de
la Unién Europea. Esta tendencia a la fragmentacion tiene su Ultimo hito
en el contrato del Ejército griego para adquirir 170 carros Leopard 2HEL
que implicara la potenciacién de Hellenic Vehicles Industry SA que tiene a
su vez en desarrollo un vehiculo de combate de infanteria.

Esta circunstancia concurre en los paises del Este de Europa que for-
maran parte de la Union Europea en los proximos afios y que disponen de
capacidades notables en este campo. Asi Rumania y Polonia tienen capa-
cidades de integracion de carros de combate y blindados, mientras que la
Republica Checa y Esvolaquia disponen de ciertas actividades de moder-
nizacién y mantenimiento de blindados.

El futuro de los carros de combate y blindados esta en estos momen-
tos en entredicho dada las exigencias de alta movilidad que hoy deben
cumplir las Fuerzas Armadas.



En estos momentos Reino Unido ha realizado los primeros ensayos de
un campo de proteccién eléctrico que con un peso de dos toneladas
opere como un blindaje tradicional de 20 toneladas. Asimismo los futuros
proyectos FRES (Future Rapid Effects Systems) del Reino Unido y FCS de
Estados Unidos, incorporaran un blindaje de ceramica muy novedoso.
Estas innovaciones son las que pueden dar lugar a un gran salto tecnolo-
gico que acabe con la estructura actual del mercado.

EMPRESAS Y CAPACIDADES EN EL SECTOR EUROPA OCCIDENTAL

Pais Empresa Productos Capacidad
Alemania KMW Leopard 2 Integracion
Rheinmetall Fennek
Spz 3
GTK
PZH-2000
Austria Steyr Pandur Integracion.
Ulan
Espafia SBS Leopard 2 E Integracion
Pizarro
BMR
Finlandia Patria XA-200 Integracion
Francia GIAT Leclerc Integracion
Panhard VBCI
Renault AMX-10
Holanda RDM Leopard 2 Modernizacion
Fennek
Italia Iveco Oto Melara Ariete Integracion
Centauro
Dardo
Puma
MLV
Noruega Hagglunds Moelv CV-90 Integracion
Suecia Bofors Strv 122 Modernizacién
Hagglunds Veh. CV90
Suiza RUAG Leopard 2 Integracion
MOWAG Pirafia
Eagle
Reino Unido Alvis vehicle Challenger 2 Integracion
Warrior
Scarab
Stormer
Scopion
AS-90




CONCLUSIONES

La situacion del sector de la industria europea terrestre no presenta
una tendencia clara hacia una consolidacién como la producida en el sec-
tor aerospacial; como mucho puede producirse una cierta racionalizacion
en Alemania, aunque seguirdn subsistiendo demasiados programas en
curso lo que propicia la fragmentacion actual. El abandono de Francia del
proyecto MRAV/GTK, es la prueba palpable de la dificultad de la consoli-
dacién a nivel continental incluso cuando, como en este caso, coinciden
los requerimientos operativos.

Por su parte, Estados Unidos esta haciendo sus deberes con un claro
proceso de consolidacién nacional y una fuerte implantacién en Europa,
especialmente en empresas pequefias y medianas que ven en el socio
norteamericano un respaldo tecnoldgico y un mercado de gran dimension,
frente a las expectativas que se le presentan en el marco de programas
cooperativos con los gigantes europeos.

A ello se une que mientras que Europa sigue manteniendo un concep-
to tradicional del carro de combate, el gobierno norteamericano ha adju-
dicado recientemente al equipo formado por Boeing y SAIC, la segunda
fase del Futuro Sistema de Combate Europeo para el disefio de una pla-
taforma comudn para diversas familias de blindados, y que marcara una
nueva linea en la que los aspectos tecnolégicos seran predominantes
como prueba el hecho de su adjudicacion a empresas de alta tecnologia
y no a un fabricante tradicional como General Dynamics. En este progra-
ma participa Krauss Maffei tanto en el disefio y construccién de la plata-
forma como en gran parte de los equipos, lo que prueba una vez mas el
buen funcionamiento del vinculo transatlantico en este campo.

Espafa, con la venta de Santa Barbara a General Dynamics ha abier-
to esta via hacia el otro lado del Atlantico, aunque sera necesario que la
empresa sea competitiva para su supervivencia y ello pasara por merca-
dos externos a Europa, dada la situacién continental y a que ningun pais
esté dispuesto a renunciar a sus capacidades.

En cualquier caso la reduccion de la demanda que quedara centrada
en paises como Grecia o Turquia que a su vez quieren impulsar sus indus-
trias locales, implicara una necesaria reestructuracion de un sector cuyo
exceso de capacidad puede cifrarse en un 40% de la actual.
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