El programa ENJJPPT de entrenamiento
conjunto de los pilotos de reactores de la
Alianza Atlantica

EDUARDO ZAMARRIPA MARTINEZ
Comandante de Aviacion

En Wichitta Falss, al norte del estado de Tejas, se encuentra una
Base Aérea del Mando de Entrenamiento de las Fuerzas Aéreas de los
Estados Unidos que podriamos comparar con una frenética colmena.
En 1987 los aviones de la Base realizaron 72.459 salidas, un total de
i88.401 horas de vuelo! Si contamos los movimientos de pistas
considerando que una toma y un despegue contabiliza por dos
movimientos, la media fue de j33.131 movimientos mensuales! La Base
se llama Sheppard y ostenta el puesto nimero once de los aeropuertos
estadounidenses por numero de movimientos..., sin contar con que
opera practicamente tan sélo cinco dias por semana y desde orto a
ocaso. En estas paginas se va a tratar de contestar principalmente a dos
preguntas: qué se hace alli, y como es la organizacion que permite

desarrollar esa intensa actividad aérea.

N 1965 comenzo el entrena-

miento de pilotos de caza

de helicopteros en Shepp
y no sélo norteamericanos sino
también alemanes de la recién
reestablecida Luftwaffe. A partir
de 1971, y dentro del marco del
programa norteamericano de ayu-
da militar a paises amigos, se
comenzaron a entrenar alli pilotos
vietnamitas, tailandeses y laosia-
nos, trasladandose los helicopte-
ros a otra Base en el estado de
Alabama. Dos anos mas tarde la
Unidad recibié el nombre de Ala
de Entrenamiento numero 80,
recuperando el nombre del Ala de
Caza norteamericana que en la
segunda Guerra Mundial con avio-
nes P-40 Tomahawk intervino
intensamente en la campana del
Pacifico, protegiendo entre otras
acciones, el famoso puente aéreo
de Burma.

Paralelamente a la actividad de
Sheppard, en 1972 habia comen-
zado a abrirse paso la idea de
unificar el entrenamiento de los
pilotos de reactores de la Alianza
Atlantica: el lema era “entrenarse
juntos para combatir juntos”, Los
objetivos eran estandarizar el en-
trenamiento y reducir sus costes
al poder unificar servicios y apli-
car economias de escala. En 1973

se formé un Grupo de Trabajo
con el objeto de analizar este
asunto: la conclusion a que llego
fue que la idea era realizable,
rentable y operativamente bene-
ficiosa. A continuacion se estu-
diaron las opciones para desarro-
llar este ambicioso programa;
Turquia, Italia y Estados Unidos
hicieron propuestas para alojarlo
en su territorio. Aunque la ‘idea
era establecer el programa en
Europa, al menos por parte del
Eurogrupo y de su division Euro-
Training (que se fusioné con el
NATO Training formando el Euro-
NATO Training), se decidio acep-
tar el ofrecimiento norteamerica-
no y establecer en su territorio
una Solucion a Corto Plazo, de
una duracion inicial de diez anos,
posponiendo el estudio de una
solucion definitiva europea para
mas adelante. Durante dos anos
se estudio minuciosamente como
se llevaria a cabo el programa, se
concretaron y detallaron cuida-
dosamente todos sus aspectos y.
en octubre de 1981, el programa
de entrenamiento conjunto de
los pilotos de reactores de la

Linea de aviones Northrop T-38 en el aparca-
miento de Sheppard.
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Linea de vuelo del Cessna T-37.

Alianza  Atlantica  (programa
ENJJPT) comenzo a funcionar en
Sheppard bajo la estructura del
Ala de Entrenamiento de Vuelo
numero 80 de la Fuerza Aérea de
los Estados Unidos. donde conti-
nta en la actualidad tras su
extension hasta 1993,

No toda la Base de Sheppard.
ni siquiera todas sus pistas de
vuelo, esta dedicada al programa.
El Ala 80 ocupa una pequena

arte de las instalaciones de la
ase, mientras que en el resto, el
Mando de Entrenamiento entrena
a reclutas. dispone de diversas




escuelas médicas, de un Ala de
entrenamiento técnico que abarca
la instruccion en el manteni-
miento de aviones, ingenieria, te-
lecomunicaciones, infraestructu-
ra.. y hasta existe dentro de la
Base uno de los hospitales regio-
nales de la Fuerza Aérea nortea-
mericana. De las tres pistas de
vuelo, las dos principales, de
13.000 y 8.800 pies de longitud,
sirven para la operacion de los
aviones T-38 y T-37 respectiva-
mente, mientras que otra pista
mas corta, de aproximadamente
7.000 pies, es utilizada por la
aviacion civil (aeropuerto muni-
ci%al de Wichitta Falls).
| programa de entrenamiento
conl{;mto de pilotos de reactores
recibe sus alumnos una vez que
las naciones participantes han
decidido (tras una fase previa de
seleccion a nivel nacional) darles
instruccion de pilotos de caza. y
permanecen en Sheppard hasta
que estan listos para realizar
(también a nivel nacional) la fase
de transicion tactica avanzada.
La instruccién en Sheppard abar-
ca 260 horas de vuelo y unas 500
horas de instruccion técnica en
tierra, que se extienden durante
55 semanas de calendario. La
primera parte del programa se
desarrolla en avion T-37 y en la
fase avanzada se emplea el T-38
ue recientemente ha sido some-
tido a un programa de moderni-
zacion [J)rin(:lpalmente reforza-
miento de sus alas y mejoras en
sus motores) para extender su
vida operativa hasta el ano 2010.
En Sheppard existen aproxima-
damente 90 de cada uno de estos
dos tipos de aviones de los cuales
una parte de ellos son propiedad
del gobierno aleman, que los inte-
gra en el programa bajo el mismo
régimen que los norteamericanos,
incluso llevando las insignias es-
tadounidenses en sus alas y fuse-
lajes.

Esta situacion de colaboracion
entre naciones aliadas encuentra
su mejor exponente en el campo
del personal. El Ala esta obvia-
mente bajo mando norteamerica-
no y actualmente mandada por el
coronel Travis E. Harrell. que
tiene mas de 3.000 horas de
vuelo en su haber, de ellas mas de
600 en combate, y que su anterior
destino fue la 406 Ala de Entre-
namiento de Cazas Tacticos de
Zaragoza, donde dejo buenos ami-
505 entre los mandos espanoles

e la Base. Su segundo jefe para
operaciones es aleman, siendo
este puesto ostentado permanen-
temente por un oficial de esta
nacionalidad debido a la alta par-
ticipacion alemana’ en el progra-

ma. En cuanto al resto de los
puestos del Ala, unos son de
ocupacion_fija norteamericana,
como el jefe de mantenimiento y
jefe de seguridad en vuelo, y otros,
como los de jefes de los escuadro-
nes de vuelo y escuadrillas, son
ostentados por turnos entre aque-
llas naciones que aportan un
mayor numero de alumnos, y por-
tanto corren con la parte mas
importante de los costes del pro-
grama.

En el programa ENJJPT parti-
ci]ia_an todas las naciones de la
OTAN excepto Islandia, Luxem-
burgo. Francia y Espana, pero no
todas ellas mandan alumnos al
mismo, sino que algunas (con-
cretamente Canada, Grecia, Por-
tugal r Turquia) mandan tan
s6lo pilotos instructores a Shep-
pard, con los que compensan a
aquellas naciones que por diver-
sas razones no pueden contribuir
con el niimero de pilotos instruc-
tores necesarios para entrenar a
los alumnos que envian al pro-
grama.

Las naciones que no pueden
enviar tantos pilotos instructores
(que cumplen una estancia en
Sheppard como minimo de tres
anos) como alumnos, cubren los
costes de entrenamiento y sueldos
mensuales de los pilotos instruc-
tores “extras” que son proporcio-
nados por otras naciones. Por ello
las naciones mencionadas ante-
riormente, que tan solo aportan
pilotos instructores al programa,
por un lado prescinden durante
tres anos de los mismos, pero por
otro reciben un entrenamiento
gratuito como instructores, reali-
zan cerca de 300 horas de vuelo
al ano sin coste alguno para la
nacién a que pertenecen, sus
emolumentos personales son cos-
teados por el programa y, obvia-
mente, a su regreso al pais de
origen poseen una experiencia
nueva y un dominio del idioma
inglés que les capacita para de-
sempenar puestos en un marco
internacional.

Desde el comienzo del progra-
ma, han completado con éxito su
entrenamiento en Sheppard cerca
de 1.300 pilotos. El porcentaje de
bajas en vuelo en el programa,

ue se dan cuando el alumno no
alcanza los niveles de capacidad
preestablecidos, por razones mé-
dicas u otras causas, se mantiene
alrededor del 16,7% previsto ini-
cialmente. Este régimen es infe-
rior a la media de las Fuerzas
Aéreas estadounidenses, y se es-
tima que las causas de ello son
una seleccion mas exigente de los
aspirantes a pilotos de caza para
el programa, y la competencia y

experiencia de los pilotos ins-
tructores de Sheppard.

La organizacion del Ala y la
manera de controlar su actividad
aérea son dos aspectos que nos
ensenan como puede lograrse pro-
ducir un namero tan elevado de
horas de vuelo al ano en una sola
Base y entrenar ordenada y efi-

A la derecha, piloto e instructor en T-38 a
punto de comenzar el rodaje. Abajo, monu
mento a la entrada del drea del Ala 80. Este
avion T-38 tuvo una emergencia en el despe
gue vy los dos pilotos se lanzaron en paracaidas
resultando flesos. El avion pudo ser todavia
utilizado para este ultimo servicio. Buen
material. Mads abajo cdmara barométrica para
entrenamiento de los pilotos.
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Bajo estas lineas T-37 pintado recientemente
con los colores que tran sustituyendo a la
pintura tenian hasta ahora. Abajo, sala
de operaciones,




cazmente a un numero tan alto
de pilotos.

1 Ala se compone de tres es-
cuadrones, uno basico con avio-
nes T-37, otro avanzado con avio-
nes T-38. y un tercero con ambos
tipos de aviones, encargado de la
preparacion de pilotos instructo-
res y de desarrollar la mayor
parte de las materias teodricas
que estudiaran los alumnos du-
rante el curso.

Aroximadamente llegan a She?-
ﬂard 320 alumnos al ano, pero lo

acen escalonadamente en ocho
veces, constituyendo ocho “clases”
0 pequenas promociones, cada
una de las cuales sera dividida en
dos escuadrillas. Esta entrada
gradual y posterior division per-
mite escalonar la instruccion y
una mejor gestion de las instala-
ciones disponibles.

Cada escuadron tiene ocho de
las escuadrillas antes menciona-
das, la mitad de las cuales estudia
por las mananas y vuela por las
tardes, mientras la otra mitad
cumple el horario inverso; estos
horarios se cambian semanal-
mente. En conjunto cada escua-
dron tiene cuatro niveles de ins-
trucciéon (dos escuadrillas por
cada nivel) y los pilotos vuelan
una semana por las mananasy la
otra por las tardes. Al terminar la
instruccién basica en el escua-
dron de T-37 los alumnos pasan
al escuadron avanzado a volar en
T-38.

Cada escuadrilla programa los
vuelos que necesita para sus pilo-
tos con tres semanas de anticipa-
cion (actualizando estos calculos
todas las semanas) con la ayuda
de un ordenador que lleva el
control de lo que hace cada alum-
no en cada clase de vuelo, como lo
hace, qué le queda por hacer, y
como va en todo momento, retra-
sado o adelantado, respecto al
programa previsto.

Para aliviar la carga de trafico
en las dos pistas de Shf:\&]aard
dedicadas al programa ENJJPT,
se utilizan los aerédromos cerca-
nos de Frederik y Clinton-Sher-
man. Una cuidadosa programa-
cién de sectores de vuelo, a los
gue son conducidos los aviones

espués del despegue por Control
Aéreo Civil y una rigurosa disci-
plina de vuelo hacen que sea
posible coordinar el gran volumen
de vuelos diarios.

Obviamente es necesario dis-
poner de un gran numero de
periodos de vuelo al dia, por ello
el horario de actividad aérea en
Sheppard es orto-ocaso. Los pri-
meros ponen en marcha sus mo-
tores cuando todavia no ha des-

puntado el dia y los vuelos se
desarrollan sin interrupcion hasta
que anochece... si no hay ese dia
vuelo nocturno.

Otro aspecto interesante en este
Brograma es el mantenimiento.

esde el principio se acordo que
seria llevado a cabo mediante
contrato con la industria civil.
Inicialmente gandé el concurso
publico la empresa Northrop, pero
desde 1987 (pues el contrato sale
a concurso cada cinco anos), es la
empresa Dyn Corporation la que
1i)0r una cifra aproximada de unos

5 millones de doélares anuales se
encarga de todos los escalones de
mantenimiento incluido el man-
tenimiento en pista. En este con-
trato la empresa se compromete
a gf)ortar las herramientas nor-
males de trabajo pero no las
especificas paralos dos tipos de
aviones del programa. Las piezas
de respuesto son proporcionadas
por la Fuerza Aérea norteameri-
cana (con lo que se obtienen
economias de escala, ya que el
Mando de Entrenamiento dispone
de un gran numero de T—37py T-
38 y de un buen sistema de
mantenimiento). Gran parte de
los 15 millones de doélares del
contrato se dirigen anualmente,
a través de los sueldos de los
cerca de 500 afmeslos de trabajo
que origina, al area local. contri-
buyendo a su desarrollo econé-
mico. En conjunto el resultado de
este sistema de mantenimiento
es juzgado altamente satisfactorio
y los porcentajes de aviones ope-
rativos alcanzan una media de
80% en el caso del T-38 y del 85%
en el del T-37.

Un exponente de la hospitalidad
norteamericana y de la atencién
que en todos los sentidos dedica
la poblacion de la zona a este
programa. y posiblemente indica-
dor del interés economico que
tiene para el area de Wichitta
Falls el establecimiento del mismo
en su territorio, es el hecho socio-
logico que constituye el sistema
de “"sponsors” o patrocinadores
del programa ENJJPT.

Entre las personas (e incluso
organizaciones o clubs) mas rele-
vantes de Wichitta Falls en el
terreno humano y sin duda algu-
na del mundo de la empresa,
existen quienes apadrinan o pa-
trocinan a los participantes en el
programa de una u otra nacién, o
incluso a los diferentes escuadro-
nes del Ala 80, introduciendo a
alumnos y profesores en la vida
de Wichitta Falls, aconsejandoles
en aspectos legales y, en conjunto,
ofreciéndoles todo el calor de la
tradicional hospitalidad nortea-

mericana, logrando lo que se ex-
pone en el lema de una de estas
organizaciones: “corraling friends
for Wichitta Falls". Todos los par-
ticipantes europeos en el progra-
ma son ademas nombrados ciu-
dadanos honorarios del Gran
Estado de Tejas por el gobernador
del mismo.

Entrando en las implicaciones
financieras del programa parece
que una pregunta salta a la vista:
scuanto cuesta el curso completo
fie un piloto?

Las naciones participantes
aprueban cada ano el presupuesto
total del programa para el ano
si%uiente y cierran y liquidan el
del ano anterior. De acuerdo con
los alumnos que cada nacién ha
enviado al programa se reparten
los costes de ese presupuesto.
Como se dijo anteriormente, las
naciones deficitarias en pilotos
instructores tienen que costear
todos los gastos de los pilotos
instructores extras que aportan
otras naciones. El uso de los T-37
y T-38 también es un coste adi-
cional, estipulado como un por-
centaje de los gastos anuales de
ciertos capitulos del programa,
repartiéndose la cantidad resul-
tante entre las naciones propie-
tarias.de los mismos. Este proce-
dimiento permite a los paises
disponer de aviones para el en-
trenamiento de sus pilotos a un
coste muy inferior al que implica-
ria su compra. En total la cilra de
lo que cuesta a cada nacién la
instrucciéon de un piloto en este
programa es del orden de 437.000
délares.

;Qué representa para Estados
Unidos ser anfitrién de este pro-
grama y alojar en su territorio
todos estos vuelos y pilotos de la
Alianza Atlantica? Una primera
aproximacion nos lleva a contem-
plar varios aspectos. )

Primeramente, y en mayuscu-
las, representa una contribucion
de los Estados Unidos a la Alianza
Atlantica. Hay paises como Ale-
mania, Noruega, Holanda y Dina-
marca que confian el entrena-
miento del cien por cien de sus

ilotos de caza a este programa.

Entrenarse juntos para combatir
juntos” es un lema que ya se ha
mencionado al principio de este
articulo.

Ademas, estos [uturos profe-
sionales de sus Fuerzas Aéreas
respectivas formaran lazos de
amistad y comprension que per-
duraran durante toda su vida
profesional.

En el aspecto operativo y eco-
nomico de la defensa, hay dos
factores de gran importancia: la
normalizacion del entrenamiento
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Sala de control de mantenimiento similiar a las de las alas espanolas.

Territorio noruego”. sala sunilar ok gue tene cada nacton partieipante en el programa
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Entrenamiento en el uso del paracaidas.

{lla reduccion de sus costes. Ya se
a hecho mencion a los mismos y
no es necesario insistir en ellos.

Finalmente, desde el mas puro
punto de vista economico en cuan-
to al pais anfitrion se refiere. qué
duda cabe que el desarrollo del
programa en Wichitta Falls tiene
un impacto econdomico directo
para su area geografica. Hay que
recordar el contrato de manteni-
miento que proporciona puestos
de trabajo a cerca de 500 perso-
nas, y conviene notar que el pre-
supuesto total anual del progra-
ma. del orden de 80 millones de
délares. implica contratos, cons-
trucciones y gastos que se reali-
zan en el pais anfitrion. Por ulti-
mo, y no de menos interés, hay
que tener en cuenta la inyeccion
liquida financiera permanente en
el circuito economico de la zona
que constituyen los gastos perso-
nales de los alrededor de 300
profesores y otros tantos alumnos
gue estan permanentemente en

heppard. cuyos emolumentos to-
tales no es disparatado situarlos
en una cifra superior a los 20
millones de doélares anuales.

En resumen. puede concluirse
que el programa de entrenamien-
to conjunto de los pilotos de
reactores de la Alianza Atlantica
gue actualmente se desarrolla en

heppard es un verdadero éxito y
un exponente de la cooperacion
internacional entre paises aliados.
El programa produce cerca de
300 pilotos anualmente con un
gran nivel de calidad en el entre-
namientoy una alta cota de segu-
ridad en vuelo. contribuyendo al
mejor entendimiento entre Fuer-
zas Aéreas que deben estar pre-

aradas, si las circunstancias lo
ricieran inevitable, para combatir
unidas.

Sacaria el lector una impresion
erronea de estas r1;:’11.{inas si pen-
sara que 90.000 horas al ano, la
instruccion de mas de 300 pilotos
y el control de cerca de 200
aviones, todo en una sola Base, es
algo solamente alcanzable con
unos medios abrumadores, enor-
mes instalaciones y espacios
aéreos desérticos e inmensos. Este
programa, tal y como se lleva a
cabo en Sheppard. es el fruto de
una cuidadosa preparacion, de
una organizacion adecuada. del
empleo de una jornada de activi-
dad aérea de cerca de 16 horas, y
del trabajo eficaz de un gran
numero de profesionales que dia
riamente dan lo mejor de si mis-
mos para el éxito de un programa
cuyos resultados justifican am
pliamente el esfuerzo realizado.ll
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