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Movilizac

industrial

aerondautica

Por el Comandante JOSE RODRIGUEZ RODRIGUEZ

“Hoy ya no bastan los Ejércites. profesionales; hace falta un pue-
blo, una industria ¥ une economia que nadie nos ha de regalar,

"En la guerra que terminé ha habido poca tdctica y poco genio;
por ello se supervaloré la maquina, El genio y temple de los hombres
serd siempre el alma de la mdaquina, y la mdquine no eabe si no ha-
cemos una industria potente, y esta industria, si no reforzamos nues-
tra economia.” (Palabras de S. E. el Generalisimo el 11 de mayo
de 1947 en la Capitania General de Valencia.)

Consideraciones generales.

Después de las palabras mas autorizadas del
Zjército sobre el tema que me he atrevido a
abordar, podria disculparseme silenciara su im-
portancia, ya que nada tan expresivo y elocuen-
te como su sola exposicion, exponente claro de
la evidente preocupacion de quien rige los altos
destinos de Espaiia.

Es preciso, por consiguiente, un pueblo, una
industria y una movilizacion economica, que
como puntales basicos de la defensa nacional
constituya su integracion, la total movilizacion;
esto es, la de todos lcs recursos de un pais para
la guerra.

Sin que pretendamos descubrir horizontes o
formulas que no sean sobradamente conocidas,
si reflejaremos a lo largo de este trabajo como
wsos factores de que hablabamos han tcmado
carta de naturaleza y sufirido interdependencia
tal, que no pueden concebirse como conceptos
aislados ni realizando esfuerzos sin una previa
y real existencia d= unidad de concepcion, di-
reccion y accion,

La guerra de masas es su natural consecuen-
cia como necesidad de los tiempos mcdzrnos,
basada en dos conceptos; por una parte, el ca-

racter nacional de los conflictos, en que siendo
todos los ciudadanos parte interesada, a todos
ccmpete el maximo esfuerzo en la consecucion
del fin que se persigue; de otro lado, en la gue-
rra, como lucha de voluntades, cada bando tra-
tara de imponer la propia, exprimiendo sus re-
cursos todos.

Nuestra generacion se encuentra, pues, con el
problema planteado de la intervencién de pode-
rosos ingenics en una guerra total, y apremia su
prepatacion, que sin pérdida de tiempo hay que
planear,

Es precisamente Aviacion quien ha hecho
posible la citada guerra total, al llevar sus me-
dios a todo el Ambito nacional, desbordando los
principios juridicos que hasta entonces separa-
ban a los combatientes de lcs no combatientes,

Las hostilidades comenzaran aun antes de la
previa declaraciéon de guerra, que forzosamen-
te se ha de producir pese a los buenos proposi-
tos de los pacifistas, que en conferencias del
mismo tipo sientan las bases para la proxima,
aunque para'ela y exteriormente celebren el des-
tierro de la misma como funcsto fantasma, que
la Historia en plazo apenas perceptible, como
dura realidad, ha de arrancar.
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Si las naciones en este momento no son due-
fias de organizar su vida interna, a cuya inje-
rencia, mas o m:nos velada, estamos asistiendo
como espectadceres y actores, comprende:emos
la crisis de aquellos mutuos vinculos morales y
juridicos, que ligando antes la vida internacio-
nal, la falta cada vez mas alarmante de ideales
basados n la fe, en la razon natnral y su secue-
la el materialismo, ha roto practicamente esos
lazos, siempre aceptados con reservas y solo res-
petados cuando convienen, yendo cada nacion
recta a la lucha por su vida en unos casos'y su
supremacia en otios, sin reparar en obstaculos
morales, cuyo atropello todo 1o mas procura dis-
frazar. IZ] aspecto politico o racial no es sino
portador de la idea material fundamental: aca-
paramiento de materias primas, exclusivas de fa-
bricacion, dominio de los transportes y mercados,
enriquzcimiento y elevacion del nivel de vida. Se
comprende, pues, que con estos fines y los me-
dios de guerra, cada vez mas complejos y gene-
rales, se baya extendido aquélla a todo el terri-
torio nacional, requiriendo, como antes hemos
dicho, todos sus elementos humanos, espiritua-
les y materiales.

Entre naciones de vigor «spiritual aproxima-
do, la lucha es esencialmente industrial y finan-
ciera; seran los grandes centros de produccion,
sus zcnas fabiiles, los mas apetecidos objetivos,
siendo ya inaplicable por sist>ma el clasico prin-
cipio de batir primero al IEjército enemigo, con
excepcion, claro estd, de su Aviacion enemiga.
condicion ‘‘sine qua non” para hacer factible
aquélla. La capacidad de resistencia de una na-
cion sz mide ahora menos por los elementos con
que comienza la guerra que por su pesibilidad
de sostenerla o aumentarla, bien con sus propios
recursos o ya con la ayuda extranjera que le
proporcione su politica exterior.

Vemos claro, pues, quz en la preparacion y
direccion de la guerra se perfila, junto a la es-
trategia de las armas, otra estrategia eccnomica
destinada a servir a aquélla, con la diferencia de
que siendo ésta mucho menos flexible, requiere
plazos mayores para los cambios de direccion,
siempre costosos y nunca aconsejables por su
negativa influencia en el desarrollo de Ja misma.

Analoga relacion podriamos establecer entre
la preparacion pclitica de la guerra y la mili-
tar, que, mas flexible por esencia aquélla, no
debe condicionar esta ultima a determinadas or-
ganizaciones “a priori”, sino, por el contrario,
dotarla de elasticidad para su mejor adapta-
cion a las distintas hipdtesis politicas. Aunque
reconozcamos que la guerra brota del deseo de
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independencia nacional, reflejada =n unos limi-
tes geograficos, la politica de los pueblos viene,
sin embargo, impuesta por su economia, puesto
que de ésta depend:z el poder bélico, que al fin
es el factor principal e indispensable que garan-
tiza la mencionada independencia. Tampoco de-
bemos descuidar una ultima estrategia d= tipo
social, apoyandose en los espiritus preparados
por una propaganda; interesa el conocimiento
perfecto de! estado espiritual de las diferzntes
capas de la nacion, para que sea en el momento
en que vcluntaria y con perfecta armonia den el
maximo “dz su posible esfuerzo en cantidad y
duracion cuando se inicien—si en nuestra mano
esta—Ilas operaciones, que de otro modo deben
sufiir la anticipaciéon o demora que marque
aquella preparacion. Huyendo, pues, de la im-
provisacion, financiora y economica, debe ser su
preparacién como total su direccion, lo mismo
en el orden material que en el espiritual.

Como decia don José Ma'uquer, es preferi-
ble una organizacion de prevision hecha con cal-
ma, que evite males o los aminore, a una orga-
nizacion dificilisima, hecha con los acuciamien-
tos y nervosismos del mcmento, y que tendra
que dedicaise, como mision preparatoria, a ‘co-
rregir defectos que ya no deberian existir o a
adquirir ensefianzas que de antemano se deben
poseer. :

Ensefanzas.

Como consecuencia de los enormes consumos
que durante la guerra del 14-18 se hiciercn, tan-
to en material bélico como en abastecimientos
d> todas clases, que asegurasen la “alimenta-
cion” de la misma, surgié ya entonces el con-
cepto de “nacion en armas’”, como resultante de
todas las posibilidades de un pais orientadas en
un solo sentido.

Hasta entonces, la creencia universal de la
corta duracion dz aquélla hizo que ninguno de los
paises comprometidos se preparara desde la paz
para esa magna movilizacion, Se contentaban
con disponer del factor hombre, y como =fecti-
vamente éstos se concentraban scgin los planes
de los Estados Mayores respectivcs, las mas li-
sonjeras esperanzas abrigaban los paises sobre la
eficiencia de su clasica “maquina militar”,

Pero bien pronto se echd de ver que al ser la
guerra larga y de desgaste, los “stocks™ de ma-
terial previsto se consumieron rapidamente, y
hubo necesidad de forzar a toda marcha la ma-
quina industrial para atender a tantas necesida-
des que la naciente aviacion y mecanizacion im-
ponia. Se palpaba ya el incremento de la tecni-
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ficacion de les Ejércitos y su dependencia de la
economia nacional.

Cada pais, en forma todavia desarticulada v
por organismos independientes, procurd resolver
tan apremiante problema, recabando el médximo
esfuerzo a la industria civil, desde la gran fac-
toria al mas insignificante taller; se “pidio™ con
urgencia la sustitucion e las malerias primas
escasas en el pais; se “mird™ al campo vy a sus
productos como un sedante en el bloqueo; se re-
glamento y distribuy6 el consumo; en una pa-
labra, se habian sentado, aunquz de una manera
imprecisa, las bases de la movilizacion indus-
trial, que posteriormente habian de adaptarse a
las nuevas necesidades v que ya entonces per-
mitio resolver un sinntimero de problemas gra-
cias al nivel cientifico y espiritu de organiza-
cion de que se vieron poseidas las naciones be-
ligerantes cuando Ia lucha llamo a sus puertas.
Se soslayarcn las graves perturbaciones produ-
cidas en la industria por la carencia de produc-
tos que ni el subsuelo ni la importacion hacia
realizables, merced a las fructiferas investiga-
ciones cientificas, que buscaron en el sustituti-
vo un remedio a la wscasez de muchos elemen-
tos, reemplazando al mismo tiempo ciertos pro-
cedimientos de fabricacion por ctros factibles en
aquellas circunstancias.

Pero no fué solo material el problema; la pii-
mera dificultad que surgio cuando se intensifi-
¢ en el mayor grado posible la industria, ten
diendo al maximo rendimiento de las instalacio-
nes existentes v apelando a la instalacion de nue-
vos centros siderargicos, fué la recluta de los
cbreros metaliirgicos y mecanicos, que al acu-
dir al frente dejaron su puesto vacio en las fa-
bricas. Habia que reintegrar dichos obreros es-
pecialistas si se queria poner en actividad rapi-
da v eficazmente dichas fabricas.

Poco a poco se adquirio experiencia para el
futuro y se llenaron lagunas, paralelamente a
una asombrosa improvisacion que, suicida aho-
ra, fué entonces necesaria.

Quiza fué la organizacion de este problema
la suerte alternativa de la gueria, la crisis de los
transportes o todo ello junto, los que no satis-
fechos con estos esfuerzos dispersos, dizron lu-
gar a la reunion urgente convocada en Burdeos
el dia 20 de septiembre de 1914, donde el Go-
bierno, con los =lementos directores de la in-
dustria, acordaron el plan a seguir, fijando los
primeros jalones de la movilizacion industrial ;
se establecid que grupos regionales, al frente de
los cuales existiria una factoria importante, se-
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rian on lo sucesivo las encargados de unificar v
dirigir la labor de los demas talleres de su de-
marcacion, repartiendo entre ellos el trabajo ade-
cuado con arreglo al equipo de maquinas e im-
portancia de cada uno.

Mas, sin embargo, se notaban dcficiencias,
debidas a la diversidad v desconexion de los ta-
lleres encargadcs de producir el material, a la
falta de un personal téenico, ccmpetente y labo-
rioso, que llevase a cabo la verificacion de pie-
zas, armonizase los trabajos, resolviese las du-
das v aconsejase, en fin, a los industriales,

De est: modo, no fueron pocos lcs acciden-
tes que motivo defectnoso material de tan es-
trechisima tolerancia; se comprobo que para
cierta clase de material no cabia el fracciona-
miento de] trabajo o distribucion de éste entre
multitud de talleres pequeiios, ya que los mzdios
superiores que exigia la produccion del mismo
obligaban a circunscribir dicha fabricacién a las
contadas factorias industriales que por su im-
portancia se hallaban capacitadas para ello; mas,
sin embargo, se compicho también en ciertos
aspectos que cuando se despiezaba el material y
se repartian las piezas constitutivas, se lograba,
sin el complicado herramental que exigia ja fa-
bricacion completa, contar con estos ¢lementos
para su posterior montaje.

De estas ensefianzas obtenidas ya podemos
extraer una serie de conclusiones que nos sir-
van mas adelante para asentar sobre ellas nues-
tra movilizacion industrial aercnautica; en el
animo de todos esta que:

a) La produccion industrial basica de guerra

debe ser autarquica.

b) Como fruto de lo anterior, el problema
de los carburantes delyz ser nuestra ob-
sesion.

¢) No bastando la industria militar—que
después demostraremos necesaria—pa-
ra la produccion de guerra, es indis-
pensable tener estudiado desd: tiempo
de paz, con gran anticipacion, todos los
factores que han de entrar en juego
al decretarse la movilizacion de la in-
dustria civil,

d) Entre estos factorss, son esenciales los
trabajos estadisticos; son importantes
los transportes en relacion con la pro-
vision de materias primas, y es basico
€] personal obiero especializado y téc-
nico, que en sus diversas clases y cate-
gorias han de ser controlados por un
organismo militar apropiado.
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e) La mevilizacion de la industria civil para
la fabricacion del material de gue-
rra en general, y de aviacion en par-
ticular, requierz, por su gran precision,
un largo proceso de preparacion y aco-
plamiento de los talleres, bajo la ins-
peccion y guia de técnicos aeronau-
ticos. :

f) Sobre esta labor previa de cooperacion y
asistencia han de cimrentarse los proce-
dimientos de fabricacion fraccicnada
del material para lograr la unificacion
debida de los elementos componentes
v la aimonia entre los talleres indivi-
duales empeinados en la tarea.

Es decir, que la movilizacion industrial aero-
nautica sera llevar a Ja practica la pronta y or-
denada transformacion de la industria de paz en
industria de guerra.

Preparacion de la movilizacion industrial.

A lo largo de esta exposicién hemos visto que
ya desdz tiempo de paz tenemos que montar el
dispcsitivo que a una sefial ha de funcionar;
pero hemos de determinar previamente:

Primero. Ll consumo que de aviones, re-
puesto y restante material aéreo podemos tener,
con arreglo a la orientacion de nuestra politica
y caracteristicas de desgaste de las guerras mo-
dernas,

Segundo.
dustria,

Es preciso que la produccion iguale, al me-
nos, al consumo; de lo contrario, 0 no podria-
mos entablar una guerra ccn seguridad de “ali-
mentarla”, o tendriamos que buscar en alianzas
lo que nuestra industria nos negase.

Esto nos lleva a una estructuracion de nues-
tro Ejército del Aire, impuesta por uno de los
dos derroteros que podemos seguir; o bien, fi-
jarnos una pclitica de guerra mantenida inexo-
rablemente que nos ll¢varia a contar con un
Ejército adecuado a esa politica, y que entrafia-
ria una industria creada para ese Ejército; o
segundo derrotero, mucho mas econdomico, pero
de fines menos ambiciosos : wstudiar nuestra in-
dustria, ver sus posibilidades aeronduticas y en-
gendrar fruto de ello el Ejército que resulte.

Debe existir, pues, en ambos casos, una per-
fecta concordancia entre el Ejército del Aire y
la industria, aun en sus menores detalles; debe
dosificarse perfectamente la vida de los moto-
res, células, pérdidas totales y reservas a man-
tener en cada caso de los diferentes elementos,

Las posibilidades de nuestra in-
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para que no ocurra un desequilibrio entre la fa-
bricacion y el consumo verdadero, causa que
fué de los primeros fracasos de la Gran Gue-
rra, por desconocimiento de las necesidades y de
la capacidad d> produccion de entidades que por
no haberla antes experimentado, estaban incapa-
citadas para fabricar el material que se les
exigia.

En-la guerra ultima, no obstante las ense-
fanzas de la antericr, no podemos menos de ta-
char de imprevisores a los aliados, cuyas conse-
cuencias sufrieron, hasta que puesta en marcha
su colosal miquina, decidieron la guerra en su
favor, mas motivade, no en poca parte, porque
¢l perfectisimo engranaje aleman a punto no
fué aprovechado como las circunstancias deman-
daban y la posteridad ha sancionado.

Sorprende en verdad lo reducido de la pro-
duccion alemana en los tres primeros afios de
guerra, sobre todo si sz tiene en cuenta lo que
produjo cuando se lo propuso.

No tenian limitada la produccion por su po-
tencial de guerra o por los recurscs a su dis-
posicion, sino por la demanda, o, dicho de otra
forma, por la nociéon que los directores de la
guerra en Alemania tenian para ganarla. Con-
sideraban suficientes menos de mil aviones de
caza al mes, y es incencebible no exigiesen des-
de el primer momento los 30.000 cazas anuales
que en el afio 1944, aun con la industria bom-
bardeada, produjo Alemania en una reaccién
tardia.

Incluso con la entrada de Estados Unidos en
la lucha, que le podia asegurar ya una guerra
larga, fueron apaticas las medidas tomadas, en
las que ni hubo nueva movilizacion de personal
femenino, ni se hizo transferencia de la mano-
de obra de las industrias no esenciales a las abso-
lutamente precisas, como el momento deman-
daba.

Fué preciso que llegase Speer para triplicar
la produccion de aviones en dos afios y medio;
pero para ello reemplazd el existente mecanis-
mo de control con una nueva organizacion ser-
vida por gente seleccionada entre los directores
y técnicos de la produccién y de la industria,
a los que encargo aumentar la produccion y ra-
cionalizar la industria bélica alemana; esto es,
simplificar los proyectos, normalizar la construc-
cion de piezas, concentrar la produccion en las
fabricas mas apropiadas, reducir el ntiimero de
elementos diferentes a fabricar por una misma
entidad, intercambiar lcs procedimientos secre-
tos y las patentes y adoptar, en fin, los proce-



Namero 85

«dimientos mds eficientes para lograr un produc-
to dado.

Se cre6 una forma de organizacion con el
nombre de “complejo”, donde la produccion es-
taba organizada de tal modo, que varias fabri-
cas situadas en lugares sparados pudieran fun-
cionar en la produccion de una o mas partes de
un producto completo. Hubieron de darse cuen-
ta que la aviacion era decisiva en la lucha, que
todo el esfuerzo a ella aplicado tendria su com-
pensacion, traduciéndose en que los aviones,
junte con el materia] de fuerzas aéreas, llegase
al 40 por 100 de la produccion bélica total, que
del lado aliado permitié la invasion en poten-
cia y el hundimiento virtual en esa fecha de la
economia que sostenian las Iuerzas armadas
alemanas, gracias a la dislocacion y desaparicion
de todo esfuerzo ordenado, que en la industria
se dejaba sentir, Y sin industria, sin economia,
la derrota se perfilaba.

Factores que intervienen en la preparacion.

Hay, como ayer, la potencialidad econémica
de un Iistado durante la paz, y con mayor ra-
zon durante la guerra, depende en gran parte
de sus recursos en materias primas; es decir, de
los elementos que las fabricas transforman en su
laboreo merced a determinadas fuentes de ner-
gia. Es decir, que las materias primas, la energia
necesaria para su transformacion, las miquinas
que la realizan y el personal técnico que las ma-
neja son los factores que intervienen en la pre-
paracion de la movilizacion industrial.

Desde el punto de vista del abastecimiento
de materias primas, todos los paises se encuen-
tran practicamente en una de estas dcs situacio-
nes: o son relativamente autdrquicos, o tienen
una escasa autosuficiencia. Iin cualquiera de las
dos alternativas, vy en la ultima con mayor ra-
zon, deb> procurarse satisfacer las necesidades
industriales, sea acrecentando la produccion in-
terna de materias primas, acumulando reservas
0 ya importandolas.

En todo caso, para establecer el computo de
las necesidades a cubrir, recursos dispcnibles,
déficits -»xistentes, reservas a acumular, v en re-
sumen, para el estudio general del problema con
un criterio uniforme, es conveniente clasificar
en grupos las materias primas por la autosufi-
ciencia. segin que ésta sea del 100 por 100 su-
perior al 40 por 100, infericr a este tanto por
ciento o nula. Y aun dentro de esta clasificacion
cabe, desde el punto de vista economico y de la
defensa nacional, separarlas en:
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Materias primas esenciales, que son las abso-
lutamente indispensables.

Materias primas estratégicas, que siendo esen-
ciales y propias, su extraterritorialidad no per-
mite contar con ellas por dificultades de trans-
porte o acceso.

Materias primas criticas, las que siendo esen-
cial su produccién se obtienen en cantidades in-
suficientes.

Materias primas recuperadas, procedentes de
la economia general (por ejemplo, caucho de cu-
biertas).

Materias primas sintéticas, que sustituyen
ciertas materias (por ejemplo, gasolina sinté-
tica).

No cabe duda que la potencialidad industrial
depende de un abastecimiento facil y suficiente
de materias primas esenciales, siendo para nos-
otros, por consiguiente, una preocupacion cons-
tante estudiar los aceros para motores, alumi-
nio y magnesio para estructuras ligeras de avio-
nes, seda para paracaidas, combustibles, pues
estd perfectamente demostrado que una indus-
tria, por desarrollada y poderosa que sea, si de-
pende del abastecimiento de materias primas ex-
tranjeras, no tiene valor definitivo; tal fué el
caso de [talia, que dependiente dzl abasteci-
miento exterice (97 por 100 de carbon y 25
por 100 d= hierro), no alcanzé a satisfacer las
necesidades de sus Fuerzas armadas en el ulti-
mo conflicto; y no hablemos de Alemania, cuya
escasez de gasolina represento un problema tan
hondo, que repercutizndo en la deficiente ense-
flanza de pilotaje, competencia del personal y
otros factcres, fueron la causa principal de la
derrota aérea alemana. '

La politica general de materias primas a des-
arrollar serd, pues:

— L&l acrecentamiento gradual de la produc-
cion de materias primas.

— Elaboracion de sustitutivos.
— Formacion de reservas.

Para ello Jas medidas especificas a tomar se-
rian, a grandes rasgos, fomentar la creacion de
fuentzs de energia eléctrica barata, mayor des-
arrollo de los medios de transporte, estimular
la normalizacion en el empleo de materias pri-
mas y productos nacionales, evitando su impor-
tacion; velar para que.no desaparezcan ciertas
industrias esenciales, fomentar la aplicacion de
nuevos procedimientos y el mejoramiento de los
métcdos existentes para aumentar la produccion,
y organizar, por ultimo, institutos tecnologicos
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adecuados al desarrollo econdémico del pais
(I. N. T. A).

En este aspecto recordemos que la Army Air
Force piensa invertir goo millones de dolares
en 1947-48 para pedidcs de material, y 347 mi-
llones en un programa de investigaciones des-
arrollado po: organismos adecuados.

Iin una palabra, una politica proteccionista
para la industria, que nuestra voz mas autori-
zada, en su actual visita a la zona fabril de Le-
vante, tan contundentemente lo ha expresado,
y de la que es reflejo fiel nuestra legislacion.

Energia—IHay un aspecte de las fuentes de
energia vitales para el sostenimiento de la gue-
rra, y también importantes para una industria-
lizacion, que poderosamente ha de llamar nues-
tra atencion. Son interesantes los carburantes
solidos como érgano motor de la industria ; mas
ha de ser en los carburantes liquidos donde he-
mos de extremar nuestra preocupacion e inves-
tigacion hasta <l logro del carburante nacional
que nos asegure una relativa independencia en
este aspecto,

La motorizacion intensa de los Ejércitos y el
desarrollo creciente de las flotas aéreas y na-
vales han hecho mas agudo este problema, cuya
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resolucion es esencial, como sin ir mas lejos
alecciona el caso aleman, cuyo consumo de
105.000 tonzladas en el mes de mayo de 1944
tuvo por esta falta de autarquia que decrecer
a 46.000 en noviembre. En todos los aspectos
se hicieron sentir sus consecuencias; por falta
de gasolina el entrenamiento d= pilotos, que ha-
bia sido previamente reducido, fué de nuevo
acortado; disminuyeron los cruceros de inter-
ceptacion y las Divisiones Panzer quedaron in-
movilizadas.

LLes quedaba como esperanza compensar la fal-
ta de combustible de aviacion de alto indice de
octano, apoyando la construccion de aparatos de
tipo de propulsién por reacciéon que consumie-
ran un combustible a base de aceite Divsel.

Ello les proporcicnaria aviones de caza supe-
riores, que ocuparian el lugar de los de motor
de explosion—practicamente agotada—y liberar,
al mismo tiempo, a la GAF de su dependencia
del combustible para aviaciéon. Pero, desgracia-
damente, no tuvo lugar con la necesaria rapidez.

He aqui, pues, sintetizado el interés para nos-
otros de llevar a cabo una politica petrolifera,
que por cierto, modestamente, se desarrolla. Sin
fuentes propias—hasta el presente—, no por eso
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se ha abandonado el empefio de investigar te-
nazmente el subsuelo nacional, constandonos se
estudia actualmente en Burgos, Leon y el Piri-
neo por la Arrendataria, v en Lérida y Scria el
Instituto Geoldgico y Minero. Entretanto de-
pendemos del mercado exterior, que no garan-
tizado tuviera algun dia que descartarse, que-
dindonos -entonces por considerar los recursos
provenicntes de la destilacion de nuestros car-
bones inferiores o productos nacionales, que ya
solos 0 en mezcla pueden sustituir en cierta me-
dida los de aquella procedencia. Entre aquéllos,
los productos de Puertollano, obtenidos pcr des-
tilacion de pizarras bituminosas en la cantidad
de:

Gasolina ... ... ... ... ... 1.000.000 litros.
Gas-0il ... .o s vin e s 500.000 "
Fuel-oil... ... .e vov ov oo 2,500,000 7
Parafing ... ..o veeevians 120.000

Los siete millones de litros de benzol, cuyos
dos tercios por cierto absorbe la industria, y los
50 6 60 millones de litros de alcohol, cuyos en-
sayos en Aviacion son satisfactorios (AS-3),
son harto insuficientes para resolver el proble-
ma por ellos mismos; en resumen, que aun su-
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mando los combustibles de las tres proceden-
cias indicadas, y suponiendc consiguiesen ele-
vado indice de octano, no se cubriria ni siquiera
una fraccion minima de sélo Aviacion., Mas que
come sustitutivos, pues, el alcohol y benzol en
mezclas convenientes puedzn considerarse como
productos que permiten reducir el ccnsumo de
los petroliferos, “prolongando”, por asi decir-
lo, las existencias de éstos.

La misma crisis sentimos en cuanto a lubri-
cantes, que podria dar lugar a paralizacion de
nuestro material aéreo; pero no creo sea difi-
cil ensayar lubricantes en que entrase el aceite
de oliva o fuese dificil la aclimatacion exten-
siva de] ricino.

Mas todo esto, como comprendemos, no sor
sino paliativos a un mal mas hondo que sélo
puede atajarse aplicando en gran escala los pro-
cedimientes de hidrogenacion sancionados hace
tiempo ya en las realizaciones industriales ex-
tranjeras.

Saltan a la vista los positivos beneficios que
ello nos reportaria. Tendriamos, en efecto:

— Independencia nacional en un aspecto tan

importante de la defensa.
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— Evitacion de salida de divisas,

— Incremento de la produccion en las indus-
trias de interés nacional por esta forma de
energia, y

— Explotacion, por tltimo, y aprovechamien-
to de un sector de nuestra riquera mine-
ra, que actualmente hemos de convenir es
poco o mal utilizada.

Aunque de un interés mas general, no dejan
de repercutir, sin embargo, en nuestra industria
aerondutica las mayores 0 menores posibilida-
des eléctricas de nuestro pais en orden a su
aprovechamiento.

Creemos es insuficiente; antes dijimes inte-
resaba una forma de energia barata, y <llo se
puede conseguir con e] establecimiento de una
red de distribucion de la misma, que a modo de
antena se tendizra sobre el territorio nacional,
para, recogiendo la producida por nuestros rios
y por las instalacicnes térmicas que en bocami-
na aprovechasen nuestros carbones inferiores,
corregir asi la irregularidad de estos manantia-
les, Ilzvando su utilizacién a los centros de con-
sumo donde se reclama su aplicacion (zonas in-
dustriales).

Personal técnico.

Mano de obra es otro de los factcres que en
principalisimo grado debemos tener en cuenta
en nuestra movilizacion industrial, sobre todo si
nos fijamos «¢n las colosales proporciones del
emplec del material aeronautico en la dltima
guerra, de la que hasta hace poco hemos sido
espectadores.

Las Fuerzas aéreas de los aliados que solo en
un teatro fueron dirigidas contra Alemania, al-
canzaron la cifra de 28.000 aviones de combate,
con 1.335.000 hombres destinados en los Man-
dos respectives, Janzando 2.700.000 toneladas de
bombas.

Tan desorbitadas cifras estan en relacion con
los 18.000 aviones americanos v 22.000 ingleses
que se averiaron, sin posibilidad de reparacion,
y los 57.000 alemanes que se dice destruidos, lle-
vando a nuestro animo la sensacion del volumi-
noso problema que crea la necesidad de obrercs
especialistas para el Ijéicito del Aire e indus-
trias de aviacion, bien sea por la efimera vida
de materiales, que pronto se denuncian anticua-
dos, v que es preciso, con arreg’o a nuestras po-
sibilidades 2zcondmicas, renovar, como por la exi-
gencia de esta economia, modesta de reparar, y
mantener en vuelo las “maquinas” que a nos-
otros no pueden antojarsenos ‘‘pasadas de mo-
da”. Sin olvidar la preponderancia del Arma
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aérea, ya no discutida y que incontrovertible-
mente ponen de manifiesto los ultimos proyec-
tos del War Departement, pues de 875.000 hom-
bres del Ejército regular corresponden 400.000
para solamente Aviacién; 300.000 para el Ejér-
cito de Tierra y 175.000, por ultimo, para los

‘Servicios.

Se esta creando en Iispaiia un fioreciente tra-
fico civil, que puede ser con el tiempo un ni-
cleo de actividades aeronauticas industriales que
muy bien pudiera descongestionar nuestra insa-
tisfecha demanda; mas, sin embargo, no puede
una actividad de esta indole, por préspera que
sea, nutrir, siquiera sea en parte, las exigencias
de la defensa, por lo que nunca se encarecera lo
bastante la necesidad de un clima apropiado, de
una zona demografica hibilmente creada y pro-
pagada, como fuentes que nutran lo mismo nues-
tros cuadros de especialistas que la mano de
obra especializada, que cada vez mas imperiosa
ha tomado carta de naturaleza, dividiendo a los
ciudadanos en dos grandes grupos:

a) El movilizable directamente, subdividido
en-:
1. Aptos para el manejo de las armas
(Ejército activo).
a0

Indispensables para el sostenimiento
de la guerra (Ejército de trabajo
militar).
Necesarios para el sostenimiento del
pais (Ejército del trabajo civil).

b) No movilizables inmediatamente por no
tener la edad, pero de ocupaciones tales que pue-
den prestar auxilio a los anteriores.

Resultado de esto es el registro o censo obre-
ro, que tendremos al dia, consiguiendo asi:

— No privar de personal a la industria que
lo necesita.

— Aumentar el personal de las fabricas mo-
vilizadas con el de las que no lo sean, o in-
cluso, como se ha hecho en todos los pai-
ses, con mano de obra extranjera, con in-
ternados, prisioneros de guerra y, desde
luego, con mano de obra femenina, cuya
movilizacion fué hecha posible por la me-
canizacion y division extrema del trabajo,
que distaba en Alemania mucho de ser
completa.

— Compaginar las necesidades de la industria
movilizada con las 2 ciertos servicios que
también exigen personal obrero.

— liximir de la incorporacion ciertos obreros
especialistas de dificil reemplazo.
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De todo lo que llevamos dicho venimos en
consecuencia de que la movilizacion industrial
es yna labor tenaz, de imposible improvisacion,
que exige una preparacion desde tiempo de paz
y una detalladisima organizacion que hagan sim-
plisima la ejecucion de la misma en el momen-
to oportuno.

Es premisa indispensable la existencia de un
organismo central y permanente para todas las
posibilidades del pais, ccn autoridad sobre los
tres IZjéreitos, v que, conocedor por una parte
d dichas posibilidades nacionales, y por otra de
las necesidades, a wveces comunes, de los tres
Ejércitos, determine, a modo de juez inapela-
ble, a quién se ha de adjudicar las industrias en
litigio, evitando asi competencias, acaparamien-
tos e incluso inadecuados empleos que sin esta
unidad de mando ocurririan.

Produce esto coordinacion de esfuerzo y
cooperacion,

Como organo coordinador, pues, integrado en
el Alto Iistado Mayor, su depzndencia sera solo
del Mando Supremo, de quien recibe directri-
ces. Directrices a las que aportaran su concurso
los 6rganos apropiados que como asesores tiene
el Mando Supremo, lo mismo para estos fines
como para los problemas generales de la guerra:
la Junta Suprema de Defensa Nacional y el
Consejo Superior de Industrias Militares,

Se trata, como vemos, de yna funcién rectora
superior, a quien le atafie no sélo el aspecto
bélico, aunque ésta sea, naturalmente, su prin-
cipal preocupacion, sino la reserva de indus-
tria para la vida civil, que un nive] medio haga
aconsejable en evitacion de colapsos de la mar-
cha nacional.

En un segundo escaldn, la existencia de los
tres Ejércitos de Aire, Mar y Tierra, con vida
independiente y necesidades en su mayor parte
especificas, requieren un o6rgano central para
cada uno de ellos, que ya no es su mision coor-
dinar, sino organizar, clasificar, preparar, te-
ner al dia, en una palabra, Jos ficheros indus-
triales, en los que de un modo completo se con-
tenga cuanto a cada Ejército interesa, no sola-
mente en su aspecto presente, sino en las ma-
yores y mas complejas necesidades futuras que
la cada vez mas complicada maquina guerrera
exige.

El material aéreo que ahora tenemos es solo
un paso en | progreso; es preciso mantener una
doctrina por delante del material, tener una vi-
sién profunda del futuro, conservar la industria
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aeronautica lo suficientemente preparada para
poderse desarrollar de una manera rapida y ar-
monica, y para <llc es preciso fomentar la inves-
tigacion y el desarrollo cientifico; en una pala-
bra, necesitamos centros o comisiones de inves-
tigacion, que los haremos depender de la Juris-
diccion Central Aerondutica o de la Regional,
segtin su volumen, que por lo menos haga asi-
milables los positives adelantos que las espec-
taculares innovaciones de la segunda Guerra
Mundial, con la bomba atomica, la propulsion
por reaccion v el “radar” ha puesto de mani-
tiesto.

Considerando que las armas actuales son pie-
zas de muszo para mafana, el IZjéreito del Aire
debe, teniendo en cuenta que sélo lo anterior no
sera suficiente, ampliar sus recursos de inves-
tigacion, facilitando lo posible e] trabajo de téc-
nicos e industriales quez a veces privadamente se
interesan por la resolucion de problemas que
afectan a las Fuerzas aéreas.

Dependientes de aquella Comisién central, 6r-
gano superior de movilizacion del Ejército del
Aire, deben existir unas Comisicnes Regiona-
les que prolcnguen en las mismas la accion de
aquéllas; es decir, que sobre la base de unidad
de mando el volumen de este problema “pide”
la subdivision del trabajo, la jerarquizacion y la
estadistica, con mucho mas detalle en éstas, y
sobre todo la presencia real en las industrias, la
intervencion, la orientacion.

De dependencia inmediata, revierten en aqué-
lla sus cbservaciones, mas difieren en la concep-
cion de su fichero; en tanto que el 6rgano regio-
nal estudia una fabrica en particular, deducien-
do sus posibilidades y clases de productos ela-
borados, en la Jurisdiccion Central interesa un
solo producto, de cuyas fichas se extraen las in-
dustrias suministradoras. Es, pues, un método
inverso, no caprichcso, sino impuesto por su
funcién; interesa a la Comision Regional el de-
talle; a la Central, el aspecto global.

Ahora bien, si =] objeto de una movilizacion
industrial aérea es mantener eficientemente el
Ejército del Aire, para que el dispositivo ante-
rior “tenga algo que mover’” cuando la guerra
llame a nuestras puertas, es preciso:

1. Disponer de una industria aercniutica
permanente que, fabricando material bélico, de
transporte o turismo, sirva de base a una indus-
tria de guerra.

2.° Clasificar y reservar exclusivamente para
el aire aquellas fabricas civiles que por la natu-
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raleza de sus productos o su afinidad con el mis-
mo deban quedar afectas al Ejército del Aire,
con caracter exclusivo en el caso de moviliza-
cion.

LEfectivamente, Aviacién exige una industria
aeronautica potente; sin material no pueden ha-
cerse pilotos, y sin éstos y maquinas no hay
Ejército aéreo. Es preciso, pues, crear la indus-
tria permanente que en cierto modo nos haga
autarquicos, y no es ¢sta precisamente una época
poco propicia.

La industria en lispaia s2 encuentia en pleno
proceso econdmico de expansion merced a los
ingresos que un alza de precios, por la mayor
demanda de productos, producen las dificulta-
des de importacion, lo que unido al mayor cré-
dito suministrado por los Bancos, ©s su secuela
positivos beneficios a las Empresas, que, estimu-
ladas, realizan su posterior inversion.

Hay un “clima”, pues, propicio para que
Aviacion, con su guia y estimulo, implante las
industrias aeronduticas que mas urgentemente
precisa, mediante una organizacion estatal-técni-
co-administrativa, que facilite crédito a esas in-
dustrias, con las garantias indisponsables, v que
el abono del praducto elaborado fuese inmedia-
to a la recepcion del material producido.

De acuerdo con esta directriz, se dictan nor-
mas en 26 de abril de 1940 para la rcorganiza-
cion de las industrias aeronauticas en concor-
dancia con las leyes de la Jurisdicion Industrial
Aérea de 9 de noviembre de 1930.

Con estas disposiciones se da un gran paso
para la reorganizacion de estas industrias, am-
pliacion de las existentes y creacion de otias
complementarias, que cristalizan en las leyes de
18 de abril y 5 de mayo de 1941, por las que se
disponz la constitucion de industrias acronauti-
cas de construccion de aviones de bombardeo y
combate, sacandose a ccncurso la parte corres-
pondiente a] capital privado, que junto al apor-
tado por el Iistado han de constituir las Com-
paiiias anonimas que implique para aquél una
continua presencia en todos los problemas d=
esta industiia, que le mueva a una intervencion
diligente en su solucion, y, finalmente, que le
asegure la calidad y economia dz] material pro-
ducido.

Se inicia asi una politica intervencionista por
el Estado en las fabricas, inspeccion que, como
veremos, realiza la Jefatura de la Zona Terri-
torial de Industria, dotandolas en cambio del
caracter de interés nacional, mediante el cual se
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concedian ciertos beneficios a aquellas empresas
industriales consideradas como esenciales para la
economia o defensa nacional.

En realidad, esto es una consecuencia del es-
tado aerondutico de nuestro pais; en aquellos
cuyos recursos, ayudados por una mentalidad
aérea, la Aviacion civil vive prospera, a su am-
paro crece la industria que ha de sostenerla, =en
tanto que nosotres, sin inmediatos consumido-
res, hundiriamos rapidamente la incipiente indus-
tria que no tuviese amparo del Estado, como
unico consumidor y principal interesado en su
existencia.

Las mismas razones mueven a Aviacién a
subvencionar las Compafias de transportes aé-
recs, cuyo funcionamiento no es remunerador :
son razones de seguridad y de prestigio las que
obligan a realizar tan ‘“desfavorables nego-
cios”.

En cualquier aspecto, mediante subvencién por
kilometro o abono del transporte de correspon-
dencia, la Aviacion civil servird siempre de base
para mantener las ccmunicaciones ineludibles de
la nacion y del intenso trifico militar que se
creara.

Son estas consideraciones, por tanto, las que
reclaman ventajas para aquellas industrias con
anime de sostererlas y continuarlas,

De las mismas hemos hecho varios grupos:

A A, Industrias aeronduticas bdsicas.

Dedicadas a construccion de motores,
células e instalaciones especiales aero-
nauticas.

A B. Indusitrias aeronduticas accesorias.

Construyen hélices, aparatos de a bor-
do, magn=tos, bujias y elementos auxi-
liares para la navegacion, armamento y
servicios.

AC. Indusirias aerondulicas awxiliares.

Sin ser especialmente de Aviacion, pro-
ducen eclementos para las anteriores,
barnices, telas, contrachapados, aleacio-

nes especiales, etc.

Se diferencian en la especialidad y libertad
de su fabricacion; asi en tanto el grupo A A
solo fabrica elementos para Aviacion, las com-
prendidas en el A B, con la sola limitacion de
dar prioridad a Aviacion, dedican parte de su
labor a otras actividades; el A C, por tiltimo,
solo se estima obligado por la cumplimentacién
de los contratos. Hay algo de comiin en ellas:
la inspeccion, control e intervencion que se ase-
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gura e] Ministerio del Aire en las mismas, por
lo que ademas de la verificacion de fabrica te-
nemos la del Aire como de mayor garantia.

Por regla general, se asegura Aviaciéon una
participacion en la Empresa, que queda asi so-
metida a los requisitos que le fija en relacion
con su constitucion, régimen, personal, accio-
nes y Consejos de administracion, materializin-
dose de este modo su injerancia,

Su perscnal obrero de hecho se conside-
ra, a los efectos de movilizacidon, como, el de
las Maestranzas Aéreas, tendiendo, como ya sa-
bemos, a la permanencia de la mano de obra
especializada. Esta es, pues, la solucion del pri-
mer punto que consideramos, con lo que podre-
mos asegurarnos la cobertura de minimas nece-
sidades—bien es verdad—, pere que pueden ser-
vir de ntcleo de una mas floreciente industria
cuando la mentalidad aérea en Espafia sca una
realidad.

El segundo aspecto del problema, la prepara-
cion en si, es atributiva de la Jurisdiccién Cen-
tral Aeronautica, 6rgano rector de la moviliza-
cion industrial, que hemos encuadrado en la Di-
reccion General de Industria y Material como
un aspecto mas, “si bien importantisimo”, de su
funcion especifica.

Al crear aquel 6rgano en la maycria de edad
de Aviacion, desaparecid la tutela de los otros
Ministerios =n este aspecto, pasando a depen-
der de la misma, con la documentacion corres-
pondiente, cuanto se referia a construcciones
aeronauticas, que sus propios interesados iban
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lorizasen con su opinién, orientacién y consejo,

- al par que con sus dificultades, que a nosotros

en lo sucesivo a regular. Al control, pues, del_

Ministerio del Aire sobre Maestranzas y talleres
aéreos, vino a incrementarse el de las industrias
aeronduticas que, clasificadas o no, en cualquier
caso prcdujesen elementos aeronauticos o fue-
sen susceptibles de producirlos.

Mas pronto sz eché de ver la magnitud del
problema, la cantidad de factores que entraban
en juego; casi instantineamente se sintio la ne-
cesidad de un 6rgano asesor que, caracterizin-
dose por la heterogeneidad de las actividades de
sus componentes, no wexcluyese quienes por su
funcién supusiesen una efectiva cooperacion ci-
vil o militar,

Con esta concepcion se cred el Cemszjo Ase-
sor de Industrias Aeronduticas; es decir, como
un érgano consultivo que, integrado por elemen-
tos técnicos y administrativos oficiales, diese ca-
bida al mismo tiempo a representantes destaca-
dos de la censtruccion aerondutica, que lo va-

interesa soslayar.

Tiene asi la Direccion General de Industria
y Material las necesarias cooperaciones, subdi-
vidiéndose el trabajo, come sabemos, en varias
Secciones, unra de las cuales, Fabricacion, com-
prende en uno de sus negociados la Orientacién
y Movilizacion Industrial Aerondutica, verda-
dero tronco de donde arranca todo el dispositi-
vo quz estamos estudiando.

Aunque en este concreto aspecto de la orga-
nizacion hubiese querido aportar mis ideas,
ofreciendo una original, no lo habria consegui-
do sin salirme de la ldgica, porque logico es
vincular en la Direccion General la Movilizacion
Industrial, come aconsejable por la jerarquiza-
cion, limitarla a una seccion especifica ; pero di-
fiero en su valoracion, en considerar de mas
magnitud el problema, estimando “cortedad de
vista'” concretarla a un negociado, aunque, como-
en este caso de subordinaciéon a una Jefatura
de Fabricacion, se aproveche de la misma en
sus problemas comunes,

Muy bien puede este Negcciado dz Orienta-
cién y Movilizacion Industrial Aerondutica con-
vertirse en una seccion, con paridad a la de Fa-
bricacion y en dependencia de la Direccién Ge-
neral, con mas amplias atribucionzs, aunque
andlogas funciones.

Como o6rgano central organizador, coordina-
dor y clasificador de las industrias que afectan
al Aire, no se limitard a llevar un fichero, mas
o menos completo, de los elementos fabricados
por cada IEmpresa, y en qué cantidad, sino que
lo relacionara con las n2cesidades en paz y gue-
rra de los diferentes elementos, de acuerdo con
los planes del Estade Mayor y estudio analitico
de las campaiias. Tendra asi una ieferencia de
lo que producimos con exceso o por defecto, ob-
teniendo elementos de juicio en que apoyar nue-
vos programas de fabricacion, proyectos de sus-
titucion, acceplamiento de fabricas, y estudiar,
en fin, cuanto se oponga a los planes con cono-
cimientc de causa trazados para su inmediata
resolucion, o si, por el contrario, obedecen a di-
ficultades que reconocen causas mas hondas, ca-
rencia de materias primas o de otra indole, pro-
poner la adquisicion de ‘“stocks” suficientes
para el tizmpo que se fije de campafia, o esti-

_mular la investigacion de su sustitucién ; proce-

dimiento éste no siempre factible, pero si mas
conveniente,
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Es su mision obtener en las Maestranzas o
en las industrias aeronauticas, en su defecto, el
plantillaje, “utillage” y modelos de piezas que
han de repartirse entre las industrias civiles,
para su fabricacién, como consecuencia del es-
tudio coordinador y distribiiidor antes realizado.

Labor misionera serd convencer a las fabri-
cas estudien su adaptacién a la problematica fa-
bricacién asignada, poniendo el mayor carifio en
obtener rendimiento y comunicarlo para la cons-
tancia del organismo contabilizador. Ello lleva
consigo ensayos de fabricacion que temporal-
mente deben realizarse, entrafiando gastos que
es aconsejable indemnizar, con objeto de que su
gravamen no signifique trabas puestas por las
fabricas a estos ensayos, necesarios como en-
trenamiento en las operaciones a realizar en los
tratamientos y tolerancias.

No es menos importante calcular el pzrsonal
obrero y especialista que para una fabricacion
intensa se necesita en cada una de las industrias
afectas con cualquier raigambre al Aire, para,
cotejando est= resultado con las estadisticas de
disponibilidades, tener un avance del personal
que como indispensable en el Ejército del tra-
bajo ha de sustraerse al contingente ordinario.

Conocimiento amplio de las fuentes de ener-
gia utilizadas en general, y. detallado de cada
fabrica en particular; clase de energia, cupos
necesarios y st incremento en circunstancias ex-
traordinarias de explotacién, o modificaciones
necesarias para aprovechamiento de otra ener-
gia disponible. '

Mantener estadisticas sobre vida del material,
recuperacion propia y del enemigo, fruto de la
experiencia postbélica, con prevision del destino
que en cada caso signifique el material recupe-
rado y su traduccién en cifras que “alivien” los
programas de fabricacion; factor éste, como
comprendemos, muy aleatorio.

Un tltimo punto, muy importante, es cono-
cer exactamente las materias primas a utilizar
por cada industria; el destino de sus productos
aeronauticos €laborados, y como consecuencia
de éstos, las fuentes de aquellas materias, su si-
tuacion, vias de comunicacion y tiempo en que
se realiza el transporte para su abastecimiento
o descongestion, segin sea ccnfluente o afluente.

Se aseguran las necesarias cooperaciones e in-
formaciones por su enlace con los érganos ané-
logos de Mar y Tierra, en cuanto se refiere a
las' industrias civiles que no son de la compe-
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tencia exclusiva de un Ejército, y cuyas relacio-
nes de tipo social regula el Ministerio de In-
dustria y Comercio.

En dependencia de la Jefatura de Fabricacion,
y como organismos ejecutivos de la misma, de
la cual no son sino continuacion, se encuentran
enclavadas en las Regiones las Zonas Territo-
riales de Industria, que representan de este mo-
do a la Direccién General de Industria y Ma-
terial =n la zona geografica respectiva. Del mis-
mo modo que en la cabeza el Negociado de
Orientacién antes aludido arrancaba de fabrica-
cion, existen en las Regiones otros 6rganos de
funciones mas limitadas, que, en dependencia di-
recta de la Zona Territorial, llevan la estadis-
tica industrial bajo el aspecto que puede inte-
resar a Aviacion; se trata de las

Secciones de Orientacién -y Movilizacién
de la I. Aeronautica.

Acarca de las mismas pedria bacer la salve-
dad antes anotada, a propdsito del Organo cen-
tral, de que su limitada categoria actual no co-
rresponde con su alta funcién. Dando por sen-
tada su independencia y razonando que todo
proceso industrial comprende:

1.° Investigacion;
2.° Aplicacién practica;
3.° Fabricacion,

la considero dividida =n cuatro Subsecciones :

1.2 Investigacion,

22 Nacionalizaciéon y Normalizacion de
Productos.

3.0 Estadistica.

4* Dispersion y Encavernamiento.

1.2 Subseccion. Inwvestigacién. — Carente de
medios, no quiere decir que ella misma adelan-
tase la técnica, sino que cristalizase su preocu-
pacién en mantener el contacto con los centros
oficiales o civiles de investigacion, estimulando
su labor, proporcionando medios en las circuns-
tancias y casos que se estimen de garantia, y es-
tudiar, en fin, los problemas latentes de Avia-
cién, proponiendo su resolucion mediante el es-
timulo de premios en metélico y menciones ho-
norificas, ccmo, por ejemplo, podriamos hacer

con los carburantes y lubricantes, entre otros
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muchos aspectos.

No hemos de limitar a esto su actuacion; las
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industrias que han de trabajar para el Aire ne-
cesitan materias primas o productos para su
transformacién ; su estudio, su biisqueda y dis-
tribucién en el papel con una prelacién y un
orden en las ““familias” de materiales a emplear
—aleaciones ligeras, materiales metalicos, mate-
riales para infraestructura, ensayos, maquinaria,
combustibles, equipos eléctricos, etc.—, es labor
especifica de esta Subseccion antes de revertir
sus informes en la 3.2 para su ficha y archivo.

2.2 Subseccién. Nacionalizacién y normali-
zacién de productos—Ia normalizacion repre-
senta una actividad de ordenacion que tiene una
aplicacion apropiadisima en el campo de las ac-
tividades industriales con caracter de asociacion.

Esta acciéon unificadora de orientacion u or-
denacién ha de ser estudiada y realizada cien-
tificamente hasta en sus menores detalles. Hay
que crear la norma que después ha de aplicarse.

Incluso con independzncia del mayor rendi-
miento de un trabajo normalizado, la descentra-
lizacion de la industria que la normalizacion fa-
cilita influye sobremanera en la posibilidad de
dispersion de las fabricas, lo que influird en un
efecto al bombardeo mas atznuado, factor siem-
pre muy de tener en cuenta. Le informard del
estado y posibilidades de la industria dentro de
su demarcacion ; estudios sobre la adaptacion de
industrias civiles, para nosotros de positivo in-
terés ; las orientara, aconsejard, inpeccionara pe-
riédicamente ; les entregara modelos y plantilla-
je, cuvo contro] se reservara; enseflara las sin-
gularidades de construccion del material de gue-
rra; les fijara tclerancia de fabricacion admisi-
ble v, en una palabra, comprobara personalmen-
te que todo se comporta como se ided; es la
“Subseccion del contacto™. constituyendo es:n-
cialmente la instruccion malitar de los centros
fabriles privados, sin la cual su movilizacion en
plazo breve serd ilusoria u cfrecera tales difi-
caltades, que solo sera sensible su accion pertur-
badora.

3.4 Subseccion.  Estadistica de Mowvilizacion
I. Aerondutica—Iis la ““colectora’ de los datos,
que organiza en forma de un fichero regional,
en la que se ==xpresan las posibilidades indus-
triales actuales y potenciales de la zona, dedu-
cidas por simple lectura de una ficha por fabri-
ca, cuyo relleno es facil si se mantiene al dia
con arreglo al siguient: cuestionario:

Nombre de la fabrica.
Provincia. Poblacion. Direccion.
Sucursales. Situacion de las niismas.
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Persona] directivo (nominal).

Idem de Oficinas (nominal).

Idem técnico (nominal).

Jefes de taller o equipo (nominal).

Obreros de ambos sexos (numérico).

Distribucion y capacidad de locales.

Laboratorios.

Motores. Energia disponible. Consumo.

Caracteristicas maquinaria (con detalle).

“Utillage” y su reposicion.

Instalaciones auxiliares.

Primeras materias para su produccién nor-
mal. Limite maximo consumo.

Subproductos. Destino.

Consumidores actuales de productos y sub-
productos.

" Entidades suministradoras.

Almacenes, Situacion. Capacidad.

Elementos de transporte que utiliza.

Posibilidad de nuevas fabricaciones. Am-
pliacién de las existentes.

Escuelas post-trabajo.

Higiene. Sanidad.

Actitud social de] personal.

Sin que consideremos cerrada la ficha, pues
siempre podemos completarla con algn otro
dato cuyo conocimiento interese y la experien-
cia aconseje.

4.» Subseccion. Dispersién y encavernamien-
to—Después de estudiar con detenimiento la
accién del bombardeo aliade sobre Alemania, me
he visto forzado a incluir una Subseccién mas,
que exclusivament: se dedicase, y no es poco
su trabajo, al estudio de la dispersion de la in-
dustria, meditar sobre la vulnerabilidad de las
naves actuales, extraer ensefianzas de la guerra
pasada y cristalizar en normas la prelacion, ex-
tension y forma de llevar a cabo la disemina-
cién en general, y de cada fabrica cuya ficha
lleva Ja 3. Subseccion, en particular.

Cada factoria, como integrante de un proble-
ma distinto, serd objeto de un estudio detallado,
teniendo previsto, aun sin conocimiento de la
Empresa o en colaboraciéon con la misma, los
lugares de su posterior emplazamiento cuando
el actual no sea de garantia; grado de la dise-
minacion, partes de la fdbrica que conviene en-
terrar, dificultades logisticas que ello represen-
ta y modo de subsanarlas, con expresion dz] me-
dio de transporte y en qué cantidad; particular
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atencion en el aspecto sanitario y nedidas de
segquridad.

Nada de esto es excesivamente previsor; to-
dos los extremos tuvieron que llenarse en la
guerra pasada; pero a través de una improvi-
sacion y un calvario para la industria, que pro-
fundamente afecté a su rendimiento.

Hemos aprendido que tiene mas influencia la
destruccién de una industria basica, es decir, 1a
que de manera més indispensable sirve a otras
industrias, que otra que no lo sea; se vio con

+ claridad que es mas importante establecer me-
didas para la proteccién de industrias bisicas
que para la proteccion de fabricas que produ-
cen material terminado.

He ahi la consideracion a tener en cuenta en
la prelacion, Pero el problema es mas comple-
jo; es preciso coordinar, aun en una misma fa-
brica, los elementos componentes producidos por
la dividida Empresa para su montaje final. Co-

mo medida econdmica, ver la posibilidad de

aprovechar minas, tiineles, canteras, bodzgas y
cuanto sea 1ti] para el enterramiento de las par-
tes vitales, estudiando en cada caso las medidas
higiénicas para la realizacién del trabajo en es-
tas condiciones,

Recordemos que efectivamente, cuando por
falta de tiempo en la tultima contienda nada de
esto se tenia en cuenta, los obreros sufrian fre-
cuentes dolores de cabeza por defectuosa ven-
tilacion, capaz de reducir el trabajo a tres tur-
nos de ccho horas en lugar de dos de doce. El
polvo del metal alcanzaba centimetros en el ta-
ller de pulimentacion, lo que exigia el uso de
careta; en otras muchas ocasiones de utiliza-
cion de cavernas de piedra caliza, para que el
techo no se desprendiese, hubo que mantener
una temperatura muy baja, que en ocasiones no
fué suficiente, originando accidentes sensibles;
fué preciso, en fin, resolver el problema del agua,
el de viviendas improvisadas para el contingen-
te obrero y tantos otros, cuya enumeraciéon no
es necesaria después de lo dicho para quedar
persuadidos de la trascendencia, importancia e
indispensabilidad de esta 4. Subseccion, que,
con la 1.% a.la organizacién actual he afiadido.

Si todos estcs organismos que hemos perfila-
do cumplen su mision, podemos esperar confia-
dos su contribucién al esfuerzo de guerra, ya
que creemos que en una colaboracién sin rece-
los, que conduzca a la industria civil—de la ma-
no de la militar—a conocer el material aeronau-
tico primero y su fabricacion después, estriba
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la verdadera preparacion practica de aquélla con
vistas a los supremos intereses de la Patria.

Y en este aspecto cumpleles a las Maestran-
zas Aéreas un papel principal, cuyo personal
técnico, como al principio dijimos, junto con los
organos de la movilizacion, han de estar en con-
tacto estrecho para la consecucion de los fines
de aquélla.

Muy lejos, pues, de su supresion—como cla-
man algunos—, fundandosz en que la industria
es una funcién social, no del Estado, y que éste,
falto del estimulo de las actividades privadas,
es un gerente indolente en su gestion adminis-
trativa, nuestros establecimientos industriales
responden a una necesidad absoluta y a una pre-
vision elemental, ya que a la éxperimentacion y
ensayo, a la “instruccion militar” de los centros
fabriles, al plantillaje, formacion de fichas de
fabricacion, al entretenimiento, conservacion 'y
reparacion del material, hay que afiadir la con-
sideracion de ser un vivero de personal] espe-
cializado en condiciones de poder difundirse por
toda la nacion, encuadrando otros niicleos.

Para terminar, no haciendo excesivamente ex-
tenso este trabajo, omitiré extraer conclusiones, -
como pareciera oportuno, ya que albergo la con-
viccion de que estas conclusiones, a modo de
resumen, surgen espontineamente a medida que
se va leyendo, y que al final se habra obtenido
sin esfuerzo la impresion de que la moviliza-
cion industrial aerondutica es ]a sélida base del
Ejército del Aire, cuya estabilidad tan intima-
mente ha de estar relacionada con ¢l carifio y
teson que hayamos puesto en su preparacién.

Antes de cerrar estas lineas, advierto que siem-
pre he hablado de preparacion material; todo
ha girado en torno a la materia y su colosal vo-
lumen, precisamente en lo que Espafia no es
prodiga; pero no olvidemos el motor de las ac-
ciones, la inteligencia y valores espirituales, en
las que serfa ésta la tinica época de la Historia
en que se nos hubiese regateado, dejando de lle-
varnos a altas empresas, pues, como decia Ra-
mon y Cajal, la gran falta de Espafia es la pérdi-
da de tantas aguas como se pierden en el mar y
de tantas posibilidades como se pierden en la ig-
norancia. El dia en que todas las aguas se apro-
vechen y todas las inteligencias se encaucen en
un criterio de unidad y disciplina, Espafia reco-
brara su grandeza y prosperidad, a cuyos bal-
buceos estamos asistiendo. Asi lo mandan nues-
tros caidos y asi lo cumple nuestro insigne Cau-
dillo, en cuyas manos depositamos nuestra fe y
nuestra obediencia.





