Niunero 76

Filosofia

del

REVISTA DE AERONAUTICA

Mando

““Mando y Puesto de Mando volante**

Por el Coronel RUEDA

“RBienaventurados los que tienen veinte aios, una mente casta, un
cuerpo robusto y una madre animosa” . — Gabriel D’Anunzio.)

Los hombres que se destacan =ntre sus con-
tempordneos, colocandose a la cabeza de las
grandas empresas, suelen presentar un conjun-
to de caracteristicas y de circunstancias que se
repiten hasta llegar a concretar el prototipo del
Mando.

Pasan Ics tiempos, y con ellos pasa también
el ampio desfie de las civilizaciones y de los
dist'ntos estilos de las épocas. Pero las carac-
teristicas fundamentales del Jefe s> conseivan
en su inmutable personalidad. Cambian las po-
sibilidades y esclavitudes, que son resoites y
frenos del Mando, al cambiar los mzdios y ‘os
métodos. Perc: aquel Mando sigue acusando las
mismas facetas clasicas. Se succden los princi-
pios que se van considerando como basicos o
fundany ntales, los axiomas de guerra y de go-
bicrno, los mitos politicos y- hasta los idea-
les nacionzles. Sin embargo, el Caudillo capaz
de poner los pueblos en marcha para llevarlos
al triunfo y a la muerte heroica pe:manece en
sus mismos perfies tipicos.

Las conquistas de las cincias, creando mé-
todos y elementos nuevos, terminan por impri-
mir a la geografia militar un caracter dnami-
co, por el cual se ausenta el combate de aque-
llcs lugares que fueron llamados clds.cos tza-
tros de luchas periodicas, mientras cobran ac-
tividad e importancia otros escenarios quz pa-
recian destinados a la paz y al olvido (milagro
del potroco e influencia del caucho). Sin em-
bargo, a través de tan maravilloso kaleidosco-
pio, vuelve a rcaparec:r y a repetirsz aquel ele-
mento que es a'ma y vida de teda ompresa: la
fizura del hombre-mando.

La leyenda y la histora toman un héroe, con-
sagrado por la victoria y 'a fama. Con el Férce
hacen un caudillo. Y con el caudillo un César,
coronado por la glcria y la inmortalidad. De
estr modo se completa y se cierra un ciclo de
mando que, arrancando del homb:e elegido,
te:mina en el concepto de Imperio.

La Mitologia lleva a la exageracion poélica
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las cualidades que hacen al héroe, llegandc a lo
sobrenatural por mr:dio de una ceremonia magi-
ca o hac’éndolos nacer semidioses. Y aunque la
Mitologia discurre por caminos de fantasa, es,
sin embargo, muy caracteristica y sintomatica
la reincidencia en las dotes de que siempre ador-
na a sus héroes, lo cual ccnstituye un contenido
tomado d> la i1ealidad.

Esa sintomatizacion, y hasta la exageracion
msma de ‘as facultades, no es sino una llamada
d» atencion (una v'sion. con cristal de aumen-
to), que merece ser tomada muy en cuenta, ya
quz pone de relieve | prototipo fisico y moral
que mas natura mente y mejor ha de ercarnar
la personalidad y capacidades del Mando.

Aquellas personificacicnss de la leyenda y la
Mito.og’a son vali ntes hasta el hero’smo, des-
interzsados hasta el sacrificio proplo, y tienen
fisicamente la capacidad perficta del atleta, Es
en ellos exaltada la fama, la gloria y la ambi-
cion cons‘ante ¢ lograrlas.

Luego la discip’ina militar y el metodico es-
piritu castrensz d2 un Car'os IIT de Espaiia
sabra enmarcar esas ambiciones en sus justos
térm'ncs al h bar en sus sablas Ordinanzas ¢
la honrada ambicion.

Por su parte, la Etica g:iega llega tambicn a
concretar un prototipo de porfeccion (basz de
un Mando ideal) al decretar su mente sana en
cue: po también sano. No es posiblz, rea’m:nte,
esperar de otro t'po al elegido para ponerse a
la caly:za de cualquier Mando, Goblerno ¢ -
presa que exijn actividad, fuerza, salad y de-
cision a pru.ba de circuns’ancias.

En la rcalidad, 'a e’eccion o predestinacion
radica en tener ‘a suerte de la ocas’on y la opor=
tunidad de no dejnila prsar. Aqui destacan muy
princ’palny nte unos contenidos de suertz y
oportun.dad, que poncn de man’fiesto ‘a impres-
cindible nec sidad de estas cuaiid:dzs para ¢l
Mando, hasta el extremo de d-cir quz equiva-
len a una el:ccion o designacion de o:den su-
pericr.
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Por otra parte, la simpatia o impresion per-
sonal, que podria parecer (considerada superfi-
cialmente) como algo instintivo, es en realidad,
v en muy gran parte, una creacion de los senti-
dos 2] oido y de la vista.

Las muchedumbres obran principalmente bajo
la influencia impresionista de estos dos sentidcs
de la vista v del oido. Y los ejércitos no son
sino. muchedumbres organizadas. Las muche-
dumbres no suelen analizar. Sus componentes
saben mirar v wscuchar; pero casi ninguno sabe
ni ver, ni oir, ni entender, porque no estin capa-
citadcs para dejarse influir mas y mejor por el
contenido interior de las palabras y sentimien-
tos que por el timbre agradable v varonil de su
voz y por el efecto dominante de sus gestos v
actitudes exteriores. De atraer y arrastrar vo-
luntades se trata (y de robarlas si cabe), no solo
en una arenga militar o en un momento de in-
tervencion decisiva del Jefe para salvar una si-
tuacion inmediata, sino también en la labor que
ba de ejercer el Mando cotidianamente. Por
otra parte, la figura o apariencia personal, fisi-
ca, externa, tienz su significado intrinseco.

La salud perfecta (salud intima) tiene re-
lacion directa con el desarrollo equilibrado del
cuerpo fisico, provocando una hechura exterior
de la persona, en cierta manera armonica. Ll
desarrcllo normal (sano) seria siempre, natural-
mente, armonico, si no hubiera alguna anorma-
lidad o mala influencia que lo variase. De aqui
la estética de la figura sana, v que el sentido de
la 2stética no sea sino una transformacion a un
orden superior, en la especiec humana, de aque-
llos otros sistemas que rigen la seleccion o per-
feccionamiento de las especies, por medios més
instintives, en las familias irracionales.

Hacemos referencia, naturalmente, al tipo es-
tético a «que tienden la gimnasia y el deporte;
es decir, al tipo atlético que puede consideraise
como el producto que, logrando equilibrio de
proporciones fisicas exteriores, es la manifesta-
cion de un desarrollo interno también normal.
Todo lo cual garantizara, hasta donde es posi-
ble, aquella salud y resistencia tan indispensa-
bles a la profesion del Mando militar. Por esto,
la impresion que inicialmente v por su sola pre-
sencia o personalidad fisica produzca el Mando,
solo podra variarla, con la repetida realidad de
sus aciertcs o desaciertos posteriores.

Tomando, ademas, en cuenta las mutuas in-
fluencias que existen entre las anormalidades
fisicas y las anormalidades psiquicas, es como
puede llegarse a comprender y a aceptar la enor-
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me importancia que tiene la estética de la figura
sana. Y venimos a desembocar en la misma
meta a que llegd la ética griega en su concre-
cion de mente sana en cuerpo también sano.

La predestinacion tiene también, como tra-
duccion a la realidad, el hecho de una reunion
de circunstancias que desde que nace el hombre
van produciéndcse e influenciando sobre é] has-
ta colocarlo precisament: en unas circunstan-
cias que le faculten fisica y moralmente para
la empresa, al mismo tiempo que las circuns-
tancias que lo rodean le obligan a ir a ella. I
la misma causalidad que hace pasar los gran-
des rios por las grandes ciudades.

Entrz los sintomas mas claros que senalan a
un predestinado para grandes empresas estd, en
muy primer términc, la suerte personal. La in-
tima sensacion de seguridad v confianza en si
mismo que una capacitacion y una suerte clira, y
persistente darda a quien las posea, es algo tan
terminante, que solo admite compatacion con
la inseguridad e indecision que tiene que sufrir
aquel que cuente de antemano con que van a
producirse las circunstancias adversas que pro-
voquen su fracaso. Con suerte adversa no se
puede ejercer mando, aunque se posean en alto
grado tcdas las demas cualidades.

Ant: todo y sobre todo, el Mando es una sen-
sacion innata de c'arividencia, seguridad y de-
cision, Ha de ser una seguridad interior efecti-
va v no ilusa, que rara vez podra brotar en un
momento critico sin antes haberse ya manifes-
tado y dejado traslucir en muchas otras ocasio-
nes d= la vida del individuc.

Cuando se produce un mando o caudillaje de
una manera esporadica, ocurre, por regla gene-
ral, una epopeva corta y de triste desenlace, a
lo Juana de Arco. O como aquel rey portu-
gués que con su desafortunada empresa (por
empenarse en algo para lo que no estaba desig-
nado) di6 nombre en Africa a la batalla de los
Tres Reyes.

Aun en casos tan caracteristicos y claros como
el de un Napoleon, se puede observar la enor-
me importancia que por sus efectos tiene el fac-
tor suerte. Cuando su antes clarisima estrella
se eclipsa, no basta que ccmserve su indomita
voluntad ni sus mismas otras cualidades y mé-
ritos personales. Pues su empefio de los cien
dias no logra otro resultado que un Watetlco.
Y al hombre de accién excepeional no le queda -
otro recursc quez entregarse y resignarse a ve-
getar en Santa Elena cuando sus cualidades han
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dejado de ligar con las circunstancias f{avora-
bles v a chocar con las adversas, como asimis-
mo sus genialidades han empezado a ser del co-
nocimiento y uso de todos,

Anibal, que mientras brillo su estrella solo
coszchd victorias, cuando fué derrotado Asdra-
bal y recibio el macabro mensaje de su cabeza
decapitada, comprendio que su suerte habia
cambiado, y exclamo: *j Cartago, veo clara tu

KL

suerte.

A partir de aquel momento, su genio militar
se hizo quizd mas patentz todavia, puesto que,
definitivamente abandonado de su patria, se de-
fendio durante tres largos afios en el sur de Ita-
lia, socorrio a Capria, derroto un ejéreito re-
mano, causandole 15.000 bajas, v logro llevar
sus ensenas hasta las mismas murallas de Roma,
levantandolas frente a la Puzrta Colina. Pero
su estrella estd apagada, y al pasar derrotado
al Africa tiene que sucumbir a una suerte ad-
versa en aquella batalla de Zama (que es el Wa-
terloo d= Anibal), frente a un genio igual al
suyc, Iscipion, pero con mucha mejor suerte,
sin duda alguna.

[Zstos grandes capitanes o caudillos naturales
constituyen un Mando vertical, que se impone
v gravita por su propio peso como una fuerza
definitiva e inexorable, actuando sobre todo v
sobre todcs los que les rodean.

Y esta imposicion esta lograda, en gran par-
te, por la tacita aceptacion de las demas volun-
tades, que va inicialmente v de un modo natu-
ral se les subordinan v hasta los arrastran a
constituitse en Mando sobre ellos.

Asi como en las Ordenanzas > Carlos 111
no se marca (]_llE l'lil'\"a fm‘zrisamentc que conver-
tir en bueno v capaz al Oficial cuyo propio honor
v espiritu no le estimule a obrar siempre bien, si-
no que se congideran tales virtudes como la ma-
teria prima indispensable, v se sentencia de
planc “no vale para mi servicio”, asimismo
puede decirse que el Jefe dbe poseer ya en si
la materia prima indispensable para puder lo-
grar aquel estilo superior que requiere el Alto
Mando.

Ya hemos dicho que el Mando era, ante todo vy
sobre todo, una sensacion intima y real de quien
lo posee. Podemos afadir que es también sen-
sacion facil de obediencia natural para aquellos
que han de subordinarsele. De ese modo el
mandc v la obediencia, que juntos constituyen
la disciplina militar, estd logrado « priori de la
forma mas segura v mas agradable.
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La capacidad de mando se siznte intimamen-
te si es real. Y también lo presienten los subor-
dinados. En éstos es una especial seduccion de
voluntades. Se produce algo semejante al caba-
llo bien domado, pero d= temperamento, que se
comperta e muy diferente manera segiin se «é
cuenta qué clase de jinete es el que lo monta,
y que todo va bien, v hasta el caballo va a gusto
v mejor, cuando va bizn montado por un buen
equite, constituyéndose un centauro. Iisto es la
disciplina voluntariamente aceptada respecto a
un verdadero Mando. Un perfecto centauro,
una hermosa quimera de un ser doble.

Un Mando integral actual, mas que un genio
seria un monstruo del arte de la guerra.

Por haber fallado Alemania en 1914-18 en
el cilculo del tiempo, fué, probablemente, por
lo que se di6 a pensar en la guerra relampago
(Blitz Krieg), y desde este punto de vista, 1a
Aviacion v la Motorizacion tuvieron que des-
tacarse a los ojos del Mando aleman con todo
el relieve de su valor y posibilidades de celeri-
dad y nuevos alcances.

Se dio a preparar la guerra relunpago a bas:
de asegurar una garantia de no poderse prodii-
cir otro estancamiento de frentes que alargase
la guerra, poniendo en juego para ello un nue-
vo poder aéreo y e] antidoto contia la aviacion
contraria que, traducido a arte militar terres-
tre, desembuea en las divisiones acorazadas y
motorizadas (Panzer Divisionem). Iiste es un
nuevo concepto de campos fortificados moviles,
que se desplazaran por cima y a través de los
campos fortificados estaticos; asi se vio que
(aparte de sus especializaciones particularss) to-
dos los Mandos necesitaban una mentalidad de
estilo y raices aéreas para Aire, Mar v Tierra
en esta guerra moderna.

Hemos llegado asi a la meta del contenido o
mentalidad aéreos de un Mando militar actual,
que nos habiamos marcado al empezar a escri-
bir este articulo.

Nadie piense que hemos traido el concepto
del mando a la necesidad de poseer esta tonica
de estilo aéreo para reclamar una exclusividad
en favor de los Mandos del Aire. Se trata, pre-
cisamente, de casi todo lo contrario, pues lo que
queremos es dejar sentadas las signientes con-
clusiones:

Primera. Que quienes no posean esa men-
talidad de estilo aéreo no estan en condiciones
boy de poder ejercer de modo eficiente un alto
mando ni en el Aire, ni en la Tierra, ni en el
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Mar, Esto es el “no vale para mi servicio” en
relacion a un Alto Mando actual.

Segunda. Que esa mentalidad d» contenido
aéreo no es ni puede ser un privilegio exclusivo
de los aviadores, sino que constituye-la tinica
y nueva mentalidad de todos y para todos, in-
cluso para aquellos que ej:rzan cualquier pues-
to en Ja técnica y direccion civil. Es un nuevo
estilo, que tiene que llegar hasta <] dltime cajon
de la altima mesa de la burocracia.

Basta, para comprenderlo y aceptarlo, consi-
derar con cierta obj:tividad las consecuencias
que frente a las naciones del Lje sufrieron al
principio lcs pueblos que militaban en el bando
aliado por haber permanecido en sus anteriores
estilos, sin dar a lo nuevo aérzo la importancia
que tenia. Y como se cambiaron sus derrotas en
victorias, no sélo por la entrada en liza de los
Estados Unidos, sino porque aceptaron y supe-
raron los nuevos medios y estilos aérzos que los
alemanes hablan estrenado e impuesto.

Tercera. Puesto de Mando volante. Iin est:
articulo, que hemos titulade “Mando y puesto
de Mando volante”, rxcordamos como los Ge-
neiales de las Grandes Unidades y los jefes de
sectores de frente se asimilaron esta nueva men-
talidad y nuevos métodos y estilos, usando como
cosa famil’ar y cctidiana unos avion:s especia-
les o puestos de Mando volantes, gracias a los
cua'es podian tomar en cualquier momento el
conocimiento personal y directo, en muy corto
tiempo, de todas las vicisitudes de su Unidad o
de su Sector, fuerzas que lo guarnzcen o lo cru-
zan, hacer una exploracion a vanguardia, unos
enlaces a los flancos, y venir en conocimiento de
donde estan las 1eservas o ciertos refuerzos en
marcha, reconocr los emplazamientcs de un
despliegue de artilleria antiaérea, etc., ete. Tam-
bién en el Pacifico el puesto de Mando se hallo
muchas veces en vuelo.

Los Mandos de las Divisiones Motorizadas y
Acorazadas (Panzer Division2m), los utiiiza-
ron como cosa ncrmal y afectos a sus Unida-
des, para poder tomar conocimiento y previsio-
nes a vanguardia v flancos, asi como por ser el
unico medio real y practico de poder recorrer
(scbrevolando la carretera) la gran extension
que a lo largo de =lla suclen ocupar estas Uni-
dades motorizadas, El complemento ind'spensa-
ble y logiado es el en'ace radiotelefonico Aire-
Tierra desde esos Puestos de Mando volantes,

IEntrz las muchas ventajas que el Puesto de
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Mando volante puede aportar, la mas impcr-
tante adquisicion seria siempre la transfor na-
cion del modo de pensar que adquiere el nom-
bre que rompe la esclavitud al suelo; lo mismo
ocurrio con la influencia del mar.

Si hasta ahoia tuvo =1 Mando en la Aviacion
su vista, con e] empleo del Puzsto de Mando vo-
lante, como cosa usual, habra log:ado tener
también, alli arriba, su persona'idad toda ente-
ra, y entre las alas su cerebro.

Un anticulo que en tantos puntos se refier:
al Mando no puede dejar de tocar el punto del
Mando tinico, dada la enorme importancia que
en la gueira actual tienen sus consecuencias y
resultados.

Claro que solo cabe hablar del Mandc tinico
en las acciones comhinadas de los tres Ejérci-
tos, o bien de cualquiera de superfic’e con el
aire. Pero es que hoy dia rara sera la accion
que no sea combinada aérea.

Y he aqui la pregunta. ;Quién d:be tomar el
Mando tnicc.? ¢El Aire? ;ElI Mar? ;La Tieira?

Nos parece que la contestacion desapasiona-
da (y, por tanto, la que mds naturalmente dcbe
contener el acierto de la razén) cae por su pro-
pio peso. Debe tomar el Mando tnico, «n cada
caso, aquel que por el cardcter y el estilo del
objetive a cumplir deba estar mejor ente:ado,
por ser mision propla y ser él quien la ha de
ejecutar v culminar.

Asi, por ej-mplo, en el frente europeo lo tuvo
el Mindo del Ejército de Tierra. IEn el Paci-
fico, el Mando naval. En Creta y en acciones de
predominio, iniciativa y capacidad de consecu-
cion aéreas, lo tuvo y lo debe tener = Mando
aéreo.

Y a este respacto del Mando tn'co, no cres-
mos que venga fuecra de lugar cierta frase de
Maquiavelo: “En la guerra no se debe tener mas
que un Jefe, pues difer:ncias de opiniones debi-
litan a los Ejércitos,”

Con esto creemos haber cumplido lo que fué
nuestra voluntad al empezar este articulo. Pie-
sentar una mentalidad militar moderna, dentro
de! Puesto de Mando mas moderno posible.

Podriamos glosar aquella frasz de la espi-
ritualidad griega, diciendo con lenguaje cast:en-
se actual : “ Mentalidad aérea en Puesto de Man-
do volante.” Ya que éstos han de s°r la mente y
el Cuerpo de un Mandc militar moderno.

Para Aire, para Tierra y para el Mar.
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