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La guerra relampago.

En Ia profunda revolucién experimentada en nuestro tiem-
po por el arte de la guerra, son, sin duda, la velocidad y la
sorpresa sus dos caracteristicas mas destacadas, lo que ha da-
do lugar a que se la llame guerra veldmpago.

s clare que la revolucién operada afecta exclusivamente,
y asi ha sucedido siempre al correr de los siglos, al “sistema”
o “procedimiento” que la lucha emplea para lograr sus fines,
quedando a salvo los “principios”, que, una vez mis, perma-
necen inmutables.

La velocidad que son capaces de desarrollar los medios
modernos e lucha se traduce, en definitiva, en una rapidez en
la accién, que influye de manera agobiante en dos de los fae-
tores de que el Mando necesita disponer para e] desarrollo
de sus planes: el tiempo y el espuacio,

Y este agobio es el argumento elegido y explotado por
aquellos que, no creyendo o no queriendo creer en la utilidad
de la Informacién, como servicio que ha de preceder a la ba-
talla, tratan de demostrar la imposibilidad de convertirlo en
una realidad practica.

La motorizacién proporciona a la Informacién nuevos
medios de valor inestimabls.

Ts cierto, y no hay por qué negarlo, que la motorizacion,
considerada desde el punto de vista que favorece al adversa-
rio, supone para el propio Servicio de Informaciéon una com-
plicacién extraordinaria por la tasa que impone a los dos
elementes, tiempo y espacio, en que aquél necesita apoyarse
para lograr sus fines; el problema, asi planteado, seria casi
insoluble, pero la teoria quiebra porque se hace en ella caso
omiso de la posibilidad que cada Ejército tiene de emplear
también en su provecho la motorizacién que el adversario ex-
plota en el suyo.

Con ello se restablece el equilibrio perdido, y si el adver-
sario dispone de una gran rapidez para el ataque, reduciendo
al minimo el periodo de tiempo anterior a ¢él, también el
Mando propio encuentra en sus érganos motorizados la posi-
bilidad de dar al Servicio de Informacion medios de investi-
gacién rapidisimos, que permitan informarle en un plazo de
tiempo verdaderamente minimo, a la vez que profundizar con-
siderablemente en la zoma enemiga, descubriendo las inten-
ciones del adversario, y haciendo asi imposible toda sorpresa
que se base én la rapidez de la accidn.

La Aviacién ha venido, pues, a ser el mas preciado auxi-
liar del Mando para descubrir las intenciones del adversario
con tiempo suficiente, y, en consecuencia, poderlas frustrar;
gracias a ella, los reconocimientos pueden alecanzar una pro-
fun{didad ¥y una extensién con las que jamds se hubiera so-
nado.

La Informacién deba ser profunda, coordinada
Yy permanente.

La velocidad y la sorpresa requieren, naturalmente, una
informacién profunda en el espacio y oportuna en el tiempo,
que dé al Mando uno y otro para poder tomar su decision,

La multiplicidad de los medios puestos a su disposicién
exige, a su vez, que sean empleados de acuerdo con sus posi-
bilidades, para obtener de cada uno el maximo rendimiento,
siendo necesario, ademads, coordinar unos con otros para obte-
ner del conjunto un resultado eficiente.

TFinalmente, es preciso un sentido de permanencia en el
Servicio de Informacién, porque siendo la lucha permanente,
v ejerciendo durante ella el enemigo toda su voluntad en in-
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tentar la sorpresa, no puede dejar de observirsele ni un solo
instante ni abandonar la vigilancia que la propia seguridad

exige.
El reconocimiento, principal medio de informacién
en la guerra.

Al declararse la guerra, lo que ya no se cree necesario casi
nunca, o al romperse las hostilidades sin esa declaracién pre-
via, lo que suele ahora acontecer casi siempre, el Mando po-’
dra seguir empleando para su informacion muchos de los o6r-
ganos que tenfa a su disposicion para ello en tiempo de paz,
v hasta conveéndri que asi lo haga para evitar toda brusque-
dad o solucion de continuidad en el paso de la informacién
de tiempo de paz a la de guerra; pero habri dérganos que
quedarin inutilizados, como el diplomdtico, que tiene que
abandonar el pais adversario, y otros, como el seereto, en el
mismo pais, que perderd mucho de su eficacia.

En cambio, gana un nuevo dérgano de valor inestimable,
que es el reconocimiento ofensivo.

La guerra reviste siempre una doble modalidad, la estra-
tégica y la tdetiea, que plantean problemas de naturaleza di-
ferente, y cuyas soluciones requieren distintes procedi-
mientos.

Esta dualidad se refleja también en el Servicio de Infor-
macién. La informacién estratégica no puede tener el mismo
cardcter que la informacién tactica. Aquélla, requiere une
gran amplitud; ésta, un gran detalle.

El érgano principal de la informacién estratégica es la
Aviacién, euyas posibilidades de desplazamiento y rapidez ha-
cen de ella el medio ideal para llegar al fin. Cooperan con
ella las unidades mecanizadas y la Caballeria a caballo, que,
contra lo que muchos creen, no ha terminado su misién en la
guerra, pues en la de nuestros dias le queda un gran que-
hacer, sobre todo en lo que se refiere a la informacion.

En cambio, en la informacién tactica, la Aviacion apenas
tiene misién; son las unidades de carros, la Caballeria y la
propia Infanteria las que han de investigar e informar, po-
niendo para ello en juego su capacidad de penetracion, su
flexibilidal y ligereza y su capacidad de adaptacién a todos los
terrenos y a todas las circunstancias. ]

Reconocimientos estratégicos.

La informacién estratégica es una necesidad sentida exclu-
sivamente por el Mando Supremo y por los de Ejército, que
es la gran unidad estratégica.

La rapidez, que es caracteristica de los modernos procedi-
mientos de combate, impone al Mando la necesidad de tener
preparado de antemano un plan de ataque,-pues en la guerra
de hoy el primero que ataque y se apodere de la iniciativa tie-
ne grandes probabilidades de conservar ésta, ya que la veloci-

. dad a que se suceden los acontecimientos no da tiempo al agre-

dido, generalmente, para otra cosa que no sea parar el golpe
alli donde le amenaza.

Ese plan, concebido y elaborado antes de que la guerra
estalle, es claro que necesita, para asentarse sobre una base
firme, que los hechos confirmen, o no lo que el Mando ha su-
puesto al elaborarlo, y, en consecuencia, necesita que se le su-
ministren todas las noticias que a ello contribuyan.

La complejidad de la labor que esto supone es corolario
del cardcter integral que reviste la guerra de nuestros dias.
No basta conocer la técnica del adversario, sino que, como
decfamos en la primera parte de este trabajo (1), es preciso
conocer también todo lo que pueda ayudarle en su resis-
tencia.

(1) La informacién en tiempo de paz (véase nuestro nfnero de junio).
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Esta necesidad a satisfacer hace que la zona de guerra, o
sea aquélla en que han de llevarse a cabo los reconocimientos,
no sea exclusivamente la de los Ejércitos, sino también toda
la del pafs adversario, cuya potencialidad industrial es pre-
ciso destruir; cuyas posibilidades de trafico hay que pertur-
bar, ete., etc., lo que, a fin de cuentas, supone una localiza-
cién constante y permanente de objetivos militares y econd-
micos.

El programa de investigaciéon que ha dé responder a las
necesidades que el Mando siente podri, pues, comprender los
extremos siguientes:

@) Direcciones principales de marcha en la movilizacion
adversaria. :

b) Zonas de concentracién y desembarco.

¢) Indices de circulacién por carreteras y vias férreas.

d) Aerdédromos. ‘

Es claro que el organo empleado durante esta primera
etapa, en la que se estard llevando a cabo la movilizacién y
concentracién del Ejército propio, serd la Aviacién.

Terminada la concentracién, y en posesién ya de informes
que permitan conocer las zonas en que el adversario ha rea-
lizado la suya, serdn precisos nuevos reconocimientos que de-
tallen y concreten mas su dispositivo.

En esta etapa cooperardn con el Mando Supremo los de
Ejército y los de Grupos de Ejéreitos, aquéllos con sus ele-
mentos propios, éstos con los de los Ejércitos gne les estén
subordinados, toda vez que, por tratarse de una organizacion
exclusivamente de Mando, carece de medigs propios.

Los elementos de Ejército son andlogos a los del Mando
Supremo, esto es, Aviacién, Unidades blindadas y Caballeria
a caballo, entre todos los cuales habri de distribuir las misio-
nes que establece el siguiente programa de investigacion:

a) Tanteo y determinaciéu del contorno aparente del dis-
positivo enemigo.

b) Situaciéon de las alas. Puntos débiles y de aparente
resistencia.

d) Puntos de apoye de las alas y su valor geogrifico o de
organizacién defensiva.

d) Situacién de las reservas, zonas de estacionamiento
y vias de comunicacién préximas.

e) Aerddromos.

f) Emplazamientos artilleros, y especialmente de la arti-
lleria de Ejército.

Los reconocimientos de Ejército se reducirdn, naturalmen-
te, a la zona que les haya sido asignada, mientras que los
ordenados por el Mando Supremo se podran realizar en los
lugares que estime més convenientes.

La profundidad de los reconocimientos aéreos la determi-

Una tripulacién de la Luftwaffe dando cuenta, sobre el plano,
del resultado de un vuelo de exploracién sobre el mar,
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nara el General en Jefe, que, por lo comin, sefialard la ma-
xima que le permitan sus posibilidades a la Aviacién que de-
pende de é] directamente.

La investigacién de todas estas incégnitas no podri ser
realizada, a partir del escalén Ejército, por los érganos de
informacién ya citados exclusivamente, sino que la necesidad
de una mayor concrecién y detalle en algunos de ellos impon-
dri la necesidad de ampliar los reconocimientos aéreos y los
llevados a cabo por la Caballeria de Ejército con otros que
deberian ejecutarse por las tropas por medio del fuego y el
movimiento, (inica manera, en definitiva, de poder apreciar la
mayor o menor capacidad de resistencia de un punto deter-
minado y de aclarar ia situacion imprecisa donde ésta se
acuse.

Las operaciones que para ello sea necesario llevar a cabo,
pueden serlo por propia iniciativa del Genera]l de Ejército o
a peticién de la segunda Seccién de su E. M., ‘cuando lo crea
necesario, para poder obtener su informacion con cierta ga-
rantia, Para el IEjército seran, pues, meros reconocimientos
ofensivos; pero para los ejecutantes, se presentardn en la
forma de una accién u operacién téctica, cuyo desarrolle nece-
sita, a su vez, una informacién previa sobre la que el mando
ejecutante pueda basar su decision. 3

La base de esta informacion sera la que reciba del Mando
de Ejército con la orden de operar, En esa informacion le dird
todo aquello que le interese en relacion con el esfuerzo que se
le pide, omitiendo lo demas, regla que se observard siempre
en la informacién que se transmita por cada mando a los
subordinados, ya que el conocimiento por éstos de todo lo que
no afecte a su propia situacién ha de serles completamente
indtil, y tiene el peligro de que, trasluciendo en ella sus pro-
pias intenciones, pudiera, en conclusion, dafiar al secreto de
que debe rodearse siempre las intenciones del Mando.

La informacién asi recibida no puede bastar al mando eje-
cutante, pues toda accién requiere un detalle en el conoci-
miento de la zona donde ha de desarrollarse o del enemigo
contra el que se va a emplear, que no necesita conocer, natu-
ralmente, el que no se va a encargar de la mera funcién eje-
cutiva. )

De aqui la necesidad de nuevos reconocimientos que pre-
cedan =a la operacién proyectada, que habran de satisfacer al
plan de informacién que se derive de la situacién que se le
da en la informacién base y del fin que se le pide en la ope-
racién que se le ordena.

Reconocimientos téacticos.

El programa de investigacion correspondiente a ese plan
de informacién reviste ya un cardcter meramente téctico, es
decir, que va perdiendo amplitud en el conjunto de lo que
se pide, y exigiendo mas detalle en el informe. :

Sin embargo, cuando la Gran Unidad ejecutante es el Cuer-

.po de Ejército, puede atn darse a estos programas una cierta

amplitud que rebasa las necesidades puramente tdcticas; pero
ello es debido a que su capacidad como unidad de maniobra
le permite una amplitud en sus movimientos, que exige, a la
vez, garantizar su propia seguridad.

De esta manera e] programa de investigacién del Cuerpo
de Ejército vendri determinado por las necesidades si-
guientes: i g i

@) Zona libre de enemigo donde pueda desarrollarse a
accion preparatoria.

b) Determinacién del dispositivo adversario (intervalos,
puntos vulnerables y puntos de resistencia, ete.).

¢) Linea ocupada por los elementos avanzados y prebable
zona en que ha de verificarse el encuentro o el choque.

d) Situacién de los gruesos y si es o no estacionaria. En
caso de estar en movimiento, lineas alcanzadas. _

El Cuerpo de Ejército cuenta, como 6rganos de informa-
cién, con la Aviacion que el Ejército ponga a su disposicion
y con la Caballeria y Unidades mecanizadas de Cuelpo.

La Aviacién debe reconocer, por lo menos, toda la zona
de retaguardia del Cuerpo de Ejército adversario desplegado
frente a él, pudiéndose ®limitar en otros casos a la informa-
ci6n préxima que lleven a cabo su Caballeria, Unidades meca-
nizadas e Infanteria ciclista.

Otras veces la informacién exigird llevar los reconocimien-
tos mas alla de los limites del Cuerpo de Ejército, en cuyo .
caso el Ejército pondra a disposicién del mando de aquél sus
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propios eclementos u ordenard la cooperacion de los cola-
terales. . )

La Division, como unidad eminentemente tdctica, tiene
como zona de accién un espacio limitado por su reducida
capacidad maniobrera, y su actuacién estd car_actcrizadu por
la rapidez de su despliegue. Lleva en sf la servidumbre que le
impone la necesidad de explotar al miximo su gran potencia
de fuegos, que se traduce en la de conseguir para su infan-
terfa y su artilleria emplazamientos apropiados para conse-
guirla. . ) .

Estos fines esenciales son los que determinaran el pro-
grama de investigacién, si ha de satisfacer en ese sentido a la
informacién que necesita previamente a la accion a desarro-
llar, y que puede formularse asf:

a) Zona libre de enemigo por la que pueda progresar su,
seguridad téctica. _

b) Linea avanzada enemiga y contorno aparente de la de
resistencia.

¢) Dispositivo de la Infanterfa y Artilleria adversarias
para adaptar a ellos sus planes de fuego.

d) Posibilidades de intervencién de las reservas adver-
sarias.

¢} Grado de preparacién o posibilidades de un ataque
enemigo.

A medida que se van obteniendo las informaciones por los
diferentes escalones del Mando, se comunicarin al inmediato
 superior, y, al contrario de lo que deciamos antes, en este
caso los informes a rendir han de ser completos, sin omitir
detalle, por fatil que parezca, pues sélo el Mando a quien se
informa, con sus mayores elementos de juicio, puede valorarlos.

Los reconocimientos forman de esta manera una cadena
cuyos eslabones comprenden desde el ordenado por el Gene-
ral en Jefe en toda la amplitud necesaria para la decision
que proyecte, al que pueda ordenar el Capitin de compaiiia a
fin de localizar exactamente una ametralladora cuyo empla-
zamiento le interesa determinar.

Todos ellos tienen factores comunes que es inferesante
subrayar. La necesidad ya apuntada de una informacién pro-
funda obliga a realizarlos con toda la que sea compatible con
sus posibilidades. A este efecto, debe tenerse presente que la
sequridad exige haya reconocimientos en zonas cuya extension
hubiera parecido, hace solamente unos afos, hija de la fan-
tasia. Basta tener en cuenta cque una distancia entre los adver-
sarios de 100 kilémetros, que antes era sobrada garantia para
asegurarse contra Ja sorpresa, hoy puede ser cubierta en un
par de horas por las Unidades motorizadas.

La coordinacién entre Jos érganos informativos. que va
hemos dejado apuntada, debe existir también entre los dife-
rentes medios de una misma Unidad, y asi en el reconoci-
miento habri de lograrse entre la Aviacién y los Grupos de
reconocimiento ccordinacion en la tarea, lo que no supone
el enlace en el cumplimiento de la misién, que no podria obte-
nerse mas que a costa de disminuir el radio de acecién del ele-
mento adreo. que importa mucho no limitar. Bastard con que
la coordinacion esté de tal manera establecida que la Avia-
cién de reconocimiento, que desarrollard su accién sobre la
retaguardia enemiga, reciba con tiempo suficiente las indica-
ciones recogidas por los Grupos de reconocimiento para per-
mitirle buscar les nuevos objetivos sin pérdida de tiempo por
su parte, e inversamente, cue los Grupos reciban con toda
rapidez de la Aviacién cuantos informes puedan interesarles.

Los reconocimientos no terminan al comenzar la batalla,
gino que se prosiguen con todos los elementos de que cada
Unidad disponga, artilleria de aceidn lejana, contrabateria,
Grandes Unidades subordinadas, elementos de Infanteria, de
Caballeria y de Carros. Entre todos vigilan sin solucién de
continuidad en el espacio y en el tiempo el campo de aceidn
del enemigo, sus retaguardias inmediatas, los movimientos
de sus reservas, agrupaciones artilleras, vias de acceso desde
la retaguardia al teatro de la batalla, ete. Esta vigilaneia
constante y atenta permitird informar con tiempo sobre todo
hecho que pueda ser indicio durante la ba'alla de modificar
el conjunto de la manicbra que se desarrolla y permitirian al
Mando aprovechar cualquier circunstancia favorable para una
maniobra determinada que, como el desbordamiento de un
ala o la ruptura del frente adversario, lleve quizda en si la
clave del desenlace vietorioso.

Las peliculas impresionadas en”vuelo de reconocimiento por los
aviones de la R. A. F,, son conducidas en estas furgonetas a las
Secciones fotogrificas para’ser reveladas sin pérdida de tiempo.

La escucha en la zona de guerra.

La sorpresa y la rapidez, a las que tantas veces venimos
aludiendo, encuentra en la escucha, como medio de informa-
cién, un auxiliar inestimable. -

En efecto, In escucha puede aplicarse a la telefonia y ra-
diotelegrafia, es decir. a todos los medios vy conductos por los
que e] adversario ha de transmitir sus érdenes. sus partes y
sus informes. El servicio de escucha es. por tanto, un ser-
vicio de espionaje dentro de la zovwa del adversario, sin que
sea necesario para ello que el espia se introduzea en el pafs
-enemigo. .

Istas consideraciones imponen wva dos normas a seguir
para que el servicio sea eficaz: rapidez y seereto.

La primera obliga a organizar el servicio de manera que
toda noticia captada pueda llegar al Mando en brevisimo
tiempo en forma que le permita, si es necesario, su explo-
tacién inmediata; ello se consigne instalando los puestos de
escucha en las inmediaciones de los de mando o en condicio-
nes que puedan tener con aquéllos rapida y faeil comuni-
cacién.

El segundo aconseja una gran restriccién en este servi-
cio, cue no debe descender nunea del escalén Ejército de cuvo
Mando dependeri a través de la Segunda Secccién de su Es-
tado Mavor para fodo lo que se refiera a su empleo, y del
Jefe de Transmisiones de la Gran Unidad para cuanto atafia
a la téenica.

La escucha puede y debe emplearse en los perfodos de es-
tacionamiento y en los de movimiento. Una organizacién pre-
via y ordenada le permitird siempre servir a su Unidad en
pleno desnlazamiento. .

La informacién promorcionada por la escucha telefénica
es la mds sencilla de obtener: pero la que, generalmente, da
menos rendimiento, ya que su propia facilidad de captacién
es causa de que muy rara vez-sea empleada para las comu-
nicaciones de cierto interés. Sin embargo. es muy ftil y no
debe descuidarse, pues pueden obtenerse de ellas informes in-
teresantes.

La escucha radiotelegrifica es de un altisimo interés, pues
por este medio es por el que se transmitiran casi todas las
comunicaciones entre los Mando. y aunque es indudable que
no serin transmitidas en lenguaje claro. no es menos cierto
que hoy el descriptado es una verdadera ciencia que permi-
te, por medio de especialistas, en muchos casos obtener la
traduceién del cifrado. .

La radiotelegrafia tiene su complemento en la radiogo-
niometria, de excepcional interés, pues por él se puede fijar
la diveccién y el sentido de la estacién adversaria que esté
emitiendo, y combinando los rumbos que proporcionan dos o
tres goniémetros, se llega a situarla casi exactamente sobre
el plano.

s evidente que cuanto hemos dicho con referencia al
adversario puede hacer éste con respecto a los servicios pro-
pios. De aqui la necesidad de impermeabilizarles de manera
que estén aseguradas contra toda indiscrecion.
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Un oficial de la R. A. F. examina e interpreta fotografias aéreas
de los territorios enemigos. '

Base de ello es la seleccién del personal que haya de em-
plearse y la necesidad de establecer en él una sélida disci-
plina que le ponga al abrigo de toda indiserecién.

. El secreto que pudiéramos llamar profesional debe exigir-
vse con la mas absoluta severidad, pues en ello se ventila ‘el
alto interés de la guerra. Muchas veces una, al parecer, leve

indiserecién ha sido causa de perturbacién.cuando no de con-.

secuencias mas graves.

La esgucha de retaguardia.

Es claro que si se considera la enorme importancia de la
radio en la guerra moderna, de la que se ha llegado a hacer
una verdadera arma de propaganda, se llega a la deduccion
de que no basta con Ja escucha que acabamos de citar, l1a que,
por estar al servicio de los Ejércitos, tendra que dedicar toda
su atencién al enemigo inmediato. Carecerd, por otra parte,
de medios y de tiempo para estar a la escucha de las que pu-
diéramos llamar radios de retaguardia. .

Pero como es indispensable conocer cuanto éstas digan,
observar permanentemente las emisiones, lo mismo de las
adversarias que de las propias, es evidente que habia que con-
tar con un servicio preparado y adecuado para esta funcién.

Este dependerd exclusivamente de] Mando supremo de los
Ejéreitos y serd controlado y regido por él a través de su
Segunda Secccién de Estado Mayor.

Es arma de importancia tan extraordinaria, que a nadie
cabe desconocer, y asi como la Prensa se decia antes que
era el cuarto Poder estatal, la radio es hoy la sexta Arma, tan
poderosa como las demis, de que el Mando dispone para lo-
grar sus fines.

La observacion.

Es la fuente principal de informacién de las pequenas
Unidades y de importancia indiscutible para las grandes.

La observacion tiene la enorme ventaja de su realidad.
Ella permite ver directamente lo que sucede en el campo con-
trario.

Para que sea cficaz requiere las mismas condiciones de
profundidad, coordinacién y permanencia de que se ha ha-
blado. :

Una organizacién de observatorios, que debe hacer llegar a
las primeras lineas su dotacién con buenos aparatos visuales
y un personal seleccionado, permitird llevar ]a observacién al
limite de lo humanamente posible.

Una organizacién coordinada permitird observar los obje-
tivos por el procedimiento de las intersecciones, reduciendo
al minimo los errores.

Y, finalmente, esa misma coordinacion hara posible el sen-
tido de permanencia, permitiendo que unos puestos observen
mientras otros se desplazan.

La recogida de informacidn,

Todos los informes que, procedentes de las fuentes que
acabamos de detallar, se dirigen al Mando, tienen su entrada
en la Segunda Seccién de su Estado Mayor, que es la encar-
gada de recogerlos y clasificarlos.

El estudio que de ellos se haga, el andlisis de cada uno,
el contraste de unos con otros y con la situacién conocida, es
la base de la que se parte para poder interpretar la situa-
cién tal y como se presenta.
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La interpretacion de los informes.

s la operacién mas delicada de cuan'as tiene a su cargo
la Segunda Scccidén, pues de ella va a depender en gran parte
la decisién® del Mando.

Es claro que dentro de lo humano es muy dif’cil, por no
decir imposible, prescindir de la parte subjetiva al enfocar el
examen de una cuestion cualquiera; pero si puede conseguirse
anular esta subjetivided si al hacer la interpretacién se expone
no sélo lo que a juicio del que la examina puede ocurrir, sino
también acuello que en su concepto no es fdcil que ocurra.

Es necesario, ademéds, en el personal encargado de ella
unas grandes condiciones psicolégicas, pues el informe que se
examina no es e] documento que se tiene delante. que no pasa
de ser el vehieulo que ha llevado hasta alli lo que ha visto o lo
que ha sabido el informante, sino que es el suceso visto a tra-
vés del que informa con toda la influencia de su subjetivo.

Todo informe se plantea, por tanto como una ecuacién que
hay que resolver y de la cue una de las partes conocidas tie-
ne gran influencia en el despeje de la incogni‘a.

Si la impresionabilidad del ejecutante es muy sensible y -
se refleja facilmente en la emocién del momento, serd una
variable que tendri un valor distinto en cada caso y en cada
circunstancia. Si, al contrario, e] caricter del informante es
de cierta ecuanimidad, peco propicio a las impresiones del
momento, pero con una tendencia fiia al optimismo o al pesi-
mismo, serd una eonstante de valor fijo y determinado,

En un caso u o‘ro. la ecuacién del informe no podra re-
solverse sin pasar cada uno de sus términos por el tamiz de
un analisis riguresn. manera tnica de que su resnltado, o sea
el informe. sea wveridico,

Otra cireunstancia que no debe perderse de vista es la
rapidez en la transmisién del informe. pues dada la que es ca-
racteris‘ica de los modernos procedimientos de combate. un
retraso de horas puede dar lugar a que el informe cuando
llegue al Mando ya no refleje la verdad de la situacion.

La Informacién del Mando es la sintesis de los informes.

La sintesis de los informes corresponde hacerla al Jefe
de Estado Mayor, como responsable ante el Mando de todos
los servicios. ‘

El Jefe de la Segunda Seccién informard al de Estado
Mayor de la situacién segiin los informes recibidos. Tsta ex-
posicién de informes tiene necesariamente que ser amplia,
pues en ella han de tenerse en cuenta todas las hipétesis que
puedan referirse a las diversas maneras o procedimientos con
que pueda actuar o reaccionar el enemigo.

L] examen ha de hacerse desde el punto de vista que se
hayan hecho los informes; esto es, derivado de una accién pro-
pia que el Mando se disponga a llevar a cabo, o como consecuen-
cia de una accién enemiga sobre cuyo préximo desarrollo exis-
ten indicios que aconsejan, por tanto, prevenirse conira ella.

En el primer caso se examinarin todas las posibilidades
con que el enemigo cuenta para oponerse a la accion propia, v
de ese andlisis se deduecird las que con mis probabilidad pue-
da desarrollar. Es decir, que el andlisis se hace dando a la
incégnita un valor determinado. por e] que se pueda llegar a
la resolucién del problema o a sus probables soluciones.-

En el segundo caso se conocerin generalmente con mds
exactitud los propésitos del enemigo y el problema consistird
més bien en operar con datos conocidos, es decir, al de los
propios medios, para ver si con ellos se puede o no quebran-
tar la accién que el enemigo proyecta.

En un caso y otro, la sintesis ha de ser precisa, clara e
inmediatamente explotable, y en esa forma se presentard al
Mando para que éste pueda tomar su decisién.

La decision.

E1 Mando decide con arreglo a lo que ]a situacién requiec-
re y a lo que sus propésitos le imponen. Estos los conoce por
si mismo; aquélla, por le informacion que en la forma dicha
le rinde su Istado Mayor. -

De su estudio y andlisis ha de hacer la coordinacién entre
lo que “quiere” y lo que “puede”, que a fin de cuentas se tra-
duce en la maniobra y en la batalla,

De ello hablaremos otro dia.
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