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ner ciertas reflexiones que contribuyan a aclarar

algunos términos y a resaltar la importancia y el
potencial que tienen las actividades espaciales, des-
cribiendo brevemente la industria espacial espanola.

Aunqgue hablemos del sector espacial, la industria
a él dedicada, es considerada oficialmente hasta
ahora un subsector dentro del aeroespacial, ya que
tanto sus origenes tecnolégicos como empresaria-
les proceden del sector aeronautico,

El espacio es el medio mas recientemente explo-
tado por el ser humano y las actividades espacia-
les, al igual que en su dia las aeronauticas, se de-
sarrollaron inicialmente en el ambito militar, exten-

E | presente articulo pretende simplemente expo-
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diéndose mas tarde su tecnologia y aplicaciones a
usos civiles.

Es obvio que la posesion exclusiva de una tecno-
logia supone una superioridad, que cabe calificar
de estratégica, y la permanencia en esta situacion
preferente de conocimientos requiere una dedica-
cion continua y especifica de medios, que por cier-
to, a veces no se corresponden con el nivel econ6-
mico de la comunidad o nacién que los ejerce.

Reconociendo lo poco esperanzador que pueda
parecer, consideramos que en la gran mayoria de
las ocasiones, las innovaciones o avances tecnolé-
gicos han sido impulsados desde su génesis con
un afan estratégico o bélico.
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De una manera mas o menos natural, se produce
un trasvase tecnolégico gradual y progresivo, para
no perder de golpe la ventaja estratégica, a la vez
que se inicia y consolida su aprovechamiento co-
mercial.

Es decir, a medida que el estado del arte progre-
sa, la tecnologia punta se va conociendo a nivel glo-
bal y deja por tanto de ser importante estratégica-
mente; de aqui lo critico de la eleccion del momento
optimo de su difusion para aprovechamiento comer-
cial antes de que lo haga la competencia.

No quiere decirse que no existan lineas de inves-
tigacion y desarrollo de tecnologias que son estric-
tamente cientificas o comerciales, y cuyos resulta-
dos a veces superan los requisitos militares. Pero
en estas ocasiones pueden ser captados y reserva-
dos debido a su interés estratégico.

CONSIDERACIONES Y CONCEPTOS PREVIOS

C abe puntualizar la especial sensibilidad y clasifi-
cacion de seguridad de los asuntos espaciales,
que obliga a una discrecion extrema, por lo que se
ha preferido no aportar datos numeéricos.

A pesar de todos los benéficos mensajes sobre la
globalizacién mundial, existen profundas diferencias
entre paises, incluso entre los llamados avanzados,
que hacen que las comparaciones deformen los con-
ceptos; lo que en determinada nacion es considerado
de uso normal y explotacion comercial, puede ser es-
tratégico en otro. Por ejemplo, en los conflictos loca-
les, donde las instalaciones, redes, emisores y repeti-
dores terrestres pueden ser destruidos por medios
convencionales, los sistemas que pueden quedar acti-
vos son las comunicaciones, los sistemas de navega-
cion y hasta la difusion de TV, via satélite.

Cuando se expresa que determinadas tecnologias
son de uso dual, lo que se esta reconociendo es su
capacidad de uso simultaneo en los campos civil y
militar, e implicitamente se esta admitiendo que no
existe una clasificacion estratégica de la misma.

Estas consideraciones atanen especialmente a
las actividades espaciales, donde no obstante, en la
ultima década, la gran difusion y auge comercial de
las comunicaciones y de la navegacion y posiciona-
miento, via satélite, esta llevando a una descom-
pensacion de la tradicional iniciativa militar.

Hay que decir claramente que, al igual que en
otros sectores industriales, puede hablarse de pai-
ses mas o menos avanzados, y por otra parte, los
Estados Unidos de América, que representan otra
dimension en cuanto a poderio espacial.

Por eso, cuando se insintia que es mejor no inver-
tir en investigacion, porque existe la tecnologia en el
mercado, o se habla de globalizacién, hay que mati-
zar el pais o comunidad y el mercado a que nos re-
ferimos: lo que en Espana puede ser considerado
Investigacion y Desarrollo en el sector espacial,
puede estarse fabricando ya en serie en otro pais.
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Por otra parte, comparando con otros sectores,
las cortas series de produccién que normalmente se
establecen, unido al gran control de calidad de ins-
talaciones y componentes, asi como a la alta espe-
cializacion y cualificacion del personal implicado,
hace que los costes de realizacion de las activida-
des espaciales sean muy elevados.

El producto tiene que ser obligatoriamente muy
caro cuando todo el esfuerzo de investigacion, dise-
o y desarrollo se plasma en tan so6lo unas pocas
unidades, y no caben abaratamientos drasticos si
se quieren alcanzar las obligatorias excelencias en
calidad y seguridad, con unos altos coeficientes |
conservativos y estandares.

Por contra, los grandes fabricantes mundiales de |
satélites, sobre todo en telecomunicaciones y ulti- |
mamente con expectativas en observacion, estan
obteniendo buenos beneficios al producir decenas
de unidades recurrentes.

Como en cualquier otra industria, en el sector es-
pacial para ser competitivo ademas de fabricar bien
hay que vender mas y esto es mucho mas facil si se
parte de la seguridad de un mercado interno. La so-
lucion de crear un mercado Unico europeo, en este |
como en otros sectores donde la tecnologia es criti-
ca, solo pasa por la renuncia a las estrategias pro-
pias nacionales. En cualquier caso, es necesario
contar con un sector fuerte para ser considerados a
la hora de la posible reestructuracion de la industria
espacial europea. -

Espana se incorporé a las actividades espaciales
en los anos setenta, con ciertas realizaciones cienti-
ficas (INTASAT), que no tuvieron la necesaria conti-
nuidad, por lo que ya en plena explosion a nivel |
mundial del sector en los ochenta, debi6 hacerse un |
gran esfuerzo, tanto en el campo civil mediante
nuestra participacion en las actividades de la ESA,
como en el programa militar Helios y el de uso con-
junto para comunicaciones HISPASAT.

COORDINACION NACIONAL Y EN EL AMBITO
DEL MINISTERIO DE DEFENSA

N o corresponde al Ministerio de Defensa la orde-
nacion industrial y en todo caso cabria pregun-
tarse hasta donde puede dirigirse la politica indus-
trial en un puro marco de libertad de mercado.

De hecho, la UE no permite ayudas nacionales in-
discriminadas a empresas y procede a sancionar a
los gobiernos que infringen esta normativa.

Pero a pesar de ello, hay muchas maneras de |
mantener empresas que no son competitivas en su
actividad, apoyando institucionalmente su continui-
dad. Entre los sectores criticos que los gobiernos,
que pueden, siguen queriendo mantener y son toda-
via considerados estratégicos, puede citarse la si-
derurgia, mineria, agricultura..., en general, la indus- |
tria fabricante de material de defensa y por supues-
to, el espacio. Sin duda aun se piensa que la falta
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de autonomia en ciertos sectores productivos impli-
ca una dependencia excesiva de otros paises.

En Espana se carece de una Agencia Nacional
del Espacio, por lo que las actividades en el sector
se controlan, gestionan y coordinan desde diferen-
tes organismos.

Tipo DE PROGRAMA  PRODUCTO

{01171 1T S — ESA.....

Ensefanza UPM-SAT (95)

MIXEOS....coveoeereerrarnnn HISPASAT (98) sversvisisssssinisniisn HISPASAT SA
Militares............ccvuree HELIOSG (85).0umismmisiais M? Defensa
Cientificos ......cc....v.. MINISAT (97), INTASAT (74)....... »  INTA

Pero si bien el Ministe-
rio de Defensa no tiene
competencias directas
sobre la industria, si pue-
de actuar al menos como
cliente importante.

Para tener conocimien-
to de la capacidad indus-
trial en su ambito, en el
Ministerio de Defensa, la
DGAM mantiene un Re-
gistro de Empresas con
un Catalogo clasificado
de Difusion Limitada
donde aparecen datos
aportados voluntaria-
mente por las empresas.
Asimismo, con el fin de
promocionar las empre-
sas, dando el necesario
apoyo y confianza hacia
el exterior, también se
edita una relacion de “In-
dustrias Espanolas de
Defensa" con la descrip-
cion, productos y capaci-
dades de las mismas.

En el aspecto de segu-
ridad, el Ministerio de
Defensa controla que se
efectie con arreglo a
normas homologadas internacionalmente, instru-
yendo y tramitando, a través de los adecuados pro-
cedimientos de la Autoridad Nacional de Seguridad,
las necesarias habilitaciones de las empresas y del
personal que accede a instalaciones y documenta-
cion clasificadas tanto a nivel nacional como de la
OTAN o la UEO. Para centralizar a nivel interno el
control de la seguridad, la empresa debe contar
con un responsable directo del cumplimiento de la
normativa.

Hay que senalar la importancia de la presencia
en las empresas de la denominada inspeccion de
defensa, que se encarga, entre otros asuntos, del
control técnico de las especificaciones y el cumpli-

Satélite cientifico XMM.
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miento de las normas de calidad, seguridad, etc,...,
correspondientes a los trabajos que se efectuan pa-
ra las FAS y a veces por delegacion para otros or-
ganismos y paises.

NECESIDADES OPERATIVAS. APLICACIONES

unque existen actividades espaciales orienta-

das hacia el Cosmos, con vehiculos interplane-
tarios, como sondas y naves, nos referiremos a
usos basados en aplicaciones hacia la Tierra, que
requieren satélites artificiales especificos. Los saté-
lites segun su carga util pueden ser cientificos, de
comunicaciones, para
navegacion y de obser-
vacion meteorologica,
geoldgica e inteligencia

Para cada uso hay que
considerar inicialmente
una serie de conceptos
esenciales correlaciona-
dos y que principalmente
son la mision y carga util
(COM, OBS, SCI,
NAV,..), orbita (LEO,
MEQO, GEO,..), tamano
(MED, MINI, MICRO, NA-
NO.,...), lanzamiento y vi-
da util de los satélites.

Para orientarnos en las
especialidades, hay que
empezar mencionando la
tradicional division de un
sistema espacial en los
segmentos espacial o de
vuelo y terreno o terres-
tre. Dentro del segmento
espacial se suele consi-
derar el satélite y su con-
trol desde tierra, y en el
propio satélite se consi-
deran la plataforma y la
carga util.

Los diversos sistemas
del satélite, incluyendo la
carga util, no pueden ser tratados por separado, si-
no que desde su concepcion, diseno, desarrollo e
integracion se requiere una labor de ingenieria del
sistema gue contemple el conjunto, al igual que su-
cede en los sistemas aeronauticos. Muchos de los
irreparables problemas que suelen darse en el seg-
mento de vuelo pueden deberse a carencias en es-
te sentido integrador. La plataforma no es, como
pueda a veces pensarse, una estructura y una
fuente de potencia que sirve de carcasa a la carga
util.

El segmento terreno difiere de unos sistemas a
otros, pero aunque sean estaciones que en general
estan en el bucle de la explotacion del sistema, de-
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ben estar ligadas al segmento de vuelo para la pro-
gramacion, vaciado de datos, anclaje de senales,
repetidores, etc....

En el ambito de Defensa, es decir respondiendo a
las necesidades de nuestras Fuerzas Armadas, las
actividades espaciales se centran en dos aspectos
fundamentales, la observacion y las comunicacio-
nes, si bien no hay que olvidar los sistemas de na-
vegacion via satélite.

La observacién de la Tierra con fines de defensa
se lleva a cabo por la mayoria de los paises de ma-
yor desarrollo, con algunas excepciones y tiene co-
mo fin obtener datos que con un posterior trata-
miento puedan ser objeto de Inteligencia.

Espana participa desde 1.988 en el Programa He-
lios, junto a ltalia y Francia, quien desarrolla actual-
mente en solitario el Helios I, estando pendiente la
decision de nuestro pais de adherirse al mismo.

La utilizacion del espacio representa una revolu-
cién para las telecomunicaciones tanto civiles como
militares. Es en este campo donde los avances de
las iniciativas comerciales han superado a las milita-
res, al menos en Europa.

En nuestro pais, las comunicaciones militares via
satélite se efectuan mediante el Programa SECOM-
SAT que se basa en la carga gubernamental de los
satélites del sistema gestionado por HISPASAT.

En la actualidad se opera mundialmente el Siste-
ma Global de Posicionamiento GPS, basado en el
programa y red de satélites NAVSTAR de EEUU, el
cual puede funcionar en modo estandar o en modo
codificado militar, que permite mejores precisiones.
Utilizando técnicas diferenciales puede también me-
jorarse su precision. Se esta estudiando el posible
desarrollo en Europa de un sistema propio.

Hay que prever la inminente regulacion del espa-
cio ultraterrestre, en cuanto a la saturaciéon de orbi-
tas, sobre todo las geoestacionarias, donde la coor-
dinacién se ejerce sdlo a través de las radiofrecuen-
cias empleadas; y también para controlar la llamada
basura espacial, ya que por mucho que se reco-
miende que los satélites reserven combustible para
ser retirados al final de su vida util, como ello supo-
ne un perjuicio, muchas veces no se cumple.

El espacio ultraterrestre es una continuacion del
espacio aéreo convencional y por tanto deben estar
claras las competencias del Ejército del Aire sobre
el control del mismo.

EMPRESAS ESPANOLAS DEDICADAS AL

| SECTOR ESPACIAL

Consideramos como empresas espanolas aque-
llas que estan constituidas con arreglo a las leyes y

' radicadas en territorio espanol y que generan activi-

dad economica, trabajo y tecnologia en Espana, sin
tener en cuenta la composicion del capital social. La
propiedad de una empresa, es decir de su capital,
implica entre otros la direccién de la empresa y el
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destino de los beneficios y aunque se diga que el di-
nero no tiene bandera, desde luego de tener alguna
es la de sus duenos.

En general, la industria espacial es la misma para |
usos civiles y militares y es este un sector que pue-
de ponerse como modelo del tan utilizado concepto
de dualidad.

Asimismo, para matizar el peso de cada actividad
hay que utilizar la facturacién por programas y este |
aspecto, dado el caracter estratégico de los mis-
mos, no suele ser veraz. En todo caso, habria a su
vez que diferenciar entre Europa, resto de “paises
espaciales” y E.E.U.U., ya que en este ultimo las |
actividades espaciales de defensa tienen mayor pe-
so que las civiles desde todos los puntos de vista. |

En Espana, no existe una estructura industrial ca- |
paz de desarrollar y fabricar de forma totalmente |
auténoma un sistema espacial, pero a raiz de la ex- |
periencia adquirida en los ultimos afos por nuestras
empresas, en cooperaciones internacionales como |
el Helios y programas de la ESA, ha ido creciendo |
el potencial tecnolégico e industrial y actualmente
se cuenta con la capacidad para disenar e integrar,
al menos, pequenos satélites. Como ejemplos rea-
les pueden anotarse el MINISAT 0.1 y el UPM-SAT
I, que aunque muy reducidos en dimensiones y
prestaciones, suponen una experiencia y un estimu-
lo para que esta capacidad sea susceptible de apro-
vechamiento y crecimiento.

Entre las empresas que en Espana se dedican al |
sector espacial, las hay con dedicacién especifica o |
bien con departamentos o divisiones espaciales;
también en este terreno hay que mencionar la gran |
confluencia con empresas del sector de comunica- |
ciones, por sus aportaciones en la carga util en mu- |
chos casos o como suministradoras de gran canti- |
dad de equipos necesarios. '

A la hora de citar nombres, ante todo las dos |
grandes empresas procedentes del sector publico |
(INI'y SEPI), es decir CASA-Division Espacio e IN- |
DRA-Espacio (CECELSA+INISEL).

CASA ha participado en numerosos programas de |
la ESA y tiene reconocido prestigio en estudios y
trabajos sobre estructuras, control térmico y cablea- |
do. Es la unica empresa espanola con los medios
necesarios para disefnar y desarrollar una platafor- |
ma e incluso colaborar en la integracién de la opor- |
tuna carga util. .

En cuanto a INDRA, es también la unica empresa |
que puede acometer con garantia el segmento te-
rrestre necesario en todo sistema espacial. Sus ca- |
pacidades comprenden el total de las actividades
para entregar y mantener centros de control y de
comunicaciones de satélites.

Como empresas de capital privado con alta cualifi-
cacion técnica y con garantia de realizaciones inter-
nacionales y nacionales importantes, cabe anotar a
SENER y GMV, ambas con un potencial suficiente
para acometer trabajos no solo de planificacién, si- |

REVISTA DE AERONAUTICA Y ASTRONAUTICA / Junio 1999



mulacion, diseno de al-
goritmos, software de
mision, etc,..., sino de
desarrollos concretos.

SENER tiene amplia
experiencia en el diseno
y fabricacion de meca-
nismos y estructuras es-
paciales, asi como en
andlisis y control térmico
y de sistemas de propul-
sion, sistemas de control
de satélites y de explota-
cion de datos.

GMV ha conseguido
hacerse un prestigioso
hueco en Europa en are-
as como analisis de mi-
sion, mecanica orbital,
sistemas de control,
software de abordo y
sistemas expertos, asi
como desarrollos de téc-
nicas avanzadas y pro-
duccién de equipos de
navegacion por satélite.

No hay que olvidar en
este capitulo a GTD (In-
genieria de Sistemas y
Software Industrial), es-
pecialista en software y
gestion de datos.

La participacion y posicionamiento en programas
internacionales, ha contribuido también a que se
implanten y consoliden en nuestro pais empresas
con capital multinacional, pero que aportan alta tec-
nologia y contribuyen al desarrollo del sector, no
solo con sus inversiones y empleo de personal, si-
no con desarrollos propios. Este caso podria ser el
. de ALCATEL-Espacio y CRISA, lideres de segmen-
tos tecnologicos como las comunicaciones y los
subsistemas de vuelo y tratamiento de datos, res-
pectivamente.

CRISA (Computadoras, Redes e Ingenieria), em-
presa participada al 50% por Matra Marconi Space
y ABENGOA, posee capacidad y ha efectuado tra-
bajos en areas como software y computadoras de
vuelo, subconjuntos del sistema de potencia y pa-
neles, electrénica de control, software operativo y
archivo y distribucién de datos, asi como equipos y
bancos de pruebas.

ALCATEL Espacio, filial de ALCATEL Space, es
lider en Europa en equipos de radiofrecuencia y
electronica digital, como transpondedores, filtros,
multiplexores, amplificadores, transmisores, modu-
ladores, acopladores, procesadores de abordo, sis-
temas de apuntamiento y equipos de soporte en
tierra.

Otras empresas espanolas, han participado, parti-

ey Y]
Minisatélite MINISAT-01.
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cipan o participaran en el
futuro en actividades es-
paciales y no cabe decir
que son solo menores, si-
no que o bien su activi-
dad esta mas dirigida a
las comunicaciones en
sentido estricto como
MIER, NTE o RYMSA
(Radiacion y Microon-
das), o que su nicho de
trabajo y tecnologico es
mas diverso como es el
caso de Telefonica.

MIER Comunicaciones,
se especializa en amplifi-
cadores de todo tipo, re-
ceptores y equipos
UHF/VHF y banda L.

RYMSA (Radiacion y
Microondas), fabrica an-
tenas, bocinas, y compo-
nentes para Microondas.

IBERESPACIO (Ibérica
del Espacio), trabaja fun-
damentalmente en estu-
dios estructurales de ma-
teriales solidos y fluidos
en sistemas de propul-
sion.

HISPASAT es una em-
presa de capital publico y
privado, que puede definirse como operadora de
sistemas espaciales de comunicaciones, si bien el
personal e instalaciones con que cuenta y la expe-
riencia en el estudio y seguimiento del desarrollo
del sistema que actualmente opera, hacen que de-
ba ser tenida en cuenta en el sector.

La empresa publica INSA, ademas de explotar re-
cintos y estaciones espaciales, cuenta con capaci-
dad de estudio, definicion e ingenieria para el dise-
fo en el segmento terrestre y prestacion de servi-
cios via satélite.

En cuanto a lanzadores, aparte de la partici-
pacion de CASA en ARIANESPACE, el INTA ha
trabajado hasta hace poco en el Programa Capri-
cornio, lanzador de micro satélites.

Preferentemente, la provision de los diversos y di-
ferentes componentes, subsistemas y equipos, tan-
to de software como de hardware, deberia hacerse
a nivel nacional, utilizando un amplio espectro de
empresas de seclores adyacentes. Pero existen
areas donde no es factible la posibilidad de utilizar
el propio tejido industrial espanol, ni tampoco cabe
plantearse a medio plazo su fabricacion, como son:
componentes y subconjuntos, baterias, radiadores,
termostatos, estabilizadores, sensores, inerciales,
giroscopos, motores, toberas, depaositos, valvulas,
conductos, pinturas y materiales especiales, y cier-
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tos transductores, filtros, amplificadores, multiplexa-
dores, conmutadores, etc....

Para ello existen en este sector empresas espe-
cificas, como es el caso de Tecnoldgica que efectla
el aprovisionamiento y logistica de los elementos y
componentes para el trabajo de otras empresas, pa-
ra lo que cuenta con calificacion especial, base de
datos, equipos de ensayos e inspeceiones, elc,.....

En cuanto al propio INTA, su caracter de Orga-
nismo Autonomo adscrito al M? de Defensa le per-
mite un doble papel, tanto para efectuar operacio-
nes de caracter comercial, como para prestar asis-
tencia y servicios con cargo a sus presupuestos.
Sus estudios y proyectos, ademas de marcado ca-
racter cientifico, deben suponer un acervo de co-
nocimientos en el ambito de defensa, susceptibles
de aplicacion dual. Cuenta para ello con instalacio-
nes y dotaciones suficientes para acometer los es-
tudios previos y analisis de diseno e integracion
necesarios para el desarrollo y fabricacion de sis-
temas espaciales y tiene ademas experiencia re-
ciente en la contratacion y gestién de programas
como el Helios y el cientifico Minisat 0.1, que por
cierto, cumplié con éxito este mes de abril los dos
anos en orbita.

LA POLITICA DE OBTENCION O ADQUISICION
DE LOS SISTEMAS ESPACIALES DE DEFENSA
EN ESPANA

La politica de obtencion de un sistema espacial,
como cualquier sistema de armas, esta dirigida
a cumplimentar de la mejor manera posible las ne-
cesidades operativas expresadas por los Estados
Mayores.

Las FAS, para poder llevar a cabo las misiones
que tiene encomendadas, necesita contar con los
medios adecuados, medios que son fundamen-
talmente materiales o personales. Las necesida-
des con sus prioridades expresadas, deben ser
atendidas con los presupuestos asignados al de-
partamento.

Para centrarnos en la situacion actual, vamos a
recordar brevemente el proceso estandar de obten-
cion, suficientemente conocido en la OTAN y paises
que la integran, como PAPS, Sistema de Programa-
cion de Armamento por Fases, del que en nuestro
pais existen directivas aplicables.

El método contempla todo posible programa des-
de el inicio de los primeros estudios hasta la retira-
da del servicio, considerando el ciclo de vida y el
apoyo logistico integrado. La ayuda de la automati-
zacion y la integracion logrados con los ordenado-
res establece el método CALS (Apoyo a la Adquisi-
cion Continua y Ciclo de Vida).

Tan solo senalar la importancia de los estudios
de viabilidad y definicion para establecer los requi-
sitos de estado mayor y que el procedimiento debe
contemplar la configuracién del sistema durante el
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periodo de servicio y el proceso de retirada del
mismo.

En cualquier caso de obtencion, ya no se compra
material al exterior sin pedir compensaciones, las
cuales deben procurar la mayor participacion de la
industria nacional del sector.

La tendencia en el contexto europeo de defensa
se dirige a la unificacion de los programas naciona-
les en curso y el establecimiento de programas mul-
tinacionales, tal y como pretende desde el ambito
civil la ESA.

En Espana las actividades nacionales dedicadas
al sector espacial son reducidas y en los casos en |
que es posible hablar de proyectos nacionales, exis-
te un volumen de adquisiciones al exterior significa- |
tivo. Estos proyectos, por otra parte, responden a |
necesidades propias aunque estas deben ser en- |
tendidas, en gran parte, como aplicaciones cientifi-
cas o didacticas o como prototipos experimentales.
Puede igualmente darse el caso de que posterior-
mente se busquen otras aplicaciones practicas.

Entre los programas internacionales en los que
nuestro pais participa, algunos responden a la exis-
tencia de una necesidad previamente definida,
mientras que en otros casos esta participacion pare-
ce originada por una cierta inercia que arrastra a in-
tegrarse en iniciativas internacionales.

Bajo un punto de vista industrial, un objetivo que
debe estar siempre presente es la consecucion de
retornos equivalentes a las aportaciones financie-
ras, con especial consideracion a la calidad tecnolo-
gica de los mismos.

Asi, la participacion de nuestro pais en programas
espaciales europeos se ha venido realizando aten-
diendo a este principio denominado de “justo retor-
no”, es decir que se deben efectuar trabajos por la
misma cuantia de la participacion financiera en el |
programa. La participacion financiera se establecia
a su vez de forma proporcional a los productos o
beneficios que se querian obtener del programa.
Actualmente, esta manera de negociar las colabora-
ciones, se esta queriendo abandonar oficialmente
desde los paises mas poderosos, que quieren des-
plazarla por el principio de la libre competencia.

La competencia es un principio valido en aras de
alcanzar la mayor eficacia al menor precio, y en
consecuencia si en un programa en colaboracion,
un pais participante no logra, en libre competencia,
que sus empresas efectuen trabajos equivalentes a
su aportacion financiera, no se fuerza a ello, sino
que el déficit queda anotado para ser compensado
en futuras colaboraciones.

Esta filosofia liberal es al parecer mantenida por
la Organizacion Conjunta para la Cooperacion en
materia de Armamento (OCCAR) formada por Fran-
cia, Alemania, Italia y Reino Unido, que pudiera ser
el embrion de la futura Agencia Europea de Arma-
mento.

Este mecanismo que puede parecer, en principio,
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muy actual y supone evidentemente un estimulo
para la superacion de las empresas (las que sobre-
vivan), de hecho representa una ventaja para quie-
nes parten con un tejido industrial superior. En defi-
nitiva, es un ciclo tipico, ya que los contratos permi-
ten trabajar y facturar, obtener beneficios, invertir,
generar empleo, personal preparado y disponer de
fondos para investigar y generar mas tecnologia y
procesos con los que mantenerse en posicion ven-
tajosa para obtener mas contratos.

Por otra parte, las posibles medidas correctoras a
la libre competencia son peligrosas pues se corre el
riesgo de mantener actividades y empresas impro-
ductivas.

Como siempre, lo mejor es negociar posiciones
intermedias y con cierta flexibilidad.

CONCLUSIONES
La importancia del espacio es hoy dia incuestio-

nable, considerandose de interés estratégico al
basarse en productos de alta tecnologia que ade-
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mas de una decisiva contribucion en la superioridad
defensiva, tiene una influencia clave en los desarro-
llos industrial y comercial.

Aunque en el futuro la UE llegue a una efectiva
unidad politica y econémica, por el momento exis-
ten grandes diferencias entre paises, cuya correc-
cion es mejor afrontarlas desde una buena posi-
cion.

La industria espacial europea tiende a desligarse
de la aeronautica y en estos momentos de grandes
uniones industriales es muy probable que esto tam-
bién ocurra en este sector.

En nuestro pais la industria espacial, con la de-
pendencia del exterior para cierto equipos, tiene ca-
pacidad para emprender desarrollos en solitario,
aunque a corto plazo puedan representar inversio-
nes elevadas.

Es necesario una continua y coordinada planifica-
cion de actividades e investigacion que deben ser
tratadas en un marco que contemple asimismo un
riguroso control técnico y economico de la politica
de obtencion. -
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